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Projet d’administration, réunion le 5 février 2026 

Un projet annoncé lors des vœux aux personnels 
Lors des vœux au personnel, le DGS a annoncé le lancement d’un projet d’administration.  

En ces termes : « un projet qui concerne tous les agents, à construire sur l’année 2026, élaboré 
ensemble, chacun pourra y contribuer, une feuille de route pour les années à venir, réaffirmant 
les valeurs et principes qui animent les administrations territoriales rémoises (Ville de Reims, 
Grand Reims et CCAS) ». 

La demande de l’UFICT-CGT entendue par l’employeur 
Lors de la rencontre avec la DRH du 15 janvier 2026, l’UFICT-CGT a demandé à l’employeur 
d’associer les syndicats à l’élaboration de ce document en précisant « Nous ne voulons pas 
qu’un document ficelé nous soit présenté dans quelques mois. Les agents, cadres et syndicats 
ont leur mort à dire ». 

L’UFICT-CGT a donc été écoutée puisqu’une réunion sur ce sujet est prévue le 5 février 2026 
entre le DGS et les organisations syndicales. 

Projet d’administration, quels objectifs ? 

Pour l’UFICT-CGT, ce processus—outil doit permettre : 

De placer les usagers au cœur du fonctionnement de nos administrations en répondant 
au mieux à leurs besoins, 

De produire un service public de qualité, moderne et accessible mettant en œuvre des 
politiques publiques partant des besoins des usagers. 

Comprendre pour mieux défendre nos missions et nos conditions 
de travail 

Un projet d’administration est un document stratégique qui vise à définir : 

• Les orientations de fonctionnement de la collectivité, 

• L’organisation des services, 

• Les méthodes de management, 

• Les priorités en matière de ressources humaines, 

• Et la manière de mettre en œuvre les politiques publiques. 

En clair, il s’agit d’une feuille de route interne qui peut influencer le quotidien de travail des 
agents, pour plusieurs années. 
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Projet d’administration, réunion le 5 février 2026 

Pourquoi c’est un sujet majeur pour les agents et cadres ? 

Derrière les mots souvent technocratiques, un projet d’administration peut avoir des con-
séquences très concrètes : 

• Réorganisations de services, 

• Évolution (ou dégradation) des conditions de travail, 

• Mobilité imposée, 

• Redéfinition des missions, 

• Nouvelles formes de management, 

• Modification de la structure de l’emploi avec une aggravation du recours à la précarité, 

• Intensification du travail ou logique de performance. 

 

  Sans vigilance collective, ce type de projet peut devenir un outil de réduction des 
moyens, de remise en cause des statuts et d’éloignement du sens du service public. 

 

Ce d’autant que le Grand Reims de-
vrait perdre 16 millions d’euros de 
dotations budgétaires en 2026, soit 
l’équivalent de 25% de sa masse sa-
lariale.  

Une perte de 1,8 million d’euros est 
également envisagée pour la Ville de 
Reims. 

Dans la presse économique, l’exécu-
tif municipal se félicitait  d’avoir mis 
en œuvre « une maîtrise sérieuse et rigoureuse des dépenses de fonctionnement ».  

 

Or la 1ère dépense de fonctionnement de  la Ville et du Grand Reims, c’est leur masse 
salariale… 
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Les agents et les usagers sont visés par cette politique d’austérité.  

Pour les agents : dégradation des conditions de travail et de leur santé, Risques psycho – 
sociaux, gel des rémunérations et des carrières. 

Pour les usagers : une dégradation du service public qui n’a plus comme fonction pre-
mière de répondre aux besoins des usagers. 

Pour l’UFICT-CGT du Grand Reims, le projet d’administration doit 
également être un exercice de démocratie sociale 

Un projet d’administration ne doit pas être imposé d’en haut. Les agents, qui font vivre le 
service public au quotidien, doivent être informés et consultés. 

Associés réellement à sa construction. Les instances représentatives (CST, F3SCT…) ont 
toute leur place pour analyser, débattre et porter la voix des personnels. 

L’UFICT-CGT du Grand Reims revendique : 

• Un projet répondant au mieux aux besoins des usagers par un service public mo-
derne, de qualité, accessible doté des moyens financiers, humains, immobiliers et mobi-
liers nécessaires, 

• Un projet construit avec et pour les agents, 

• Le respect des statuts, des métiers et des qualifications, 

• Des moyens humains à la hauteur des missions, 

• Un management humain et participatif, 

• Une organisation du travail qui protège la santé, le sens du travail et la qualité du ser-
vice public. 

Nous refusons que le projet d’administration serve de prétexte à l’austérité, à la dégrada-
tion des conditions de travail ou à une gestion purement comptable. 

Nous combattons les politiques d’affaiblissement des services publics de proximité. 

Il y a nécessité de promouvoir, à contrecourant du modèle libéral voué à la rentabilité, un 
autre modèle des services publics et de cohésion sociale, appuyé par des politiques de 
développement de l’emploi public qualifié pour assurer notamment le lien social, la tran-
sition écologique... 

Nous revendiquons des services publics territoriaux mis en œuvre par des fonctionnaires 
et des agent·es qualifié·es au sein d’une fonction publique de carrière. 
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Nous ne sommes pas un coût, mais bien la solution qui permettra d’avoir un service pu-
blic de proximité de qualité, répondant aux besoins des usager·es. 

Agents et cadres, restons vigilants et mobilisés 

Comprendre ce qu’est un projet d’administration, c’est déjà se donner les moyens d’agir. 

L’UFICT-CGT est à vos côtés pour informer, défendre et construire collectivement un ser-
vice public territorial au service de l’intérêt général. 

Quelques une de nos questions le 5 février 2026 

 Un calendrier étonnant ? 

 Une méthode à préciser ? 

 Un contenu à construire 
pour un service public de 
qualité, moderne et acces-
sible ? 

 Vers un contrat social de 
mandat ? 

UFICT-CGT du Grand 
Reims 

  Pour s’informer, échanger, 
agir ensemble 

Nous contacter: 

ufict.cgt@grandreims.fr   

Vous informer: 

https://ufictcgtgrandreims.fr/ 

Adhérer : 

 https://
ufictcgtgrandreims.fr/2025/01/
adherer.html  
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