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I - Préambule

NORAUTO, spécialiste de I’Equipement et de I’Entretien Automobile, occupe aujourd’hui la place de leader sur
le marché frangais des Centres Auto.

Prés de 5 000 Collaborateurs NORAUTO répondent aux besoins des automobilistes, dans plus de 160 Centres,
dont une trentaine sont implantés hors de France (en Espagne, Italie, Belgique, Portugal, Argentine et Pologne).

Le présent accord organise notamment la réduction et I’aménagement du temps de travail pour I’Unité
Economique et Sociale Norauto, a la suite de la loi du 13 Juin 1998 et de P’accord conclu dans le cadre de la
Convention Collective Nationale des Services de I’ Automobile étendu en date du 17 Février 1999.

Cet accord vise a remplir les objectifs suivants :

1.1/ Au plan économique

- permettre a toutes les structures Norauto (magasins, entrepdt, services centraux) de développer une meilleure
disponibilité aux clients et de renforcer leurs axes de différenciation commerciale.

- donner la possibilité & Norauto de contribuer a Ieffort régional et national de réduction de I’exclusion et du
chomage par la création d’emplois durables.

- optimiser les organisations et la répartition des charges de travail sur I’année tout en assurant a I’ensemble des
collaborateurs les conditions d’un meilleur épanouissement professionnel.

- garantir la maitrise des grands équilibres économiques de I’entreprise.

1.2/ Au plan social et humain

- prendre en compte tous les efforts qui ont eu et auront pour effet I’amélioration du professionnalisme de
I’entreprise et des collaborateurs, ceci par la réduction du temps de travail, la formation, la création d’emplois,
le maintien et I’évolution des salaires.

- développer le sens des responsabilités et de I’initiative au sein de chaque équipe.

- permettre la prise en compte des aspirations collectives, en particulier celles exprimées par les collaborateurs
au moyen de I’enquéte réalisée au second semestre 98 ou au travers des différents groupes de travail et réunions
qui se sont tenus sur le sujet.

Au final, cet accord doit donner 4 Norauto les moyens d’installer durablement un leadership reconnu autant par
ses clients que par ses collaborateurs.

1.3/ Portée de l'accord

A l'occasion de la négociation sur la réduction et I'aménagement du temps de travail, souhaitant convenir de
dispositions plus larges et globalement plus favorables que celles strictement issues de la loi et de I’accord
professionnel, les parties sont convenues d'un certain nombre de dispositions, ni directement liées a l'accord
ARTT, ni rendues indispensables au conventionnement de l'accord par I'Etat, mais qui contribueront a une
meilleure organisation, a Iatteinte des objectifs ci-dessus énoncés et a une plus grande clarification des régles du
jeu dans l'entreprise.

Pour les mémes raisons, les parties disposent que le présent accord est conclu pour une durée indéterminée et
que, compte tenu des équilibres économiques sur lesquels elles reposent, les dispositions de cet accord ne
pourront se cumuler avec d’autres dispositions de méme nature pouvant aggraver les charges de I’entreprise et
qui seraient adoptées ultérieurement au plan législatif ou réglementaire, ou dans le cadre d’un accord
professionnel. Une analyse de ces éventuelles nouvelles dispositions permettra d’en décider soit I’application
sans remise en cause de I’accord, soit I’application avec nécessaire réexamen des termes de I’accord.

Enfin, pour ce qui concerne les dispositions du présent accord ayant vocation a remplir les conditions pour

bénéficier des incitations financiéres prévues par la Loi, Norauto se réserve la possibilité de ne pas mettre en
oeuvre la clause résolutoire figurant au paragraphe 3.2 de I'article 18, titre 7 de la Convention Collective

Nationale des Services de I’ Automobile. !/]
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En tout état de cause, les parties signataires conviennent de se revoir, dés que possible, si de telles hypothéses
survenaient, pour faire le point sur les dispositions nouvelles qui seraient adoptées.

Par ailleurs, les parties signataires affirment leur engagement a tout mettre en ceuvre pour favoriser la meilleure

communication et compréhension de I’accord par I’ensemble des collaborateurs de I’entreprise tant dans son
principe que dans ses conséquences.

II - La Réduction du Temps de Travail

II.1 / Cadre juridique
Cet accord est conclu dans le cadre de la Loi du 13 Juin 1998.

IL.2/ Champ d’application

Les dispositions du présent accord qui portent sur la durée, I’organisation et I’aménagement du temps de travail
concernent I’ensemble des salariés de 1’Unité Economique et Sociale (UES) de Norauto (cf. Annexe 1), ayant un
contrat de travail a durée indéterminée (CDI) ou a durée déterminée (CDD), travaillant dans les centres actuels et
futurs composant I'UES NORAUTO a I’exclusion des personnels expatriés ou détachés a I’étranger pendant la
durée de leur mission.

I1.3/ Réduction du temps de travail

I1.3.1/ employés et agents de maitrise non encadrants

Examen des pratiques actuelles

L’examen des pratiques actuelles des horaires améne a dresser le constat suivant :

- pour un horaire de base de 39 heures, 38 heures 30 minutes correspondent en moyenne et actuellement a des
temps de travail effectif, lheure 30 minutes correspondent a des temps de pause dont 30 minutes sont
aujourd’hui payées, la présence s’organisant, de fait par les intéressés eux-mémes, sur une base de 40 heures
hebdomadaires.

- pour un horaire de base de 39 heures organisé en travail posté - 5h 13h - ou - 13h 21h - et de 7 heures postées le
vendredi, 36h 30mn correspondent a du temps de travail effectif, 2h 30mn correspondent & du temps de pause

payé.

Nouvelles références horaires

La réduction du temps de travail conduira a I’instauration des nouvelles références horaires suivantes :

- 34 heures 30 minutes correspondront a des temps de travail effectif, 1 heure trente correspondra & des temps de
pause dont 30 minutes continueront a étre payées, la présence s’organisant sur une base de 36 heures
hebdomadaires.

La durée du travail des collaborateurs dont le temps de travail effectif se situe entre 34h30 et le seuil de

définition du travail 4 temps partiel sera appréciée proportionnellement aux principes ci-dessus.

Il est convenu une répartition des 90 minutes de pause sur la semaine par périodes moyennes de 10 minutes par

demi-journée (base 9 demi-journées travaillées par semaine).

- pour une organisation du travail en équipe postée (équipe du matin, équipe de I’aprés-midi) de 8 heures par
jour, 32h 45mn correspondront a des temps de travail effectif, 2h 15mn correspondront & des temps de pause
payés, pour un total de 35 heures de présence.

Caractéristiques des pauses

Les pauses ne correspondent pas a des temps de travail effectif, les collaborateurs cessant d’étre a la disposition
de ’employeur et pouvant vaquer & leurs occupations.

Ces temps de pause, qui ont pour vocation de mieux équilibrer les séquences de travail et ainsi de ménager des
temps de repos, sont pris, bien que non dépointés ; ils ne peuvent étre ni reportés, ni cumulés.

La prise des pauses est organisée par roulements entre les membres de I’équipe de travail, a initiative du
responsable hiérarchique.

La durée des pauses est proportionnelle a la durée hebdomadaire contractuelle du travail pour les collaborateurs
dont la durée effective du travail est inférieure & 34h 30mn, sous réserve des dispositions législatives ou

conventionnelles applicables. H n

Accord d’entreprise sur la réduction et ’'aménagement du temps de travail - 3 -

S.

/

%)

2 &

(=)




Pour les collaborateurs a temps partiel, on se reportera au paragraphe VII du présent accord.

I1.3.2/ cadres et agents de maitrise encadrants

Examen des pratiques actuelles

Quel que soit le volume d’heures définies au contrat (forfait ou non) et qu’elle qu’ait été la pratique effective des
pauses, les parties affirment que le temps de travail effectif des cadres et agents de maitrise encadrants n’est pas
inférieur a 39 heures.

Nouvelles références

Pour ces catégories de collaborateurs, il est convenu d’appliquer une réduction du temps de travail par attribution
de jours de repos conformément a Particle 4 de la loi du 13 juin 1998. Le temps de travail effectif de référence
sera de 35 heures hebdomadaires.

III - Annualisation comme mode d’organisation collectif des horaires (hors forfait tous

horaires)

II1.1/ Objet de I’annualisation

Comme le précisent les textes établis au niveau de la branche professionnelle des Services de I’ Automobile relatif
a Pannualisation des horaires de travail, Norauto retient cette organisation du travail dans la perspective
d’améliorer le service a la clientéle par une meilleure adaptation de la charge de travail aux variations
saisonniéres ou conjoncturelles de I’activité.

IIL.2/ Périmetre de I’annualisation

L’annualisation sera appliquée a I’ensemble des équipes (employés, maitrises, et cadres - hors cadres forfait tous
horaires -) de I’Unité Economique et Sociale, un volume annuel d’heures travaillées, un rythme et des périodes
de variations d’horaires spécifiques pouvant étre définis pour chaque équipe, ou si I’équipe au sens de I’horaire
collectif qui s’applique se réduit & un trés faible nombre de postes, a ce groupe de postes lui-méme.

Les emplois sous contrat & durée déterminée pourront voir également leur horaire annualisé dans les conditions
prévues aux paragraphes II-3 et VII.

Les contrats a durée déterminée embauchés afin de remplacer des salariés absents pourront se voir appliquer le
rythme de travail qui leur était programmé. Ce programme de travail apparaitra dans le Contrat de Travail.
Lorsque la durée du contrat sera inférieure a un an, une régularisation identique a celle appliquée aux sorties en
cours d’année sera effectuée.

Les contrats d’apprentis et de jeunes formés en alternance pourront eux aussi voir leur contrat annualisé avec une
variation de plus ou moins 5 heures autour des 35 heures hebdomadaires. Dans ce cas, Norauto et I’établissement
de formation concerné rechercheront les adaptations d’emploi du temps permettant d’assurer la meilleure
compatibilité entre les horaires annualisés et les obligations de formation pratique et théorique qui leur
incombent. Toutefois, le nombre d’heures passées chaque année en entreprise et dans I’établissement de
formation ne peut excéder le volume d’heures du groupe auquel les jeunes appartiennent.

II1.3/ Formation Professionnelle
Les parties signataires veulent confirmer leur attachement a la formation professionnelle des salariés. En effet,
celle-ci permet :

B Au personnel, de développer leurs connaissances personnelles et d’améliorer leur qualification et leur
employabilité ;

B A Pentreprise, d’avoir les moyens de mieux répondre aux attentes des clients

Les parties conviennent de se revoir pour examiner et mettre en place des formules de co-investissement de

formation. /{ ,7
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IV - Modalités d’annualisation spécifiques applicables aux employés et agents de
maitrise non encadrants et non itinérants temps plein.

Ces modalités sont définies dans le cadre d’une modulation des horaires de type I11.

1V.1/ Amplitude des variations en jours travaillés

La durée hebdomadaire de travail peut varier en fonction de semaines de forte ou de faible activité, autour de 34
heures 30 minutes de travail effectif (32h45mn pour un travail posté en équipe matin ou aprés-midi par périodes
de travail de 8 heures journaliéres) en moyenne sur I’exercice, semaines qui seront organisées, par annualisation,
de la maniére suivante :

- préférentiellement sur 4 jours maximum et ce, pour un minimum de 25 semaines.
- de maniére ponctuelle sur 6 jours, dans la limite de 5 semaines.
- et le reste des semaines travaillées sur 5 jours au maximum.

Cette organisation permettra de garantir aux collaborateurs la semaine de 4 jours maximum pour au moins la

moitié de leur temps travaillé.
De méme, afin de diminuer la fréquence des trajets domicile-travail, il est convenu de limiter a 2 par semaine les

journées 4 faible durée de travail, c’est-a-dire les journées de 3h 30mn de présence.

En outre, sera garantie la possibilité de positionner au moins 4 jours de repos un samedi ou un lundi pour chaque
annualisation (hors périodes rouges qui sont les périodes de forte activité).

1V.2/ Amplitude des variations en heures de présence

Le nombre d’heures de présence dans la journée ne pourra étre inférieur a 3h 30mn, ni supérieur a 10 heures.
Aucune semaine, de plus de 4 jours, ne pourra excéder 44 heures de présence, et exceptionnellement 46 heures.
Dans ce dernier cas, I’accord des salariés sera requis.

En tout état de cause, la durée moyenne hebdomadaire de présence, calculée sur une période de 8 semaines
consécutives, ne pourra dépasser 44 heures.

La coupure du déjeuner ne pourra étre supérieure a 2h 30mn.

Enfin conformément au cadre proposé par la branche professionnelle, aucun plancher hebdomadaire d’heures de
travail n’est imposé, ceci afin de permettre de donner une ou plusieurs semaines complétes de repos.

1V.3/ Commencement de ’annualisation

L’annualisation sera établie sur la période légale de référence actuelle utilisée pour le décompte des congés
payés, c’est-a-dire pour la période allant du 1° Juin N au 31 Mai N+1.

L’annualisation sera obligatoirement pratiquée pendant 12 mois consécutifs renouvelables.

Toutefois, la volonté de Norauto étant de permettre I’application de cet accord le plus tot possible, et en tous cas
avant le 1°" janvier 2000, il est convenu d’engager une premiére annualisation au prorata des 8 mois couvrant la
période du 1 Octobre 99 au 31 Mai 2000, assurant une moyenne de 34h30 de temps de travail effectif.

Pour cette premiére annualisation atypique, la répartition des semaines travaillées se fera de la maniere suivante :
16 semaines minimum de 4 jours maximum, 4 semaines de 6 jours, le solde des semaines travaillées sur 5 jours
maximum.

1V.4/ Volume annuel d’heures

1V.4.1 Principe général

L’annualisation conduit a déterminer un volume d’heures de travail effectif, dit « volume annualisé », qui est égal
4 I’horaire hebdomadaire convenu multiplié par le nombre de semaines de travail effectif que comporte I’année.
Le calcul se fait sur la base de la durée légale diminuée des jours de congés légaux et conventionnels. Par congeés,

LIRSS

\\1 \ )

Accord d’entreprise sur la réduction et I'aménagement du temps de travail - 5 -




il faut entendre les jours de congés accordés de fagon générale a ’ensemble des salariés quelle que soit leur
catégorie professionnelle sur la base de I’horaire collectif de travail (ex : jours fériés, congés annuels).

Détermination et calcul :

Afin de rendre équitables les actuelles disparités de situation résultant des différences entre le nombre de
dimanches et jours fériés travaillés par sites et catégories de collaborateurs, il est convenu de considérer une
moyenne de 3 jours fériés (sur les 11 actuellement) travaillés en moyenne par annualisation et pour tout
collaborateur, indépendamment du fait qu’a I’avenir le nombre de jours fériés et de dimanche travaillés soit
différent. Ces moyennes étant fixées, le volume annuel commun d’heures a effectuer ne fera pas I’ objet d’une
nouvelle détermination en début de chaque annualisation.

Ainsi, la durée annuelle de travail sur 98/99 aurait pu étre déterminée de la maniére suivante :

365j - 52 dimanches - 8 jours fériés - 30 jours de congés = 275 jours

275j / 6j = 45,83 semaines travaillées

45,83 x 39h = 1787 heures 22 minutes.

La réduction de I’horaire collectif conduira donc a ce que les plannings, pour les collaborateurs dont I’horaire de
référence antérieur était de 39 heures (au sens de ’'examen des pratiques actuelles du paragraphe II-3-1), soient
établis sur une base de 45,83 x 36h = 1650 heures, pour un temps de travail effectif de 45,83 x 34h 30mn = 1581
heures 15 minutes arrondies & 1581 heures.

Ces références annuelles sont définies pour les périodes d’annualisation a venir.

I est convenu que le nombre de dimanches et jours fériés éventuellement travaillés correspond a celui rendu
possible par la Convention Collective.

Ces volumes d’heures de présence et d’heures de travail effectif, tels que définis ci-dessus, s’entendent pour les
collaborateurs bénéficiant de I’intégralité des droits & congés payés.

Dans tout autre cas, les volumes d’heures correspondants seront calculés sur la base des jours de congés acquis ;
ainsi un collaborateur, intégrant I’entreprise le 1°' juin de ’année, aura une présence organisée sur 52 semaines
(25 semaines de 4 jours, 5 semaines de 6 jours, 22 semaines de 5 jours) pour 1830 heures de présence et 1754
heures de travail effectif.

Les volumes d’heures de la premiére tranche d’annualisation effectuée du 1 Octobre 1999 au 31 Mai 2000
seront déterminés au prorata d’une année entiére. Au démarrage de cette premiére période d’annualisation, il sera
tenu compte pour chaque salarié du solde des congés payés acquis non pris.

Les modalités de paiement des dimanches et jours fériés pratiquées deviennent celles actuellement définies par la
convention collective nationale des services de I’automobile.

1V.4.2/ Spécificité Alsace - Lorraine

Dans les départements du Haut-Rhin, du Bas-Rhin et de la Moselle, en application de la loi civile frangaise du
juin 1924, il est convenu que les volumes annuels d’heures de présence et d’heures de travail effectif a
considérer seront respectivement les suivants : 1636 heures et 1567 heures.

ICI'

1V.4.3/ Spécificités applicables aux personnes travaillant en équipes postées 8 heures par jour
Les volumes d’heures applicables par annualisation compléte seront les suivants : 1604 heures de présence
payées pour 1501 heures de travail effectif.

1V.5/ Programmation des horaires

Sur la base des objectifs définis pour I’Exercice, chaque centre ou service pourra déterminer une programmation
annuelle du nombre de jours travaillés par semaine, au titre de chacune des équipes, précisant ainsi le positionnement
indicatif des semaines de 4, 5 et 6 jours. Cette programmation sera communiquée 15 jours minimum avant le
début de la nouvelle annualisation.

Conformément a 1’alinéa 6.5 de I’article 16 de la convention collective relatif & I’annualisation des horaires de
travail, une programmation prévisionnelle du nombre d’heures de présence par semaine sera communiquée pour

chaque trimestre de I’annualisation au plus tard les 15 Aofit, 15 Novembre, 15 Février et 15 Mai.

Un délai de prévenance minimum de 15 jours sera respecté pour la communication des horaires de travall
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Lorsque les horaires a pratiquer seront différents de ceux inscrits dans le programme indicatif, du fait d’éléments
non prévisibles, les collaborateurs en seront informés avec un délai de prévenance de 3 jours ouvrés.

En dega de ce délai et comme par le passé, les sollicitations pour remplacement de collaborateurs en arrét
maladie ou les demandes de renfort permettant de faire face aux coups de froid, neige... se feront sur la base du
volontariat.

1V.6/ Programmation des congés et jours de repos hebdomadaires

L’annualisation impose & I’entreprise la meilleure anticipation possible de sa charge d’activité ; elle requiert
également de la part de chacun une prévision aussi fiable que possible de son programme de congés.

Aussi, chaque collaborateur devra faire connaitre ses souhaits de congés au plus tard le 15 Juillet pour la période
allant du 1% Octobre a fin Février et au plus tard le 15 Janvier pour la période allant du 1° Mars au 30
Septembre.

Le cas échéant et comme par le passé, des arbitrages seront effectués au sein des centres ou services, afin de
garantir la continuité de I’activité et un traitement équitable entre collaborateurs.

Chaque collaborateur pourra bénéficier de 3 semaines ou 18 jours consécutifs de congés entre le 15 Mai et le 15
Octobre.

Les responsables s’efforceront de maintenir fixe le jour de repos attribué sur les semaines de 5 jours et au moins
I’'un des 2 jours de repos attribués sur les semaines de 4 jours. Une rotation du jour de repos hebdomadaire
pourra néanmoins étre instaurée sur les différents jours ouvrables de la semaine entre collaborateurs de chaque
centre ou service, si cela s’avére nécessaire.

De son coté, Norauto s’engage a ne pas modifier (sauf avec I’accord du collaborateur) dans un délai inférieur au
trimestre les semaines entiéres non travaillées qui auront été annoncées aux collaborateurs.

1V.7/ Entrée ou sortie des effectifs

Lorsque le collaborateur n’aura pas accompli la totalité de la période de variation des horaires du fait de son
entrée ou de sa sortie des effectifs en cours de période annualisée, sa rémunération sera régularisée par
comparaison entre le nombre d’heures réellement accomplies a la fin de la période d'annualisation qu'il aura
accomplie partiellement et celui correspondant a I’application, sur la période de présence de I’intéressé, de la
moyenne hebdomadaire prévue.

Toutefois, en cas de licenciement pour motif économique, le salarié conservera le supplément de rémunération
éventuellement constaté par rapport a son salaire liss¢.

1V.8/ Comptage des heures

Norauto tiendra pour chaque collaborateur une fiche mensuelle de comptage des heures faisant apparaitre
distinctement les différentes absences et les différentes catégories d’heures.

Un double de ce document sera annexé au bulletin de salaire.

1V.8.1/ Bilan annuel
cas du collaborateur n’ayant eu aucune absence indemnisée autre qu'au titre des congés payés, des jours
feériés :

a) si, exceptionnellement, le nombre total d’heures de travail est supérieur au volume annualisé prédéterminé,
chaque heure excédentaire sera majorée de 25%, a défaut d’accord entre employeur et collaborateur
remplagant ce paiement d’heures par un repos compensateur équivalent. Ce repos devra étre pris dans un
délai de 6 mois suivant la fin de I’annualisation, sans entrainer de diminution de la rémunération ; les dates et
modalités de ce repos seront fixées d’'un commun accord. Dans tous les cas, le nombre total d’heures
excédentaires ne pourra étre supérieur a 35 heures.

b) si le nombre total d’heures de travail est inférieur au volume annualisé prédéterminé, du fait de I’employeur,
la rémunération des heures manquantes reste acquise au salari¢ ;
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cas du collaborateur ayant eu une ou plusieurs absences indemnisées autres qu'au titre des congés payé et, des
jours fériés :

c) si la somme des heures de travail et d’absence rémunérée est supérieure au volume annualisé prédéterminé, la
différence doit étre payée au collaborateur sur la base du quotient du salaire mensuel lissé en vigueur a la date
de la régularisation par I’horaire mensuel moyen correspondant. Si le nombre total d’heures de travail effectif
est & lui seul supérieur au volume annualisé prédéterminé, il est procédé en premier lieu comme indiqué en a),
puis a la régularisation ci-dessus.

d) si la somme des heures de travail et d’absence rémunérées est inférieure au volume annualisé prédéterming,
du fait de ’employeur, il est fait application du b) ci-dessus.

cas du collaborateur ayant eu une ou plusieurs absences non rémunérées :

e) si des retenues sur salaire ont été pratiquées en cours d’année en cas d’absence non rémunérée, et s’il s’aveére
que le nombre total d’heures de travail effectif est supérieur au nombre d’heures payées, la différence doit
étre payée a I’intéressé sur la base du quotient du salaire mensuel lissé en vigueur 2 la date de la régularisation
par ’horaire mensuel moyen correspondant.

Enfin, en cas de rupture du contrat de travail, sauf démission ou licenciement pour faute grave ou lourde, les
heures effectuées en dega de 35 heures et non récupérées restent acquises ; les heures accomplies au-dela de 35
heures ouvrent droit & une indemnité correspondant aux droits acquis.

1V.8.2/ décompte des heures en cas d’absences pour maladie ou accident en cours d’annualisation

En cas d’absence pour maladie, accident de travail ou trajet, sont décomptées de I’enveloppe annuelle des heures
de travail a effectuer, les heures de travail telles qu’elles étaient programmées sur le trimestre en cours.

Au-dela de la période programmée, le décompte se fera sur la base de 7 heures par jour d’absence.

Dans I’hypothése ou I’on observerait une dégradation de I’absentéisme, les parties conviennent de se revoir pour
définir de nouvelles modalités de décompte ; & défaut d’accord, ce décompte s’effectuerait sur la base de la
moyenne des heures restant a effectuer avant la fin de la période d’annualisation.

1V.9/ Rémunération
La rémunération versée mensuellement est indépendante de I’horaire réellement accompli au cours du mois : elle

est lissée mensuellement afin de garantir aux collaborateurs un revenu régulier.

Les absences rémunérées de toute nature seront payées sur la base du salaire mensuel lissé. La valeur d’une
journée compléte d’absence est égale au quotient de I’horaire hebdomadaire moyen par le nombre de jours
normalement travaillés dans la semaine : ainsi, une journée d’absence égale 7 heures pour un horaire moyen de
35 heures réparties sur 5 jours.

Les absences non rémunérées de toute nature sont retenues proportionnellement au nombre d’heures d’absences
constatées par rapport au nombre mensuel d’heures correspondant au salaire lissé.

1V. 10/ Salaires de base
L’annualisation n’entraine aucune modification du salaire antérieur.

1V.11/ Primes de congés payés
Les modalités d’attribution des primes de congés payés qui avaient précisément pour vocation d’inciter a une
forme d’annualisation des temps travaillés, font I’objet du réexamen suivant :

La répartition des périodes rouges, orange et vertes se fera désormais en semaines et non plus en mois, sur la base
de 13 semaines rouges, 13 semaines orange et le solde en période verte.

.),

I
N
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Plusieurs répartitions de semaines rouges, orange et vertes seront proposées aux niveaux centre, entrepét et
service. Chaque responsable de centre ou service et de I’entrepdt sélectionnera la répartition la plus adaptée a ses
variations d’activité et en informera les collaborateurs avant que ceux-ci n’émettent leurs souhaits de départs en
vacances.

Les jours de réduction du temps de travail ne peuvent donner droit au versement de primes de congés payés.

Leur montant ne fait, en revanche, I’objet d’aucune modification.

1V. 12/ Manque d’activité

En cas de manque d’activité, le recours au chdmage partiel ne pourra étre décidé qu’aprés avoir envisagé toutes
les possibilités pouvant permettre de I’éviter. En tout état de cause, Norauto ne pourra solliciter I’indemnisation
des salariés concernés au titre du chdmage partiel que dans 1’un ou ’autre des cas suivants :

- lorsque I’horaire pouvant étre effectivement assuré au cours d’une semaine donnée est inférieur d’au moins 4
heures & I’horaire initialement prévu ;

- ou lorsqu’il apparait, qu’elle qu’ait pu étre ’ampleur des insuffisances d’activité en cours d’année, que les
heures perdues ne pourront étre suffisamment compensées d’ici a la fin de la période d’annualisation pour
atteindre le volume initialement prévu.

V - Modalités d’annualisation spécifiques applicables aux agents de maitrise encadrants
ou itinérants et cadres (hors cadres en forfait tous horaires)

V.1/ Annualisation
A la date d’entrée en application de cet accord, le temps de travail de ces catégories de collaborateurs sera
annualisé sur la base de 35 heures de travail effectif. L’annualisation n’entraine aucune modification du salaire de

base antérieur.

V.2/ Modalités de la réduction du temps de travail

L’horaire hebdomadaire sera ramené & 38 heures, les collaborateurs bénéficiant alors, pour une année compléte
de travail, de 18 jours ouvrés de repos spécifique rémunéré par an quelle que soit la répartition hebdomadaire des
heures de travail.

6 jours ou 12 demi-journées seront programmés a ’initiative du responsable, 12 jours ou 24 demi-journées seront
réparties dans les conditions souhaitées par le collaborateur.

Les collaborateurs communiqueront un mois & I’avance leurs demandes de repos ; ces journées ne pourront étre
positionnées dans les périodes rouges ou orange évoquées au paragraphe /V.//. En tout état de cause, ces
journées de repos ne pourront étre positionnées plus que proportionnellement a la durée de ces périodes (sauf
accord de la hiérarchie).

La période annuelle de référence pour la gestion de ces repos sera la période du 1" Juin au 31 Mai utilisée pour
les congés payés.

L’utilisation des notions de jours de travail ou de repos, au sens des dispositions du présent accord, appelle les

précisions suivantes :

B une demi-journée travaillée s’identifie & partir d’une durée minimale de 3h30mn de travail effectif.

B une journée travaillée s’identifie a partir d’une durée minimale de travail de 7 heures de travail effectif.

B une demi-journée de repos ne se termine pas normalement au-dela de 14h pour la matinée et ne s’entame pas
normalement avant 12h pour I’aprés-midi.

V.3/ Modalités particuliéres pour les personnels itinérants

Les cadres et agents de maitrise itinérants (c’est-a-dire passant annuellement au moins 2/3 de leur temps a plus de
100 kilomeétres de leur lieu habituel de travail ou amenés a dormir au moins 3 nuits par semaine a I’hotel)
bénéficieront de 3 jours supplémentaires de repos par période d’annualisation compléte.

V.4/ En cas de départ de la Société d,{ r)
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Lorsqu’un collaborateur quittera Norauto au cours de la période de référence sans avoir pris tout ou partie de son
repos spécifique, une indemnité compensatrice lui sera versée.

Si le repos, pris par anticipation, excéde les droits acquis, le salarié en conserve le bénéfice sauf en cas de
démission ou de licenciement pour faute grave ou lourde.

V.5/ Chémage partiel
En cas de sous-activité, le recours au chomage partiel ne sera possible qu’aprés épuisement des jours de repos
effectivement dus, aux dates choisies par ’employeur en cas de désaccord avec le salarié.

V.6/ Affectation au compte épargne-temps

Une partie des droits aux repos acquis par le salarié pourra étre placée sur son compte épargne-temps, dans les
conditions indiquées par I’annexe correspondante de la convention collective et décret correspondant de la loi n°
98-461 du 13 juin 1998.

VI - Cadres sans référence horaire

VI.1/ Définition

La nature des fonctions et le niveau de responsabilités de certains cadres impliquent une large indépendance dans
’organisation de leur temps de travail, excluant tout horaire précis ou déterminé. Au sein de Norauto, les postes
qui seront concernés (moins de 35 postes au 31 Mars 1999) par ce régime horaire sont :

B Directeur Général, Membres du Comité de Direction France, Membres du Comité Groupe et autres Cadres

Position IIT et IV
B Directeurs de Zones.
Pour ces postes, il sera fait application de I’article 4.05 Titre III de la Convention Collective Nationale des

Services de I’ Automobile.

VI.2/ Jours de Repos
Les salariés concernés par ce forfait bénéficieront d’une réduction de leur temps de travail sous forme de jours de
repos supplémentaires fixés a 15 jours ou 30 demi-journées par période d’annualisation.

VII - Prise en'compte des aspirations d’un certain nombre de salariés a temps partiel et
modalités spécifiques de la réduction du temps de travail appliguée aux collaborateurs a

temps partiel.

VIL.1/ Aspiration d’un certain nombre de salariés a temps partiel a bénéficier d’un volume
d’heures contractuelles plus important.

Considérant cette aspiration a bénéficier d’un horaire a temps plein a chaque fois que possible et souhaité,
aspiration relayée par les partenaires sociaux, considérant que dans certains cas, I’augmentation de I’horaire
confractuel dont il s’agira ci-aprés correspond pour une part significative a la prise en compte d’heures
complémentaires ou d’heures faites par avenants par I’intéressé au cours de I’année précédente, les parties
signataires souhaitent proposer, le plus souvent qu’il sera possible, aux personnes a temps partiel le méme emploi
pour un horaire contractuel augmenté d’un minimum de 5 heures hebdomadaires.

Chaque responsable de centre ou de service étudiera spécialement les postes a temps partiel qui présenteraient
cette opportunité et fera les propositions individuelles en conséquence. Un bilan de ces modifications sera
présenté aux comités d’établissements, au plus tard lors de leur réunion du mois d’Octobre.

La part représentée par ces augmentations d’horaires ne pourra excéder 20% du volume de création d’heures
compensatrices a la réduction du temps de travail auquel I’entreprise est assujettie.
Une information sera faite a I’ensemble des salariés & temps partiel sur les modalités du présent point VI 1.

MB

(A
)
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VIL 2/ Employés et Agents de Mailrise non encadrants et non itinérants

La définition du travail & temps partiel prévue & I’article L 212-4-3 du code du travail n’est pas modifiée.

Par application de son principe, le plafond du temps partiel fixé a 32 heures pour un horaire de référence de 39
heures, sera ramené a 28 heures pour un horaire de référence de 35 heures (calculé proportionnellement a
34h30mn de travail effectif).

Les collaborateurs a temps partiel sont bénéficiaires d’une réduction proportionnelle a celle des temps pleins de
leur horaire contractuel ainsi que d’un maintien de leur salaire de base actuel.

VIIL. 3/ Agents de Maitrise encadrants ou itinéranis et Cadres
Leur horaire contractuel sera réduit proportionnellement & celui des temps pleins. Ces collaborateurs

bénéficieront de 18 jours de repos au prorata de leur temps partiel.

VIL 4/ Dispositions communes a tous les temps partiels

Pour tous les collaborateurs a temps partiel, il sera fait application des dispositions de I’article 10 de la loi n°® 98-
461 du 13 juin 1998 et de Iarticle 1.11 relatif a I’organisation du travail a temps partiel de la Convention
Collective Nationale des Services de 1’ Automobile.

VIII - Incidences sur I’emploi et programme d’embauches

VIIL 1/ Volume d’embauches hors expansion

Dans le cadre du présent accord, Norauto s’engage & procéder & un minimum de 6% d’embauches
supplémentaires par rapport a I’effectif concerné par les dispositions du présent accord, selon les regles de
détermination et de calcul déterminées par les pouvoirs publics.

Cet effectif se décompose de la maniére suivante :

Nombre de CDI de référence : 3078 salariés équivalent temps plein

Moyenne des CDD au cours des 12 derniers mois : 444 salariés équivalent temps plein
Moyenne des intérimaires au cours des 12 derniers mois :57 salariés équivalent temps plein
Et totalise : 3579 équivalent temps plein (cf. Annexe 1)

Les embauches compensatrices & la réduction du temps de travail interviendront dans le délai d’un an a compter
de la réduction effective du temps de travail a 35 heures.

Norauto s’engage, au titre des aides qui lui seront allouées par voie de convention avec I’Etat, & maintenir cet
effectif (en nombre d’heures équivalent temps plein) pendant une durée de deux ans, a compter de la derniére des
embauches effectuées.

La réalisation des dispositions de ce paragraphe est conditionnée par la signature par I’Etat de la convention qui
sera sollicitée.

VIIL.2/ Effort supplémentaire d’embauche

Norauto s’engage sur un volume d’embauche de 34 équivalents temps plein base 35 heures supérieur a
I’obligation légale de 6%. Plus de 50% de ces embauches réalisées dans le cadre de la compensation a la
réduction du temps de travail concerneront des jeunes de moins de 26 ans.

VIIIL. 3/ Volume d’embauche totale

Le volume d’embauche correspondant & 6% des effectifs s’éléve a 216 équivalents temps plein auxquels s’ajoute
le volume supplémentaire de 34 équivalents temps plein , soit 250 embauches équivalent temps plein au titre de
PAR.T.T.

Le programme d’expansion ambitieux que prévoit Norauto devrait permettre en outre le recrutement de prés de
prog P que p p

250 personnes d’ici I’été 2000. ﬁ 7
) § )

Accord d’entreprise sur la réduction et I’aménagement du temps de travail - 11 - ‘! N

o




Le volume d’embauche totale A.R.T.T. augmenté de celui li¢ a I’expansion pourrait donc atteindre 500 nouveaux
emplois en moins d’un an pour Norauto France.

VIIL.4/ Calendrier prévisionnel et Répartition catégorielle des embauches liées a ’ARTT
Plus de 50% des embauches compensatrices a la réduction du temps de travail seront réalisés avant le 31
Décembre 1999 et, en tout état de cause, 100% pour le 30 Juin 2000.

A titre indicatif, la répartition par catégorie professionnelle des embauches sera la suivante :
80% d’employés, 12% d’agents de maitrise et 8% de cadres.

Deux tiers des embauches liées a I’A.R.T.T. seront réalisés en Contrat a Durée Indéterminée.

IX - Conséquences sur la politique de salaires

Le passage a un horaire collectif base 35 heures se fera sans réduction de salaire par majoration du taux horaire.
Le rythme d’évolution salariale convenu pour les années 1999 et 2000 est défini par accord en date du 1 avril
99. Les nouveaux embauchés bénéficieront de ces nouveaux taux horaires majorés.

X - Controle de la durée du travail

Pour I’ensemble des collaborateurs concernés par le présent accord et, dés la réduction du temps de travail
effective, la hiérarchie devra valider formellement et chaque semaine, les documents ou relevés informatiques de
suivi d’horaires.

X.1/ Employés, agents de maitrise non encadrants et non itinérants

Norauto s’engage a mettre en place dans les centres et services, progressivement et avant le 1/3/00 au plus tard,
un systeme de contrdle des temps travaillés informatisg.

D’ici 13, chaque salarié sera tenu d’établir et de signer un relevé mensuel de ses heures travaillées.

X.2/ Cadpres, agents de maitrise encadrants ou itinérants

Les agents de maitrise encadrants ou itinérants et les cadres (hors forfait sans référence horaire) déclareront le
nombre de journées et demi-journées travaillées par semaine sur un document en deux volets : I’un sera signé et
restera archivé dans le centre ou service, I’autre restera a la disposition du collaborateur. Les éventuels écarts
réalisés au-dela ou en dega du contingent prévu dans la semaine y figureront.

S’agissant du relevé des temps de travail effectif des agents de maitrise encadrants ou itinérants et des cadres, la

démarche de suivi oblige a prendre en compte la réalité des faits et des attentes suivants :

W difficulté matérielle de suivre le temps de travail du fait parfois de la multiplicité des lieux ou le travail peut
s’exercer ,

B volonté de ne pas réglementer strictement la prise des temps de pause,

B prise en compte de la légitime attente d’autonomie dans I’organisation temps du métier exercé.

Ainsi, et sauf relevé spécifique par le collaborateur lui méme sur les documents de suivi faisant apparaitre une

quelconque différence en plus ou en moins, il est convenu qu’un relevé hebdomadaire faisant apparaitre la
présence sur 10 demi-journées correspond a la prise en compte de 38 heures de travail effectif.

XI - Durée d’application de 1’accord complémentaire

Conformément aux dispositions exposées en préambule, le présent accord est conclu pour une durée
indéterminée. Sous réserve de son conventionnement, son application est prévue a partir du 1" octobre 1999,

excepté pour certaines dispositions qui stipulent de fagon explicite une date différente. ﬂq
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Les nouvelles dispositions Iégislatives ou conventionnelles s’appliqueront ou seront de nature a remettre en cause
le présent accord.

XII - Suivi de ’accord

Les parties signataires conviennent de se réunir au terme des 6 premiers mois de mise en application de I’accord
et ensuite annuellement, sauf demande expresse des deux tiers des signataires de I’accord.

Par la suite et pendant toute la durée des engagements contractés par Norauto, les partenaires sociaux seront
tenus informés annuellement de I’application du dispositif, un bilan d’étape leur étant remis a cette occasion.

Le suivi portera sur la durée effective, les modalités d’annualisation et d’organisation du travail, I’affectation des
salariés embauchés et les éventuels dépassements d’heures réalisés par rapport aux prévisions. Un descriptif
détaillé des éventuelles difficultés d’application du présent accord sera communiqué aux représentants du
personnel.

XIII - Publicité

Simultanément aux formalités 1égales de dépot du présent accord, Norauto adressera une copie au secrétariat de
la Commission paritaire nationales des services de ’automobile.

L’annexe conventionnelle relative a la réduction anticipée du temps de travail a 35 heures avec accompagnement
financier de I’Etat et le présent accord seront communiqués aux partenaires sociaux. Une note affichée viendra
préciser les modalités selon lesquelles tout salarié pourra prendre connaissance, sur le lieu de travail, de ces deux
textes.

Fait & Lesquin le 1° Avril 1999

Pour le syndicat FO : Pour la Direction :

Henry MULLER Philippe HUYGHE
Délégué syndical central Directeur Général France

Pour le syndicat CGT : Jérome DEJEPLANQUE
Franck CHENIER Directeur d¢s Ressources Humaines
Délégué syndical central f /( M

7 Y

Pour le syndicat C.F.D.T : Franck DUMOUCHEL
Sylvestre AISSI Responsable Gesfion de I’Emploi
Délégué syndical central

Pour le syndicat C.F.E. CGC :
Bruno PACAUX
Délégué syndical central
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Liste des Centres et Services de I’Unité Economique et Sociale Norauto, entrant dans
Passiette d’effectif servant a déterminer le niveau de 6% d’embauches

Les collaborateurs de I’Unité Economique et Sociale Norauto constituée par tous les signataires exploitant sous
I’enseigne Norauto a I’exclusion des Centres Auto Franchisés, sont concernés par la présente liste arrétée au

31.03.99.

Plus généralement tous les collaborateurs Norauto (Centres et Services) dont la gestion administrative (et la paie)
est assurée par les Services Centraux et qui relévent du centre URSSAF de Lambersart (59130) sont inclus dans

’Unité Economique et Sociale.

Liste des Centres ouverts au 31.03.99

ADRESSES CP VILLES
1 CC AUCHAN (Englos) 59320 HAUBOURDIN
2 |CC AUCHAN 62950 | NOYELLES GODAULT
3 CC AUCHAN 324 rue Henri Barbusse 59223 RONCQ
4 CC AUCHAN 59760 GRANDE SYNTHE
5 |CC AUCHAN 22 av Europe 59115 LEERS
6 |ZAC AUCHAN 59494 PETITE FORET
7 |CC AUCHAN 59720 LOUVROIL
8 |CC CONTINENT 62100 CALAIS
9 |CC CONTINENT 78240 CHAMBOURCY
10 |CC AUCHAN MONTGAILLARD 76620 LE HAVRE
11 |CC CONTINENT Pince Vent (Ormesson) 94430 CHENNEVIERES
12 |CC CONTINENT route de Doullens 80085 AMIENS CEDEX 2
13 |CC LENS 2 62880 VENDIN LE VIEIL
14 |CC AUCHAN ( Orléans) 45140 ST JEAN RUELLE
15 |CC AUCHAN Barneoud 13400 AUBAGNE
16 |CC Régional Mondeville 2, Z.A. de I'étoile 14120 MONDEVILLE
17 ~ |CC CONTINENT MABLY 42300 ROANNE
18 |Z A C des charriéres -CHALANDS 21800 QUETIGNY
19 |Centre Commercial Belle Epine BP 303 94651 THIAIS cédex
20 |Z A C de la Vrillonnerie CC AUCHAN 37170 CHAMBRAY TOURS
21 |Zone d'Activités sans souci RN 6 69760 LIMONEST
22 |CC AUCHAN 93330 NEUILLY/MARNE
23 |1 rue Bernard Lecache 21300 CHENOVE
24 |CC Le Mesnil Roux- 76360 BARENTIN
25 |CC AUCHAN 117 BV de Valmy 59650 | VILLENEUVE D'ASCQ
26 [CC AUCHAN Buchelay CD 10 (Buchelay) 78200 MANTES LA VILLE
27 |ZAC les épis CC AUCHAN 59450 SIN LE NOBLE
28 [CC LA LEZARDE AUCHAN 76290 MONTIVILLIERS
29 [Centre Commercial AMIENS SUD R.N.1 80480 DURY
30 [CC AUCHAN LE PONTET (Avignon) 84700 SORGUES
31 |CC HAUTEPIERRE - BP 62 67033 STRASBOURG
32 |15 Boulevard de I'Europe 31120 PORTET /GARONNE
33 |CC AUCHAN (St Quentin) 02100 FAYET
34 [CC AUCHAN LA ROTONDE 62400 BETHUNE
35 [208, Centre Commercial Belvédére 76200 DIEPPE
36 (23, av Salvador ALLENDE (Grenoble) 38130 ECHIROLLES
37 |Zone d'Activités de Vauguyon Av G Durand 72100 LE MANS
38 [CC AUCHAN 33300 BORDEAUX LAC
39 |CC AUCHAN (Boulogne) 62222 |ST MARTIN BOULOGNE
40 |CC LA MAYENNE Av de Lattre de Tassigny 53000 LAVAL
41 |CC CONTINENT la madeleine av du Launay 35400 ST MALO

Breton

42 |ZA Atout Sud rue Ordronneau CP 2707 44406 REZE CEDEX
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43 |CC CAP 38 Zone d'Activités des Isles 38120 ST EGREVE

44 |CC CARREFOUR Zone d'Activités DE 25048 BESANCON
VALENTIN

45 |CC Des 3 Frontieres Face CARREFOUR 68110 ILLZACH
(Mulhouse)

46 |CC AUCHAN Le Grand Epagny (Annecy) 74330 EPAGNY

47 |CC DE BROU CARREFOUR bd C. de Gaulle 01000 BOURG EN BRESSE

48 |R.Pt de Kergaradec rte de Gouesnou ZAC de 29200 BREST

49 |CC CONTINENT Route de Vierzon (Bourges) 18230 ST DOULCHARD

50 [CC AUCHAN RN 9 66 av Margeride (Clermont) | 63170 AUBIERE

51 |Route de Bayonne 64230 PAU LESCAR

52 [Rue des Blancs Monts 51350 CORMONTREUIL

53 |CC ROND POINT Rue du fort 67118 GEISPOLSHEIM

54 |53 Bis rue de la Martiniére Bassens 73000 CHAMBERY

55 |Avenue des Fréres Renault CC AUCHAN 72650 LA CHAPELLE ST AUBIN

56 |ZI de Lanester CC AUCHAN (Lorient) 56600 LANESTER

57 |CC AUCHAN Maison Neuve CD 19 91220 BRETIGNY / ORGE

58 |ATLANTIS Rue de I'Océane (Nantes) 44800 | ST HERBLAIN CEDEX

59 |CC AUCHAN 12 Chemin de Gabardie 31200 TOULOUSE
(Gramont)

60 [CC AUCHAN Bld Paul Eluard ZAC de Canto 13500 MARTIGUES
Perdrix

61 [ZAE Les Perruches CC CONTINENT 95350 [ST BRICE SOUS FORET

62 [CC AUCHAN rue André Bouloche 69800 ST PRIEST

63 |CC route "Les Ayvelles" (Villers Semeuse) 08000 | CHARLEVILLE MEZIERES

64 |Centre Commercial Grand Plaisir 78370 PLAISIR

65 |CC CARREF ZAC des Deéves de la Condamine | 34430 ST JEAN DE VEDAS

66 |ZAC de la ville active cours Jean Monnet 30000 NIMES

67 |Z|des les Tourrades (Cannes) 06210 MANDELIEU

68 (39 BId Bordier RN 14 95370 [ MONTIGNY LES CORM

69 |Zone commerciale expo sud RN 20 45100 ORLEANS SUD

70 [Rue du Chesnay Beauregard (Rennes) 35760 ST GREGOIRE

71 |1/3 rue fontaine St Christophe RN 6 CC 94000 CRETEIL
CASTORAMA

72 |CC Vitrolles Espace RN 113 13127 VITROLLES

73 |Lotissement des grands chénes route du Pertus| 66000 PERPIGNAN

74 |Espace Commercial Chemin Long 2 rue Georg | 33700 MERIGNAC
Ohm

75 | 2 rue Hurepoix ZAC La Croix Blanche 91700 [ ST GENEVIEVE DES BOIS

76 |CC Paris West angle rue Galois CD 13 78310 MAUREPAS

77 |Chemin Communal no 7 face CC CONTINENT | 83190 OLLIOULES
(Toulon)

78 |CC AUCHAN ZAC la Fontaine au Brun (St 44570 TRIGNAC

. |Nazaire)

79 |ZAC Béziers Est route de Bessan 34500 BEZIERS

80 [CC AUCHAN (Périgueux) 24430 MARSAC /L'ISLE

81 [39/41 route de Bayonne 31000 | TOULOUSE (PURPAN

82 |CC Toison d'Or av de Langre 21000 DIJON

83 | Zone du Val Marie route des romains 57100 THIONVILLE

84 |ZI pres du CC CORA 67550 VENDENHEIM

85 9 route de Soultz 68270 WITTENHEIM

86 |Av du président Roosevelt (Chalons) 51470 ST MEMMIE

87 |Pres du CC CARREFOUR rue Bernard 62800 LIEVIN
Chochoy ZAL

88 |CC AUCHAN Froideville 80350 MERS LES BAINS

89 |Centre Commercial AUCHAN (Bordeaux) 33270 BOULIAC

90 |Rue de la Sapiniére (Nancy) 54520 LAXOU

91 |Zone Commerciale Chantemerle face 16400 LA COURONNE
Décathlon

92 |CC AUCHAN (St Etienne) 42390 VILLARS

93 [CC DU COTENTIN 13 route Nationale 50470 LA GLACERIE
(Cherbourg)

94 |31 av Camille Desmoulins face a@ Décathlon 83130 LA GARDE
(Toulon)

95 |Place Nicolas Copernic Zone Fusaparc 37100 TOURS NORD

96 |CC CORA zone Beaubreuil 87280 LIMOGES

97 |4 Rue Walt Disney ( Nantes) 44230 ST SEBASTIEN

98 [Parc aéroport av foire aux vins 68000 COLMAR

99 |Espace Mendes France rue Jean Couzinet 79000 NIORT

100 |CC zone d'activités la plaine basse 91350 GRIGNY

101 |Actisud Les Graviéres (Metz Sud) 57685 AUGNY
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102 |CC Balaruc Loisirs (SETE) 34540 BALARUC le Vieux

103 [ZAC clos aux Antes (ROUEN) 76410 TOURVILLE La riviere

104 [CC Auchan zone industrielle (Haguenau) 67590 SCHWEIGHOUSE

105 |90 route du gl de Gaulle parking AUCHAN 67300 SCHILTIGHEIM

106 |CC Forum Lingostiére 590 route de Grenoble 06200 NICE

107 |CC Auchan Mistral 7, route de Marseille 84140 MONTFAVET
(avignon 2)

108 103 a 107 av Aristide Briand 93190 LIVRY GARGAN

109 |Z.A. de la Haie Passart C.C. Continent 77170 | BRIE COMTE ROBERT

110 |[Route de Strasbourg 67400 ILLKIRCH-

GRAFFENSTADEN

111 [Parc d'Activités de L'Oseraie - CC AUCHAN 95520 OSNY

112 |CC de I'lroise Av de Tallinn La Cavale Blanche | 29200 BREST (2)

113 |CC Plan de Campagne Lieu-dit Le RIGON 13170 LES PENNES
(Plan de Campagne) MIRABEAU

114 |Carrefour de I'Europe - MORSBACH 57600 FORBACH

115 |Avenue Jules Mousseron 59300 AULNOY LES

VALENCIENNES

116 [243 Av.Franklin Roosevelt (les 7 Chemins) 69120 VAUX EN VELIN

117 | Local Les Galfiere Rue de Bir Hakeim 34470 PEROLS (Montpellier)

118 |CC AUCHAN Rue de I'Egalité Prolongée 59155 | FACHES-THUMESNIL

119 |72 Avenue Tony Garnier 69007 LYON

120 [Centre Commercial LE GRAND BLEU R.N. 1 95570 MOISSELLES

121 |Centre Commercial CORA - Rue Pierre Simon 57070 METZ - BORNY
De Laplace

122 |Centre Commercial CONTINENT - ZAC ILE DE | 02000 LAON
France

123 |Centre Commercial CARREFOUR - Route de 66530 CLAIRA
Barcares

124 |Chemin St Bernard 3030 ZAC La Farigoule 06220 VALLAURIS

125 |ZAC de la vache a I'Aise Rue de Stalingrad 93000 BOBIGNY

126 |31, rue des Martyrs de la Résistance 70300 LUXEUIL LES BAINS

127 |Centre Commercial LECLERC lieu-dit La 72700 ALLONNES
Raterie

129 |2, rue Auguste Lumiére 34200 SETE

132 |C.C. Auchan Noyon Sud - lieu dit La Haye Juda| 60400 NOYON

Effectif de référence de I’Unité Economique et Sociale NORAUTO

Contrats durée
indéterminée

Contrats durée
déterminée

Intérimaires
Effectif moyen 12 mois

Equivalents temps Equivalents temps plein (Mars 98 a Fév. 99) TOTAL
plein au 28.02.99 Effectif moyen 12 mois
(Mars 98 a Fév. 99)
Effectif de référence 3078 444 57 3579
6% d’embauches 185 27 4 216
Annexe | -3 - (20




