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QUAND LE MECENAT ,
REINVENTE LA GENEROSITE

Le 8 juillet 2002, Jacques Chirac présentait aux

Frangais scs ambitions pour encourager le méeénar

4 la francaise au Palais-Royal. En 2003, sous I'impulsion de
Jacques Rigault, alors peésident de ' Admical (Association pour
ledéveloppement du méeénat industriel ec commercial), kaloi
« Aillagon « créait ainsi I'un des syseémes les plus incitatifs au
monde. Celle-ci permet aux entreprises de réaliser un don
©n mlmL':l‘.iirc. en nature ou en Lump(‘KchC. }l un Dl‘g.lnmnc
d'intérér général, en contrepartie d'une réduction d'impéts.
Depuis, le méeénat constitue le support privilégi¢ de |'éco-
nomie solidaire. En 2014, plus de 2,8 milliards de dons
ont éé réalisés par les 13 % d'entrepriscs frangaises dotées
d’'un programme dédié. Sur la toralieé, 77 % sont destinés
aux structures privées et 23 % & des organismes publics.
Au palais de Tokyo, par exemple, le mécénar représente un
tiers de l'aurofinancement de I'éablissement, indique Julie
Narbey, directrice générale, qui précise qu's il est impossible
de trowever tous les ans une telle somme

sans parier sur la "fidélité"

' & de ces partenaires »,
-
. |

ibérer Uinitiative, cest encowrager et impliquer ditns
. 2 [P N A
ok vie culturelle tous les actenrs de la socidté civile:
( ( particuliers, assoctations, fondations, entreprises. »
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DE BELLES HISTOIRES

« Face & lérosion des finances publiques, laffaiblissement
des partis politiques, des syndicats on méme de I'école,
Lentreprise ess devense wn liew de strucruration sociale »,
explique Francois Debiesse, président délégué d’Admi
cal. Pour semparer de ce nouveau rdle, les sociéés ne
cessent d'innover er écrivent de belles histoires. Pro-
grammes de méoénar crois¢ mélant social et humani
taire, ouvertures de 1500 musées d'entrepriscs, « pro-
duit partage »: les nouvelles formules se muldplient.
En reversant dix centimes d'euros pour tout produit
vendu, Procter & Gamble France a récemment mis en

lace une opération de produit partage en sassociant &
a Fondation de France pour venir en aide aux familles
victimes de mal-logement. Social, culture, éducation,
santé, sport, environnement, recherche. .. les entreprises
sont sur tous les chanters, 3 I'image de la fondation
BNP Paribas qui fait le choix de la plundisciplinarité:
n Nous accompagnons wne vingtaine de compagnies de danse
et de cirgue, une centaine d associations de prosimité dans
les banlieues, cing projets de recherches envirommementales
sont en cours. ..., démille Jean-Jacques Goron, son délégué
géncral. Notre objectif et d'tte un accélératenr de projets. »
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PHILANTHROPIE EN MUTATION

A travers les fonds de dotation ou le financement pareici-
patif, les outils émergent pour répondre aux exigences des
« philantreprencurs ». Le don mute en investissement. En
Europe, les fondateurs des Tkea, Carlsherg, Bosch, Rolex ou
encore Pierre Fabre ont fait le choix de transmettre tout ou
partie du capiral et des droies de vore de leur entreprise Aune
fondartion. On compre aujourd hui plus de 500 fondations
actionnaires en Allemagne, 1000 en Norvege et 1300 au
Danemark. Dans I'Hexagone, on mise sur les TPE/ PME
pour allier innovarion et maillage terricorial de la généro-
sité de proximité. Si elles représentent aujourd hui 98 %
des entreprises mécénes, entre 2012 et 2014, leur taux de
mécénat a perdu dix points, passant de 31 % 321 %, Pour
enrayer la tendance, 'Admical propose d’établir une fran-
chise fiscale de 10000 euros pour 'ensemnble des montants
engagds au titre du mécénar, au-delit desquels s'applique-
rait le plafond actuel de 0,5 %. Autre levier a exploiter:
la philanthropie des particuliers. Aujourd'hui, 73 % des
entrepreneurs sont mécénes  tirre personnel selon le Baro-
métre de ['association. Er grice au crowdfunding, l'altruisme
culturel n'est plus la seule affaire des grandes fortunes, Tout
le monde donne, le mécénat est emporté parla foule. Finan-
cement participatif, coopération Etat-entreprises, impli-
cation des salariés: ¢'est sur les réussites d'un mécénar aux
multiples ressources que la rédaction braque le projecteur,
Francois Debiesse en est convaineu: « Plus on parlera dy
wmécénat ex plus il progressera, »

Daossier coordonné par Alexandra Cauchard et réalisé par Julien Beauhaire,
Camille Drien, Awrélien Florin et Clémentine Yerschae

Le mécéne

« Le monde associatif est un nonvel espace de citoyenneté,
qui répond en partie i la perte de crédit de la parole
publique. Ce sont, au total, des pistes nouvelles et oviginales
pour changer de modéle, pour ne pas dire changer le monde !
Mais elles ont besoin d'étre aidées. Alors oui, i recours & la
philanthropie est une alternative i la crise! »

Hugues Renson, directeur général de la fondation EDF

L'association

« Giidce & la récompense que nous avons vecue, nous allons
pouvoir acquérir un autre camping-car et pouvoir embaucher
une personne. (est une avancée énorme qui nous enconmge
a deévelopper nos actions sur le terrain. Il'y a une vraie prise de
conscience de lutilité des services dhygiéne mobiles. Retrowver
Lestime de soi aide & la réinsertion. Cest un grand pas pour se
sortirdelarue. » Ranzika Faid, présidente de Mobil Douche,
association qui permet aux sans-abri et aux mal-logés de
prendre une douche dans un camping-car aménagé a cet

—
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Impdt sur les sociétés:
60 % du montant du dan
est déductible, dans
la limite de 0,5 %
du chiffre d'affaires,

Impdt sur le revenu:
66 % du montant du don
est déductible, dans
la limite de 20 %
du revenu imposable,
ISF:

75 % du montant
du don est déductible,
La réduction d'impdt
ne pourra pas excéder
50000 euros par an.

TEMOIGNAGES - —

effet. Coup de Coeur des Trophées des associations organisé
par la Fondation EDE dans la catégorie lutte contre
la précaricé.

Le camping-car de Mobil'Douche

¢, Fondation EDE; Frangois Debiesse, Admical; fulic Narbey, palais de Tokya,
‘nincis Charhon, Fondation de Franee,
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Francis
Charhon

directeur général, Fondation de France

« La philanthropie est naturelle dans le périmetre de lentreprise »

Créée en 1969, la Fondation de France fait le trait d’union entre les donateurs, les mécénes
et les acteurs de terrain. Elle accompagne aujourd'hui 745 fondations dans la gestion
des dons. Francis Charhon est le porte-voix de I'institution.

Décideurs. Quel regard portez-vous sur la création
de fondations d'entreprise en France ces dix der-
nigres années ?

Francis Charhon. Le bilan est aujourd hui mes posi-
tif. La Fondation de France s'est battue pendant des
années pour développer le mécénat dans 'hexagone.
MNous encourageons dorénavant la montée de la phi-
lanthropic en veillant au maintien des dispositifs bs-
caux mis en place et en développant la rechnicieé de
nosactivitds, Les 745 fondations abritées sous I'égide
de la Fondation de France bénéficient de conseils
juridiques et fiscaux pointus ex d'un accompagne-
ment personnalisé. La philanchropie est devenue
un meuvement narurel qui tend i se

poursuivie, un facreur de développe-

ment normal de Uenteeprise.

« La création
d'une fondation
stimule la culture
d'entreprise »

Décideurs. Quels sont les intéréts
pour un chef d'entreprise de s'enga-
ger dans la création d’une fondation 7
F.C. Il est de nos jours impessible
pour une entreprise, aussi bien dans
le cadre de la RSE que dans le cadre
de son fonctionnement d'émre en
dehors de la sociéeé,

Anjourd’hui, Uouverture d'une fon-
dation peur se faire en moins de trois mois quelle
que soit la taille de lentreprise. Cet engagement
permet d'investiv la vie de quarticr, d'améliarer le
climat social et économique aux abords de 'entre-
prise. Lattraceivitd du werriteire en ressorr grandir,
I'écosysiéme encrepreneurial Samplilie et de nou-
velles opportunicés d'affaires peuvent méme se créer.
Ces actions ont un impact tour 3 fait significacif sur
la qualicé de vie des salariés qui se voient impliqués
dans le projet. La erdation d'une fondation stimule
la culrure d'entreprise.

Décideurs, Une action de mécénat est-elle légi-
time pour servir la stratégie de communication de
lentreprise 7

F.C. Le mécénat s'insceit dans une perspective long
terme ot ne peut relever exclusiverent ni du marke-
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ring ni d'un sujer de communication. Les dirigeants
qui s'engagent dans un projet ol marketing et mécd-
nac se confondent ont peu de chance de réussir. Les
salariés et le public sapergoivent rapidement que la
volonté est stratégique avant d'éore philanchropique,
ce qui empéche le projet daboutir

Wous voyee finalement assez peu de communica-
tion autour des fondarions. Quand les entreprises
créent leuris) strucrure(s), clles le font souvent sous
une entité juridique propre et détachée. Mais, bien
que cc ne soit pas un outil de communication & pare
entiére, le mécénat participe i la bonne TepUEALion de
Ientreprise. Uetfer st indirect et le cercle vertueu,

Décideurs. Une entreprise peut-elle
appligquer les modéles d'efficacité du
damaine marchand au secteur non
lucratif?

F. C. Parce que les donareurs vous
accordent leur confiance, il est
impératif de veiller a ce que toute la
mécanigue de recherche et d'orga-
nisation du projer soic gérée de la
fagon la plus oprimale.

Une fondation fonctionne selon le
méme modéle quiune entreprise. Les
gens travaillent avee des objectifs selon des descrip-
tions de postes, la structure repose sur des process de
comprabilité et Sappuic sur une politique de com-
munication.

Quant au ROT sur les objectifs, ils sont évidemment
plus compliqués 3 définir dans le domaine social. Sur
ce point=li, on évolue. Nous demandons désormais
aux associations des critéres d'évaluarion précis afin
de mesurer laboutissement du projer. Grice aux don-
nées numEriques, les informations sont p|u5 faciles &
rraiter, 1l n'est p||_13i th:i:iiHl: de travailler sans comicé,
Eans :'.1r|ngr:apl1'u: des risgues ou sans p]an SEFATERigLIC
du moyen au long rerme, méme dans les strucrures 4
buc non lucraif. Grice i ceue professionnalisation,
la frontidre ¢affine er la confiance s'accroit.

Propes recueillis par Clémentine Verschave



Marc
Ladreit de Lacharriere

président, Fimalac et Fondation Culture et Diversité
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« Le mécenat permet d'étendre la culture au plus grand nombre »

Quarante-quatrieme fortune francaise, président de Fimalac et nouveau propriétaire
de la salle Pleyel, Marc Ladreit de Lacharriére n’est pas un simple homme d’affaires.
Sa réussite, il la met au service de la culture et des jeunes en difficulté. Rencontre avec

un philanthrope enthousiaste.

Décideurs. Votre Fondation Culture & Diversité fait
I'unanimité, comment I'expliquez-vous ?

Mare Ladreit de Lacharriére. Le succés de la fondation
sexplique par sa mission, qui répond a des besoins criants
et lactualicé 'a hélas illustrée de maniére cruelle: luter
contre les discriminations dont souffrent trop de jeunes
issus des quarticrs difficiles. Les pratiques artistiques
sont des facteurs d'épanouissement, de dialogue er de
cohésion sociale. Elles sont un antidote 1 la violence, En
mars 1981, Frangois Mitterrand déclarair: « Des millions
e enfants sont privés, ion siccle apres fules Ferry, de légalité
daectsdla cultioe. » Prés de trente-cing
ans plus tard, le constat est toujours
vrai. Clest pourquoi la Fondation
Culture et Diversité a décidé d’agir
pour permettre aux jeunes issus de
milieux modestes d"aceéder aux arts
et d'aider les plus motivés i intégrer
les grandes écoles et embrasser les
professions relevant du ministére de la
Culeure, Lobjectif est de lutter contre
I'image de métiers fermés 4 ceux qui
r'en connaissent pas les codes. Depuis
sa création en 2006, la fondation a
accompagné plus de 23 000 jeunes.

Décideurs. Elle est construite sur le modéle « opéra-
tionnel », en quoi est-il plus pertinent qu'une action
redistributive ?

M. L. de L. Ce modéle impose un engagement aux cOtés
de la jeunesse qui Sinscric dans la durée. Il complete le
mécénat de Fimalac, plus classique et redistributif. Les
jeunes que nous accompagnons nous définissent comme
la « fondation du terrain ». Chaque année, les taux d’ad-
mission de nos éléves aux grandes écoles de la culrure sont
trés largement supérieurs: la moyenne! Nous partageons
cette réussite avec nos partenaires, 'Ecole du Louvre, la
Fémis ou encore Louis-Lumiére qui sont de vrais mili-
tants. Limplication du personnel administradif et péda-
gogique des colleges et lycées est aussi essenriel : sans eux
aucun programime ne serait possible. Notre méthodologie
a par ailleurs été labélisée parle ministére de la Culture e
le ministére de I"Education nationale,

« Depuis sa
création en 2006,
la fondation a
accompagne plus
de 23000 jeunes »

Décideurs. Vous prenez souvent en exemple le give
back & Faméricaine, comment la France peut-elle s’en
inspirer?

M. L de L. Les entreprencurs frangais allient I'huma-
nitaire et le capitalisme. Ils apparentent de plus
en plus aux « libéraux/communistes » américains,
comme se déerit noramment Bill Gares. lls ont faic
de leur responsabilité sociale, leur credo. 1ls veulent
faire bouger les lignes, soigner les injustices. Et
en méme temps, ils considéerent que les richesses
qu'ils distribuent, seul le systéme libéral leur per-
met de les avoir créées. 1ls sont un
contre-pied pragmatique, éloignés
de I'idéologic partisane de nos
hommes politiques, trop souvent
a mille licues des réalités.

Décideurs. Les détracteurs
restent nombreux, que leur répon-
dez-vous ?

M. L. de L. Lopinion publique est
de plus en plus favorable au mécé-
nat. Je ne connais par exemple
aucun maire qui lui soit hostile!
Chacun sait que le mécénar com-
pléte l'action des collectivités et
permer d'érendre la culture au plus grand nombre.
Quant aux dérracteurs, ils ne sont que des idéolo-
gues du dénigrement permanent. Dans leur posture
de dénonciation, ils ne peuvent imaginer, car Cest
souvent trop loin d’eux-mémes, que des personnes
peuvent faire acte de générosité désintéressée!

Décideurs. Comment voyez-vous I'avenir du mécénat
frangais ?

M. L.deL. Lavenir du mécénar dépend des mécénes!
Réussir professionnellement ne peurt étre unc fin en
soi. La réussite doit étre mise au service des autres.
Lavenir sera dessiné par ceux qui auront "ambition
de mettre dans leur vie plus de solidarité pour agiren
faveur d’une société plus harmonieuse. @

Propos recueillis par Alexandra Cauchard
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ETAT CHERCHE PARTENAIRE PARTICULIER

Plus que de dons, I'Etat a besoin de mécénes privés pour pérenniser
patrimoine et création. Et il entend bien le faire savoir.

Erat ne pewt pas tout », déclarait
Lionel Jospin. Plus que jamais,
(( il a besoin de financement.
Et prour coordonner ["action

publigue et privée, il s'est
doté depuis 2003 (loi Ailla-
gon) d'une mission méce-
nat au sein des ministéres
dela Culture et de 'Eco-
lagic. Son abjectif: rap-
procher les acteurs et les
sources de financement
et w em finir avec v viewx
mondy oni Etat eneaise des
recettes et lev vélRvestit », iro-
nise un spécialiste rue de Valois,
Diésormais, « fa gestion de [intérd: collec-
tif et ba péndrosité doivent étre partagdes v,
TPour cela, T développe depuis 2008
un ouril privilégié de mécénar, le fonds

Entretien

O hpodias FaiTaur

Décideurs. Comment I'Etat incite-t-il le
mécenat prive ?

Fleur Pellerin, 1a loi .'5.i||.'1.1_=.u|1 ainsi que
les avancées successives de la législation
ont doté la France de dispositions juri-
diques et fiscales particulitfrement pro-
pices au développement du mécénar et
des fondations au proficde linéeée géné-
ral. Ce sont parmi les plus incitatives au
monde. Mon ministére a su Favoriser sa
diffusion en engageant des partenariats
avec des institutions du monde écono-
migue et juridique: les chambres de
commerce, les experts-comptables et le
notariat avec lesquels des conventions
ont été signées, Celles-ci ont contribug
4 installer le mécénar culourel dans les
territoires. Je compte renouveler ces

2000

fands de dotation ant
i créds ente 2005

et J015

de dotation, Aussi simple i crder gu'une
associarion, il collecte des fonds d'ori-
pine privée pout réaliser une mission
d'intérér géné ral. Du CHU de Mimes
au Musée Picasso, de Marseille 3 Paris,
son succes est incontestahle,
Aurre n1|['1[: la fondation
d'entreprise. Créee &
Pinitiative commune des
ministéres, des chambres
de commeree et d'indns-
trie, des notaires et des
experts-comprables,
elle regroupe plusicurs
dizaines d entreprises régio-
nales (Mécéne et Loire, Mécénes
Catalogne, Méctnes Caen Norman-
die...) qui souhairent participer au
T FEYORREMEnt el du rt'.."r':’fﬂﬁptmsﬁﬂ
deononique de lewr tervitoire »,

FLEUR PELLERIN

ministre de la Cultura
gt de la Communication

accords et les ouvrir au Conseil national
des barreaus qui en a faic la demande,
La progression du fonds de dotation créé
en 2008, amdioné par b loi relative 4 ['éoo-
nowmie sociale er solidaire, est spectaculaine
LS CrCAEIan par oL, p]l.lﬁ de 2000 fonds
anjourd i, dont prés d'un quart ontune
vocaten culmrelle ou patrimoniale.
Enfin, je suis particuliérement sarisfaive de
lesor du méodnar parrici atif, i travers les
appels & la pénérosicd publique d'érablizse-
mienis comime la Fondation du parrimoine
oule Lowvre, et de la relive pénérationnelle
de la philanthropic, assurée par le succis
des plates-formes de dons en ligne,

J'ai demandé & mes services de réfléchir
aux évolutions que pourraicnt connaitre
certaines dispositions propres au mécé-
nat culturel, notamment en Faveur de
la créarion er de Péducation artistique
et culturelle, Ce travail esten cours, »

Retvencoes (arerifens en intégnalité nor woonssgasine-deckdenrs, com

Focus

UN FONDS DE
DOTATION A LA
MAIRIE DE PARIS

D testd & Marseile en
15 avec « Falnmoirme et
art contempanain =, k& fonds
de datation arrve & la maire
de Pariz. Anne Hidalgo

s expligue: ~ Depuls vingt-
Cing ans, les financements
Orvies compiatant les
financamants pubics

Je souhaite dévainpper res
cotlgbaralions en fasant
appel au mecanal, »
Totalement autonome &l
taurnd vars ka présenvation
du patrimoane e de la
culiuna, o fonds, = &t non
catte fondahion =, pracisa-
t-an en interma, permat
d'encourager le maceénat
prive, Il 2llie la simphcita de
constitution et de fonction-
nenment de I'association

# la capacite juridigue
éfendie d'une fondation

— recevoir dons et lege.
|_es projets idantiliss
profienont de cetbe mindba
cha finance ments & fravers
das fonds versas & la ville
o au département oui
fieront I'objet d'una affecta-
tion spéciale &t detnive.
Cuant & |a gouvernance
dufonds, I sera assure gar
un consall d'admanistration
et présidd, salon toules
wraisemblance, par une
ancienng colaboratrice

da Laurent Fabius devanue
direcirice de la communica-
tion de Bartrand Detancéd,
Anne-Syhie Schneider,

= L Wiaioar



«

PRETE-MOI TON SAVOIR-FAIRE

Agnés, Philippe, Olivier, Marie, ces hommes et ces femmes ont un
point commun: le partage. .. grace au mécénat de compétences,

ECcompagne mon cirguiéne
Sillewl et en général je reste en
contact, C st un engagentent
p:ze’p:‘mm. O leur apporte
du punch, on fer rasure... »,
explique Tariana Arkhipolf,
membre de la direction
des ressources humaines
de la SNCF et engapée
avec 'association Nos
quartiers ont du talent
dans laccompagnement
ila recherche d'emploi.

Le principe est ,simp]c -
une sociéré mer ses sala-
ri¢s 4 disposition d'une asso-
ciation de maniére ponciuelle et
gracieuze. La durée de cette mise
a dih'pnsi:iﬂn csr variable, d'une

Entretien

HUGUES RENSON

directeur général, Fondation EDF

Décideurs. Quelle est la place de la
maoabilisation des collaborateurs au
sein de vos programmes ?

Hugues Renson. Uimplication des
salarids sur des actions d'ineérér péné-
ral est une dimension devenue essen-
tielle dans le mécénar d'entreprise.
Il doit &ore un levier de cohésion,
un outil de mobilisation interne et
de herté rj:appart:nzucr. Chez EDDE
chaque projer sourenu par la fonda-
tion est accompagné par un salarié
o parrain/marraine », Par aillears,
nous faisons se rencontrer des por-
teurs de projets éprouvant un besoin
de compétences ponctuel avec des
salariés susceptibles de leur apporter

24000

entreprises proposent
a leurs collanorataurs
de faire du mécénat oe

compitences an Francs,

demi-journée a plusienrs mois. §i
le concepr n'est pas encore encadré
juridiquement, les DRH EAEMETOnt i
prévoir une convention avec 'asso-
ciation définissant les compétences
apportées et I'échéancier du
programme, Sécurisée,

la relation cst toujours
v pagnant-gagnant ». Un
soutien crucial pour
les associations ot une
ficrté pour les salarids
impliqués, comme le
constate Mare Auchéne
de la direction du Frer de la
SNCF « Les salariés some fiers de

participer & des projets utiles et ton-
Jjours velontaives pour développer des

contacts hamaing. =

wn coup de main, Quant au mécénar
de compérences, il se différencie de
ces initiatives en ce gquil concerne des
salariés qui s'engagent sur leur temps
de gravail,

Décideurs. Quelles sont les difficul-
tés Inhérentes au mécénat de compé-
tences ?

H. R. Il faut libérer du temps, or Ba

niser le travail différemment. Clest
pourquoi il est Ltldnpr.mah]t: d= déh-
]'I]T un r_adn: prr.‘c:‘. FII'_I'I,I.F A Mise ¢n
envre, Le EOUVENEmMEnT réfléchic
actuellement aux pistes & creuser
pour viloriser les expériences asso-
ciatives des aceifs: congd solidaire,
validation des acquis de Uexpérience
et CV citoyen. Des ourils existent, il
convient de bien les préciser avant
d'en généraliser urilisarion,

Restrowves Uinterview en intépralité rur wiw smagasinv-deoidenys, com
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ORANGE
A LECOUTE
DE LAUTISME

« L& missian prarmidne
d'Orange élant de permste
& dos e TG COYTITILT -
quen, T nous sermblad enicent
e conlrbusr 4 ia e conire
faunsmea =, explicue Brigite
Auchy, sacrétaire géndrale
e la Fondation Oranga.

= £ pllss du soulien
fHnancier  estindispenszaiie
Jacoompagnar humaine-
MENl s ASSOCIENDNS, -

L'un des principaux projats
du groupe réside dans la
création et e développement
de la plate-forme « Appli-
calions AutiEme «», ol som
regroupess 217 applications
pensaes et CoNGUESs pour les
aLtistes, dont LatMeTalk gui
permmet de faira des phrases
4 l'aide de pictogrammes.
Au-dela de la fournitura
des tablettes numéariques
auUx associatians, les
collaborateurs d'Crange
formant la personnel

4 lgur utilisation.

Michel Senaux, ancien
responzable ressources
humaines de prosimité
cher Oranga est détaché
au sein du centre ressourcas
Autisme Rhdne-Alpes.

= Nows sansibilisons

s parenis, 2 personne!
des associabions et auires
insfifutions & Mufilization des
fableties ot 4 /a navigabion
sur UAppication Aulisme =,
LIne aide précieuse pour
les 600000 perscnmes
touchaes par l'autisme,

& Qrange ATHE



CROWDFUNDING, LE MECENAT 2.0

L'avéenement du mécénat participatif participe au rapprochement
entre les ceuvres et le public. Une nouvelle révolution.

es médias sociaux ont créé un
nouveau paradigme dont les
grands acteurs de la culture
ont en train de s'approprier
es codes. Artistes et

musées n'hésitent plus 3 parier

sur le crowdfunding pour

financer leurs projets.

Précurseuar, le Louvre

est le premier & avoir

fait appel 4 la généro-

sité citoyenne en 2010

avee son programme

o Tous méctnes », qui lui

avait permis d'acquérir Les

Irois Grices de Cranach avec

1,2 million d'curos récoltés, Lins-

ticution renouvelle aujourd hui I'appel aux

dons pour s'offrir La Table de Teschen de

Johann Christian Neuber. Sans dévelop-

Entretien

Décideurs. Quel est I'intérét de recourir
au crowdfunding pour un établissement
en quéte de mécénes ?
Arnaud Burgot. Ulule propose aux ins-
titutions culturelles un oudil efficace et
optimisé. Le financement d’un projet
repose sur un objectif financier & arteindre
dans un laps de temps donné. Laspect
« tout ou rien » convertit les donateurs en
ambascadeurs. Sur notre plate-forme, les
futurs entreprencurs sont accompagnés
ar un « Goaod Idea Manager » qui nﬁ"ﬁtc
E présentation des projets et maximise
leurs chances de succes. Les chescheurs de
mécenes profitent des 620000 urilisateurs
d'Ulule et des quasi deux millions de visites
par mois. Résultat: deux tiers des projets
atteignent ou dépassent leurs objectifs ini-
tiaux ct les érablissements voient ke profil
de leurs contributeurs rajeunir, Coeé dona-
teur, un intermédiaire comme Ulule n'ese

38,2

millions

mantanl oes dons récaltés
sur los platesformes de
crawafundng *

per leur systéme de donation en interne,
d’autres musées sappuicnt sur les plates-
tormes pour élargir leur cible de mécénes.
Grice  sa derniére campagne pour la res-
tauration de LArelier du peintre de
Courbet sur Ulule, le musée
d'Orsay a vu I'ige moyen
de son donateur passer de
70459 ans. Pour encou-
rager cette nouvelle éco-
nomic du partage, la
ministre de la Culrure,
Fleur Pellerin, 2 annoncé
la création d'un portail
référengane les projets en
recherche d'investisseurs.
Objectif: organiser la rencontre
entre porteurs de projets et mécénes, Une
initiative qui confirme lavenir florissant du
mécénat populaire.

* Berownbine 2004 pllid poar Finencerserns pasricipanf Foanee

cofondateur et CEQ, Ulule

[ ARNAUD BURGOT

pas un obstacle 2 la déducrion fiscale atta-
chéeaux dons, Tout ke monde est gagnant!

Deécideurs. Comment voyez-vous |'ave-
nir de 'alliance mécénat- crowdfunding ?
A.B. L¢ crowdfunding est un outil
promerteur pour le développement du
mécénat, Les sociérds du CAC 40 n'ont
pas assez de ressources en interne pour
s investir dans de petits projets. Ulule pro-
pose des solutions pour le faire pour elles
cravee elles. Ces entreprises nous confient
la gestion d'un programme de soutien
de projets avec un cahier des charges et
nous nous occupons de leur sélection et
de leur organisation sur la page projet.
Par exemple, pour chaque euro versé par
un internaute, I'entreprise peut doubler
la mise, tel un mécéne caurion, Grice 4
ce « twist » du mécénat classique par le
crowdfunding, le soutien de |'entreprise
est plus visible, plus concret. Le modéle
est d'ailleurs tout 4 fait transposable aux
PME. Externalisation et micro-crowd-
mécénar sone Pavenir de certe alliance! o

Focus

LATELIER

DU PEINTRE,

1335 DONATEURS

« 22 mé, travaux & prévoir ».
Lancée au début du mois
d'octobre sur la plate-forme
Uluie, la campagne de finan-
cement participatif du Musés
d'Qrsay pour restaurer LAte-
fer du peintre, toile de Gustave
Courbet, a rassemblé non
pas des acheteurs mmmobiliers
mais bken 1335 donatewrs.
Loin des 30000 ewos prévus
comme object au depart,

ce sont plus ée 155000 eurcs
quiont &té récolés, avec

un seutien mayen avaisinant
les 116 euros, « C'asfun frés
bon score powr une premiere
opération «, affirme Olivier
Sirrmat, consaller auprés du
présdent du musée d'Orsay.
Dun accés privisgie au
musée ala rencontre avec les
consenvatewrs, sept echelons
da contreparties incftaient

4 la genarosté das participants,
L.es donateurs pourmant ains:
découvrir 'avancement

de |a restauration de |'ceuvre
abntde pour I'occasion sous
un chateau da varre. « Nous
voulons favonser fappropnia-
tion de l'osuvre par fe pubic »,
explique Gulkaume Maré-
chal, responsabia mécénat.
Conetruction de l'encente
vifrée signée Saint-Gobain,
communication pllotes grace
au meécénat de compé-
tances de fagence BDDP. ..
sur un budget global de
B000N0 awros, la moitie

de & restauration est financéea
p& ke macanat.
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