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L"AGE DE 20 ANS,
p('l'l'lf gilg[lﬂr
[rois sous,
Marce Ladreit de
Lacharriére
donne des cours
de maths 4 un
in-Michel Ribes. Ca ne
he pas. « Je siris le seul dchec de sa vie »,
ante celui qui deviendra le patron du
itre du Rond-Poine, 4 Pans, Quand on rap-
I’épisode au prof particulier, il fait une
analyse: « Jevenais surtout parce gue | éars
wEnN de sa mére, ef comie elle vesrart indiffé-
Jai martyrisé Je pesit. » Hormis cet anec-
que retard & 'allumage, Ladreit ou
sLo» comme on lappelle, wansforme en or
se qu'il touche. Tout ce qu'il achete. Tout
o'il revend. L'homme d'affaires est la
wtune de France, 2 la téte d’un patrimoine
1€ i 1,5 milliard d’euros selon le classe-
- 2014 du magazine Ghallenges. Quand on
e chiffre, il liche: « 87 vows Je dites... »
me si I'essenticl était ailleurs.
entiel, c’est ce qu'tl a construit en cin-
te ans, D'abord banguier et financier, puis
éro 2 du parfumeur L'Oréal, aujourd’hui
dent de la holding Firnalac, qui sévit dans
ance, I'hitellene, les loisirs, les spectacles
nmobilier. Cest une des plus belles swaeess
i frangaises. Ladreit a mis la main sur la
s ot I'a revendue avee une plus-value de
nillions de francs, a acquis le plus gros de
rgent avee 'agence de notation Fitch, 11
sde la trés chic Revue des dlewx mondes, est
e du Louvre, préside la Fondation
ure & Diversité qui vient en aide aux
:s des quartiers difficiles, Evvoila qu'a plus
)ans, alors qu'il pourrait siroter un cockrail
10ise sur une ile, il se lance dans une nou-
aventure: devenir le n°1 frangais d'une
re populaire qui va de la gestion de salles
wectacle au divertissement sur Internet, en
int par la production de concerts de Johnny
yday ou de Michel Sardou. Véronique
ili, sa compagne dans la vie comme dans
Taires, résume ainsi: « On a @iné les années
O aimmera fes années cufture, » Au point
es professionnels du secteur s’inquigtent.

n nommé Jes

énéral, Ladreit sourit tout le temps, Mais
rigole: « Ma vie est faire de fractures. N étre
a5 on on 1 altend, ¢ est wmon cté non confor
. Et ce n'est pas fing. »

"cst pas fini car la retraive, il n'y pense pas.
s e familie de militaires, guand on dit
tre, on pense @ Waterfoo. » Ghague samedi,
ormme tout en rondeur et bon vivant faic
ennis avee son ami Alain Minc, au corps
t de dix ans son cadet. « En ce moment, if
# », confic ce demicr, Ladreit fait aussi ses
aeurs 4 la piscine et dévale les pistes des
[lées en excellent skieur. Bref, ¢’est un
me en pleine forme, et dont la devise est
ot droit, quand méme . Le dernier joujou
| s'est offert, le 7 janvier, est le plus

prestigicux: la Salle Pleyel etses 1900 places,
temple de la musique classique des beaux
quarticrs de Paris, dont il a arraché la conces-
sion & la barbe de quatre autres candidats.
Fimalac a gagné parce que son offre était « de
loin fa metflenre », résume un observateur du
dossicr. Entendez la plus rémunératrice. Un
loyer annuel de 1,8 million d’euros au proprié-
taire, "Ecat, et 12 millions de travaux pour
adapter la salle Art déco aux musiques popu-
laires. La réouverture cst prévuc cn j
vier 2016. La fagon done Lacharriére a gagné
I'appel d'offres dit sa méthode : il n'est pas
venu 4 audition, il a envoyé sa fille, Eléonore,
qui dirige Culture & Diversité, et Olivier
Hibal, 42 ans, pacron du pile divertissement
chez Fimalac. « L'éguipe de Fimalac étair
humble, précise, confie un membre du jury.
Dautres caneidars éraient un peu siirs d’eux. »
Nous avons passé deux heures avec Ladreit
dans I'hiitel particulier de la rue de Lille qui
abrire Fimalac, et on ne I'a pas senti surmené.
Il aime raconter des histoires, digresse sur sa
famille, adopte le ton complice, multiplic les
bons mots, Sa fille, 35 ans, se souvient de son
enfance: son pare rentrait tous les soirs a la mai-
son 19030, il éraic trés présent le week-end
comme en vacances. [l n'est pourtant pas de
ces financiers qui placent leurs billes et atten-
dent que les dividendes tombent. Ses boites, il
les contréle. Mais il confie: « S achéte avee bon
lewir mais je we sieis pas au guichet powr vendre les
places de spectacle. » Alain Minc donne Ja clé:
Ladreit n’est pas un chefl d'entreprise, mais un
entrepreneur. « La différence est cruciale. Us chef
dentreprise est 1ioé @ sa boite, il @ un nombre

incealcudable de contraintes, i est prisonnier de som -

temps. Mare ne give pas les sociétés au quotidien,
il me va pas awx réunions, » Jsons ung compa-
raison visuclle. L'hatel particulier de Fimalac
est dominé par un vide élégant, beaux espaces,
quelques ceuvres d'art au mur, une trentaine de
personnes A tout casser dont chacune bénéficie
d'un burcau avec son nom écrit sur Ja porte.
Des fideles i ses cités depuis longremps.
Allons maintenant dans une de ses entreprises,
Wehedia, préss de la place de I'Eroile, qui réunic
teize pépites d’Internet (PurcPeople, Allo-

Jiné, Overblog...). Passé la porte, on tombe sur

un plateau de 3000 m?* ol 500 gamins de 28 ans
de moyenne d'ige sont d touche-tonche devant
'ordinateur.

Entrepreneur, ¢a vous démange jeune. Pour
Ladreit, ¢’est & 22 ans, quand il lance le
mensuel Mademaoiselle. Qui atteine les
300000 exemplaires au moment ot il revend
ses parts et touche ses premiers gains. Entre-
preneur, ¢'est avoir une grande libereé d espit,
prendre des risques tout en étant rigoureux
dans les détails, se jouer des codes de la
société. « (est Mare »; dit simplement Véro-
nique Morali, fermme d’affaires, centrale dans
le suceés de Fitch et de Fimalac, présidente
du Women's Forum for the Economy and
Society, fondatrice du site Terrafemina, un

magazine féminin, et membre du conseil d’ad-
ministration de plusieurs grandes sociéués,
parmi lesquelles Coca-Cola et Publicis, Jean-
Michel Ribes est plus direct: « Mare saute
dans le vide sans dastique. 1l w'a peur de rien. »
Surtout pas du ridicule, Ila pu monter sur la
scéne du Rond-Point pour danser au milieu
d'écoliers. Pas peur, il v a quelques années, de
parLiI i I'assaut des éditions Gallimard avec
des cartes médiocres — il a perdu. Son gros
échee, ¢'est surtout Facom, une marque fran-
gaise d’outils qu'il a revendue en 2006 i des
Américains, en perdant au passage « des cen-
taines de millions aeuros », dit-il. Les banques
lui tournent le dos, il doit emprunter sur sa
holding personnelle. « Une bonne expérience »,
confic Véronique Maorali, Il s’en est relevé,
Alain Minc pense qu'un entrepreneur, au
fond, ne peut pas éure un bourgeois. C'est un
peu évident pour Ladreit, puisqu’il porte le
nem d’une des plus belles familles de la
noblesse frangaise. 750 ans d'ige. 11 a un nom
A rallonge enraciné en Ardéche, posséde un
chiteau dans son fief de Coux, prés de Privas,
ol il passe des vacances. Sa famille compte
deux dépurés, un préfer, un médecin célébre,
deux généraux dont un a laissé sa peau en vou-
lant enfoncer les troupes allemandes lors du
sigge de Paris, en 1870 = « an _fou », dit-il.
L'éducation fut stricte. Il se souvient des
6 kilomeétres 4 parcourir i pied, le dimanche, le
ventre vide, pouravaler I'hostie a I'église. Mais
sa famille n’a pas d'argent ou presque, son
pére meurt quand il a 15 ans, au point qu'il est
boursier et finance ses études supérieures en
étant pion pendant quatre ans.

ETTE ORIGINE RAGEE ET
mopesTE le rend i
I"aise partout. A la
Bourse comme au
Louvre. Dans le
7¢ arrondissement
comme i Trappes. Ii
en a tiré une méthode de travail; rel le magon,
il assemble pierre par pierre les boites de son
empire. Elles sont si disparates que certains le

jugent désordonné, voire schizophréne.
« Errewr; tépond Minc. Le grand entreprenenr se
reconnait a ['éclectisme de ce qu il ackéte. » Ladreit
explique: « Le plus imporiant est de crier un
groupe diversifié et non mono-produit. Si l'vn ve
mal, i st compensé par lawtre. » Ges boftes,
encore faut-il les conquérir. La quinzaine de
PErSONNEs U Nous avons intermogées repéient
que Ladreit gagne parce qu'il a un charme fou
et un flair d’enfer. [s ajoutent qu'il fait des
affaires en s’amusant, en riant mé&me, 11
confirme: « Je suis un esprit assez hewrewx. »
Michel Crépu, 'ancien direcreur de la Revue
des denx mondes: « 1l adore voir e dessons des
cartes et semble auoir chaque fois un coup
d'avance. » Jean-Michel Ribes: « Mare est un



mélange de géométrie et de fantaisie. La fantaiste, ¢a le
fait passer devant les autres. » Du reste, Ladreit est
autant libéral dans les meeuss que dans les affaires. Ce
catholique divorcé n’est pas remarié avec Véronique
Morali. « Je suis un homme libre. » 11 est yrai qu'a
20 ans, il n'est pas loin du yé-yé séducteur. Et pour se
faciliter la tiche, il lance son journal Mademoiselle avec
pour objectif de « libérerde leur maman les jeunes filles
qui w'avaient pas le droit de sortir ». 11 apparait au
cinéma dans Deux rétes folles (1964), avec Audrey
Hepburn. Un de ses grands amis, & I'époque, s’ap-
pelle Bertrand Castelli, qui a produit I'adaptation
francaise de la comédie musicale Hair; en 1969, avec
Julien Clere. Le truc libertaire par excellence, Ladreit
n’a pas de vache, pas d’hélicoptére, pas de propri¢té
extravagante. l] a roulé dans une vieille Bentley,
quand il était jeune banquier.

A ¢oté de son empire, il s'est construit un dense
réseau de relations dans la banque, I'indusme, la
politique, la culture ct les médias. Et ¢’est sans
doute li€ a son sucees. Ce réseau trahit un péché
mignon. Ladreit adore les sunfights. Les titres, les
honneurs, les décorations — il est grand-croix de la
Légion d’honneur, remise par l¢ premier ministre
Frangois Fillon. Il n’est pas bon orateur mais il aime
battre P'estrade pour donner un prix, comme celui
de Paudace créatrice, ol il surgit bras dessus, bras
dessous avee Frangois Hollande. Il fanfaronne par-
fois un peu trop, notamment quand it a dit qu'il €raic
un « fondatenr » de SOS Racisme. « Je ne ['ai jamais
vu de ma vie, confie Julien Dray. Er il ne fait pas
partie des grands donateurs. »

Ses réseaux accompagnent son parcours. La finance
d'abord. Il envoie balader PENA & sa sortic cn 1970
pour entrer i la banque Suez a I'échelon le plus bas,
démarcheur. Pour certains, ce serait 'humiliation.
Pas pour lui, qui grimpe vite et finit par diriger la
branche banque d’affaires. 11 en connait tous les
rouages et en gardera des amitiés, a Sucz comme au
Crédit lyonnais, qui lui scront précicuses. Aprcs la

banque, Ladreit entre en 1976 au groupe LIOréal de
Frangois Dalle. I en sera n°2, Mais ¢'est Lindsay
Owen-Jones qui devient n°1 en 1991, Logigque. Car
i son embauche, Ladreit obtient ce qu'il appelle
« un contrat spévial ». 1| estantorisé, en paralléle A son
job, & faire fructifier su petite encreprise personnelle.
Ce qu'il fera avee la maison d’éditions médicales
Masson, qui absorbera Armand Colin ct Belfond.
Lorsqu'il la revend en 1994, i réalise 350 millions
de franes de plus-value. Parallélement, il fait aussi
fortune dans la finance wia des holdings complexes.
« Fai fait des jaloux ches L'Oréad », dit-il.

Dans la politique, il fait le méme grand écart que dans
les affaires. Logique quand on se qualifie de « &fdo-
communiste & la Bit] Gates ». 11 est gaulliste, chira-
quien, hollandiste, fabiusien, aubryste, fillonniste. ..
1l est de droite, plutdt Fillon que Sarkozy, mais fié-
quente et tutoie Frangois Hollande qu'il apprécic.
w I est toze-terrain » selon Alain Minc. A une excep-
tion, liche Ladreit: « Le FIN, c'est linsulte supréme, »
Il est proche d’anciens camarades de 'ENA qu’il
retrouve i des conseils d’administration: Jacques
Atrali, Etienne PAimlin, Louis Schweitzer... Mais
son grand ami était Philippe Séguin, qu'il rencontre
aussi i PENA. « On w'dtaif pas  ¢Suvite page 323 aes

En pohthue 1l fait
le méme grand écart
que dans les affaires.

Il est de droite, plutot
Fillon que Sarkozy,
mais fréquente et tutole
Hollande qu'il apprécie.
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L'aide aux jeune
de milieux modestes
est le choval de bataille
de Marc Ladreit de
Lacharriere. |l est 3 la téte

culture (3, au 7° anniver-
saire de sa Fondation,
le 6 juin 2013, avec sa fille,
Eléonore, Yamina
Benguigul, Aurélie
Filippetti, Jean-Michel
Ribes et Christiane
Taubira; 10, avec Luc
Chatel et Frédéric
Mitterrand, en février
Gar c
Jamel Debhouze (2), ies
éos d'improvisation

vid Francois Hollande,
Q. le 7 février 2014)
Méme si I'entrepreneur
st un homime de droite
(9. célébrant Ia victoire
de Rachida Dati dans
le 7* arrondissement
de Paris, en mars 2008)
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