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UACTIVITE RESTERAIT RALENTIE EN 2024, AVANT DE SE RAFFERMIR
EN 2025 ET 2026

POINTS CLES DE LA PROJECTION FRANCE EN MOYENNE ANNUELLE

(révisions par rapport a septembre 2023 en italique) 2022 2023 2024 2025 2026
PIB réel ¥ 25 0,8 (0,9) 0,9 1,3 1,6
- -0,1(0,0) 0,0 0,0 -
IPCH 59 57 2,5 1,8 1,7
- -0,1 -0,1 0,0 -
IPCH hors énergie et alimentation 34 4,0 2,8 2,2 1,9
- -02 0,0 0,1 -
Pouvoir d’achat par habitant -0,1 0,7 0,8 0,5 0,7
- 0,1 0,1 0,0 -
Taux de chémage (BIT, France entiére, % population active) 7,3 7,3 7,6 7.8 7,6
- 0,1 0,1 0,0 -




LE REPLI DE L'INFLATION SE CONFIRME, AVEC UN RETOUR PROGRESSIF VERS 2%
D’ICI AU PLUS TARD 2025

IPCH et IPCH hors énergie et alimentation Décomposition de I'lPCH
D]
(glissement annuel de séries trimestrielles, en %) (croissance annuelle en %, contributions en points de pourcentage)

8 8 6 6
7 7 5 5
6 6 4 4
5 5

3 3
4 4

2 2
3 3
2 / Q N 2 1 1
0 N 0 -1 -1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
= |PCH total = |PCH total
= |PCH hors énergie et alimentation I Contribution des services

I Contribution des produits manufacturés
I Contribution de I'alimentation
Contribution de I'énergie
-] ]
Note : IPCH, indice des prix a la consommation harmonisé. Sources : Insee jusqu'en 2022, projections Banque de France sur fond bleuté.
Sources : Insee jusqu’au troisiéme trimestre 2023, projections Banque de France
sur fond bleuté.

glissements annuels en % T4 2022 T4 2023 T4 2024 T4 2025 T4 2026

IPCH total 7,0 4,2 2,1 1,7 1,7

IPCH hors énergie et

. . 4,2 3,2 2,9 2,1 2,0
alimentation
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NOMINAUX PROGRESSERAIENT LEGEREMENT PLUS VITE QU’ELLE EN 2024 ET

APRES AVOIR CRU UN PEU MOINS VITE QUE LINFLATION, LES SALAIRES
<§ 2025

Croissance du salaire moyen par téte

dans le secteur marchand et inflation
]
(glissement annuel de séries trimestrielles, en %)

8 8
6 6
4 B
2 1 2
0 0
= -2

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- Salaire moyen par téte nominal, corrigé de l'activité partielle
= |nflation IPCH (indice des prix a la consommation harmonisé)
]
Sources : Insee jusqu'au deuxiéme trimestre 2023 pour le salaire moyen par téte,
projections Banque de France sur fond bleuté.



APRES UN RETOURNEMENT CYCLIQUE EN 2024-2025 LIE AU RALENTISSEMENT

DE LACTIVITE, 'EMPLOI RECOMMENCERAIT A CROITRE EN 2026

Emploi salarié dans les branches marchandes

Taux de chomage

(en milliers) (au sens du BIT, en % de la population active, France entiére)
19000 19 000 11,0 11,0
18750 18 750 10,5 10,5
18 500 18 500 10,0 10,0
18250 18 250 9,5 9,5
18 000 18 000 9,0 9,0
17750 17 750 8,5 8,5
17 500 17 500 8,0 8,0
17 250 17 250 7,5 7,5
17 000 17 000 7,0 7,0

2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024

e Projection de décembre 2023
Projection de septembre 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

= Projection de décembre 2023
Projection de septembre 2023

| ]
Sources : Insee jusqu'au deuxiéme trimestre 2023, projections Banque de France Sources : Insee jusqu’au troisiéme trimestre 2023, projections Banque de France
sur fond bleuté. sur fond bleuté.

Variation de I'emploi et du chomage dans I'ensemble de I'économie

(en milliers, moyenne annuelle) 2022 2023 2024 2025 2026
Emploi total 775 337 - 36 -48 74
Emplois salariés marchands 625 207 -98 - 103 15
Emplois salariés non marchands 15 13 24 23 27
Emplois non salariés 135 118 37 31 32
Population active 625 345 74 30 37
Chémage -150 7 110 79 -37
Taux de chémage (BIT, France entiére, % population active) 73 i3 76 78 7.6

I
CE Sources : Insee pour 2022 (comptes nationaux trimestriels du 31 octobre 2023), projections Banque de France sur fond bleuté.
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LA CONSOMMATION SERAIT SOUTENUE PAR LES GAINS DE
POUVOIR D’ACHAT ET UN LENT REPLI DU TAUX D’EPARGNE

Contributions aux gains de pouvoir d'achat des Taux d’épargne des ménages
ménages et gains de pouvoir d’achat par habitant
T I
(croissance annuelle en %, contributions en points de pourcentage) (en % du revenu disponible brut)
8 21 21
6 20 20
4 19 19
2 18 18
0 17 17
-2 16 16
-4 15 15
-6 14 14
-8 13 13
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024
I Salaire moyen par téte
I Emploi
mm Autres revenus
Impéts directs, prestations sociales et transferts
w2 Inflation (déflateur de la consommation des ménages)
== Pouvoir d'achat du revenu disponible brut par habitant
] ]

Mote : L'inflation est ici mesurée par I'évolution du déflateur de la consommation des Sources : Insee jusqu’'en 2022, projections Banque de France sur fond bleuté.
ménages, qui peut différer de l'inflation IPCH (indice des prix a la consommation harmonisé).
Sources : Insee jusqu'en 2022, projections Bangue de France sur fond bleuté.
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LE TAUX DE MARGE DES ENTREPRISES RESTERAIT RELATIVEMENT STABLE, ET
APRES UN RALENTISSEMENT EN 2024, U'INVESTISSEMENT RETROUVERAIT SON
DYNAMISME A PARTIR DE 2025

Ratios des sociétés non financieres

(en %, moyenne annuelle) ‘ 2022 2023 2024 2025 2026
Taux de marge (en % de la valeur ajoutée) 31,7 32,6 32,0 325 325
Taux d'investissement (en% de la valeur ajoutée) 259 259 259 258 259
Taux d'autofinancement (épargne/investissement) 85,8 85,1 80,8 824 82,0

e —— ]
Sources : Insee pour 2022 (comples nalionaux trimestriels du 31 octobre 2023), projections Banque de France sur fond bleuté.

Taux d’investissement Taux de marge
des sociétés non financieres des sociétés non financieres
|
(en % de la valeur ajoutée) (en % de la valeur ajoutée, moyenne annuelle)
26,5 26,5 34,0 34,0
26,0 26,0 335 335
255 255
33,0 33,0
250 250
325 325
24,5 245
240 24,0 32,0 32,0
23,5 23,5 315 315
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
] ]

Sources : Insee jusqu’au troisiéme trimestre 2023, projections Banque de France Sources : Insee jusqu'en 2022, projections Banque de France sur fond bleuté.
sur fond bleuté.
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BILAN 2023 ET PERSPECTIVES 2024

@LES ENTREPRISES EN AUVERGNE-RHONE-ALPES :

v Enquéte réalisée entre fin novembre 2023 et mi-janvier 2024

v’ Plus de 4 200 réponses collectées

[l
INDUSTRIE Effectifs du secteur 46 %

@ SERVICES Effectifs du secteur 15 %

v" 4 indicateurs :

Chiffre d’affaires

Effectifs Données estimatives
Investissement pour 2023 et 2024
Rentabilité



RAPPEL : CE QUE VOUS AVIEZ PREVU POUR 2023 EN FIN 2022
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Prévisions de CA pour 2023

Industrie

6%

Services marchands

Construction

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

Prévisions des effectifs pour 2023

2,0%

Industrie
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Services marchands

1,2%

Construction
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2023 : RALENTISSEMENT SANS RECESSION

Evolution des Chiffres d’Affaires en 2023 Evolution des effectifs en 2023

En volume = grisé ; en valeur = plein
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Industrie
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5,2%

0,7%

Services
marchands

5% 4,6%
4,8%

4%

3%
2,2%
2%
1,2%
1%

-0,4%

0%
Industrie Services Construction

Construction
marchands

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Les entreprises en Région : Bilan 2023 et Perspectives 2024
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2023 : RALENTISSEMENT SANS RECESSION

Evolution des Chiffres d’Affaires en 2023

En volume = grisé ; en valeur = plein

6%
4%
2,2%
2%
0% ;{,/
0
_ o,
2% 1,2%
Industrie

5,2%

0,7%

Services
marchands

EUROSYSTEME

5%
4,8%

4%

3%

2%

1%

-0,4%
0%

Construction

Evolution des effectifs en 2023

2,2%

Industrie

4,6%

1,2%

Services Construction
marchands

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Les entreprises en Région : Bilan 2023 et Perspectives 2024
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2023 : RALENTISSEMENT SANS RECESSION

INDUSTRIE

v 17 % des effectifs salariés de la région

Evolution de la production industrielle Stocks & Niveau des carnets de commandes
(en solde d’opinion CVS) (en solde d’opinion CVS)
20 35
30
15 ’s
" 20
15
5 10
0
-5 -5
10 10 Niveau des stocks
-15 .
s Production I Prévisions = Tendance 0 —Niveau des carnets de commandes
-15 -
2020-12 2021-12 2022-12 2023-12 2020-12 2021-12 2022-12 2023-12

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Tendances régionales — décembre 2023
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2023 : RALENTISSEMENT SANS RECESSION

Evolution des Chiffres d’Affaires et des effectifs par secteur en 2023

Produits informatiques- électroniques- optiques
Fabrication de matériels de transport
Fabrication de machines et équipements
Industrie pharmaceutique

Autres industries manufacturieres
Textiles

Industries agricoles et alimentaires
Métallurgie

Fabrication d'équipements électriques
Produits en caoutchouc- plastique
Travail du bois- papier- imprimerie

Industrie chimique

EUROSYSTEME

H CA 2023 m Effectifs 2023

I 19%
I 14%
I 11%
||
I 7Y%
.
I 60
I
I_ 6%
I 60
.
I 60
u
B 4%
.
-2% -I

-12% I

-20% I

-5% 0% 5% 10% 15% 20%  25%

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Les entreprises en Région : Bilan 2023 et Perspectives 2024
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2023 : RALENTISSEMENT SANS RECESSION

PROPORTION DES INDUSTRIELS AYANT INDIQUE UNE HAUSSE
OU UNE BAISSE DE LEURS PRIX DE PRODUITS FINIS EN DECEMBRE,
PAR SOUS-SECTEUR

(en%, données brutes)

Aéronautique et autres transports
Automobile

Machines et équipements

Produits informatiques, électroniques et optiques
Métallurgie et produits métalliques
Habillement, textile, chaussures
Produits en caoutchouc, plastiques
Total industrie

Industrie pharmaceutique

Autres produits industriels
Industries agricoles et alimentaires
Bois, papier, imprimerie

Industrie chimique
Equipements électriques T

M Baisse M Hausse
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2023 : RALENTISSEMENT SANS RECESSION

Evolution des Chiffres d’Affaires en 2023

En volume = grisé ; en valeur = plein
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r0,4%

pnstruction
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4%

3%

2%

1%

0%

Evolution des effectifs en 2023

2,2%

Industrie

4,6%

Services
marchands

q

1,2%

onstruction

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Les entreprises en Région : Bilan 2023 et Perspectives 2024
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2023 : RALENTISSEMENT SANS RECESSION

Evolution de I’activité dans les services
(en solde d’opinion CVS)

 Activité

2020-12

EUROSYSTEME

@ SERVICES

v’ 43% des effectifs salariés de la région

[ Prévisions

2021-12

— Tendance

2022-12

30

25

20

15

10

-5

2020-12

Niveau des prix de vente et de la trésorerie
(en solde d’opinion CVS)

Niveau de la trésorerie

= Niveau des prix

2021-12 2022-12 2023-12

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Tendances régionales — décembre 2023
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2023 : RALENTISSEMENT SANS RECESSION

Evolution des Chiffres d’Affaires et des effectifs par secteur en 2023

, . 6%
Hébergement et restauration

|

o)
2%
Transports et entreposage
Activités informatiques 7%
Services relatifs aux batiments- nettoyage
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

W CA 2023 m Effectifs 2023

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Les entreprises en Région : Bilan 2023 et Perspectives 2024
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2023 : RALENTISSEMENT SANS RECESSION

Evolution des Chiffres d’Affaires en 2023

En volume = grisé ; en valeur = plein
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2,2%
2%
_
2% -1,2%
Industrie
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5,2%

0,7%

Services
marchands

4,8%

-0,4%

Construction

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Evolution des effectifs en 2023

2,2%

Industrie

4,6%

Services
marchands

1,2%

Construction

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Les entreprises en Région : Bilan 2023 et Perspectives 2024
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2023 : RALENTISSEMENT SANS RECESSION

v’ 8 % des effectifs salariés de la région

Evolution de I'activité dans le batiment Evolution des carnets de commandes
(en solde d’opinion CVS) et des prix des devis
(en solde d’opinion CVS)
| 1 60
15 1 — —
50

N T (T M
il

p— |

NN 1| :
H I H 10
-5 0
I m Activité [ Prévisions Tendance o Prix des devis = (Carnets de commandes
2020-12 2021-12 2022-12 2023-12 2020-12 2021-12 2022-12 2023-12

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Tendances régionales — décembre 2023
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2023 : RALENTISSEMENT SANS RECESSION

EUROSYSTEME

Evolution de la production et des effectifs par secteur en 2023

B o6

0,0%

Travaux Publics

I, 5,0%

1,9%

Second Oeuvre

I, 4,3%

0,4%

Gros Oeuvre

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0%

m CA 2023 Effectifs 2023

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Les entreprises en Région : Bilan 2023 et Perspectives 2024
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2023 : RALENTISSEMENT SANS RECESSION

Evolution de la rentabilité par secteur

Industrie Services Construction

24%

36% 36%

36%

37%

32%

m Baisse Stable Hausse

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Les entreprises en Région : Bilan 2023 et Perspectives 2024
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2023 : RALENTISSEMENT SANS RECESSION

Evolution des investissements

Industrie
+18 % en 2023

+6 %
investissements
d’équipements

Services Construction

+4 % en 2023 -4 %en 2023

+60 %
investissements
immobiliers

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Les entreprises en Région : Bilan 2023 et Perspectives 2024
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2024 : UNE ACTIVITE ENCORE RALENTIE

Evolution des Chiffres d’Affaires en 2024 Evolution des effectifs en 2024
En volume = grisé ; en valeur = plein
3%
8% 2% 2,5%
6%
4% 2%
4% > 1,5%
2% 1% %
0% » i 7 » 1%
W =
0, 0,
2% g % 1% 0,3%
_ m
-4% . . .
6% Industrie Services Construction
Industrie Services Construction marchands

marchands

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Les entreprises en Région : Bilan 2023 et Perspectives 2024
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2024 : EVOLUTION DES CHIFFRES D’AFFAIRES PAR SOUS-SECTEURS

INDUSTRIE

Prévisions de Chiffres d’Affaires pour 2024

Produits informatiques- électroniques- optiques
Textile

Fabrication de matériels de transport
Fabrication de machines et équipements
Industrie pharmaceutique

Industries agroalimentaires

Fabrication d'équipements électriques
Industrie

Autres industries manufacturieres
Métallurgie

Produits en caoutchouc- plastique
Travail du bois- papier-imprimerie
Industrie chimique

I <, 7%
I 3 1%
-2,3% I
-0,6% W
I 0%
I 3%
-0,5% W
Il 0,9%
B 0%
-1,6% N
B 1,1%
-1,1% 1l
Bl 5%
5% 3% -1% 1% 3% 5%

7% 9%
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2024 : EVOLUTION DES EFFECTIFS PAR SOUS-SECTEURS
INDUSTRIE

Prévisions d’effectifs pour 2024

Produits informatiques- électroniques- optiques D 5,1%
Textile D 3,4%
Fabrication de matériels de transport 1 01%
Fabrication de machines et équipements B 02%
Industrie pharmaceutique s 4,5%
Industries agroalimentaires B 1,1%
Fabrication d'équipements électriques B 11%
Industrie I 1,5%
Autres industries manufacturiéres D 2,6%
Métallurgie D 2%
Produits en caoutchouc- plastique -0,7% 1B
Travail du bois- papier-imprimerie B 0,3%
Industrie chimique -0,6% Il

2% 1% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

e 26
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2024 : EVOLUTION DES CHIFFRES D’AFFAIRES ET DES EFFECTIFS PAR

SOUS-SECTEURS
SERVICES MARCHANDS

Prévisions des Chiffre d’Affaires et des effectifs pour 2024

Activités informatiques
Ingénierie, études techniques
Hébergement et restauration

Services
Transports et entreposage

Services relatifs aux batiments- nettoyage

I 11%
S 6%

I 3%
I 6%

I 2%
T 1%

I 7%
I 3%

I 10%
T 1%

I 4%
S 2%

0% 2% 4% 6% 8% 10%

B CA 2024 m Effectifs 2024

12%
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2024 : EVOLUTION DE LA PRODUCTION ET DES EFFECTIFS PAR SOUS-

SECTEURS
CONSTRUCTION

Prévisions concernant la production et les effectifs pour 2024

Construction

Gros Oeuvre

Second Oeuvre

Travaux Publics

-5%

-0,9% N
B 0,3%

-4,0% [N

-2,8%

B 0,9%
N 1,5%

-1,6% NG
-0,2% B

-4% -3% -2% -1% 0% 1% 2%

B CA2024 M Effectifs 2024
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2024 : UNE ACTIVITE ENCORE RALENTIE

Evolution attendue de la rentabilité par secteur

Industrie Services Construction

20%

28% 28%

51% 49% 62%

m Baisse Stable Hausse

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Les entreprises en Région : Bilan 2023 et Perspectives 2024
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2024 : UNE ACTIVITE ENCORE RALENTIE

Evolution attendue des investissements en 2024

Industrie Services Construction
-4 % en 2024 -8 % en 2024

-12 % en 2024

Source : Banque de France, Auvergne Rhéne-Alpes, Les entreprises en Région : Bilan 2023 et Perspectives 2024
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L'ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL

= Fin de la détente sur les chaines d’approvisionnement mondiales avec les tensions
autour de la Mer Rouge

FED NY Global Supply Chain Pressure Index (GSCPI)
Prix du fret maritime (en niveau)
_5 5000 - - 5,000

5_
= Baltic Dry Index
= China Containerized Freight Index
4- -4
4,000 - Harpex Index -4,000
3,
-3.,000
. ,
1_
D_
-
-2;' I "Q;' i ‘o;' iy ‘{'a" "(‘é" I |<$| I '\" I ",\" I '{i,' ay lfi,” I '{'b' I '{'b' HE-2 T s A e e T e e ]
N N N N 1 1A L 2 % 15 Y N b ) o A o] O N O O b
G TS G A I I
¥ W 3 e b b 3 W 3 3 3 & & & & 3 3 & 3 & 3
Ordonnées : écart-type par rapport & la valeur moyenne Sources : Harper Petersen & Co, SSE, Baltic Exchange, via Datastream. Calculs SEMSI ;
Source: New York Fed GSCPI Indicator ; données au 31 décembre 2023 Derniéres données : janvier 2024
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L'ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL

Index

Matiéres premieéres : stabilisation des prix des matiéres premiéres en 2023, stabilisation des
prix énergétiques sur la fin d'année malgré les tensions au Moyen-Orient

Indices des prix des matiéres premiéres

— metaux industriels

=— == agriculture

= = = energie

Index
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Cours journaliers lissés sur 5 jours en USD convertis en indice 100 au 01/07/20

EUROSYSTEME

Source: S&P GSCPI ; dernier point 17/01/2024

i Cours des combustibles fossiles )
ndices Indices

300 5,000
Brent (gauche)

— = = Gaz naturel (droite)

250 4,000

= = = charbon (gauche)

200 3,000

150

2,000

100 . ; R = +- 1,000

Cours journaliers lissés sur 5 jours en USD convertis en indice 100 au 01/07/20
Source: ZCE, ICE, Refinitv ; dernier point 17/01/2024
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1
W

PROJECTIONS MACROECONOMIQUES POUR LA ZONE EURO

% ma Zone Euro
2022 2023 2024 2025 2026
PIB 3,4 0,6 0,8 1,5 1,5
(# MPE septembre) -0,1 -0,2 0,0
IPCH 8,4 5,4 2,7 2,1 1,9
(# MPE septembre) -0,2 -0,5 0,0
IPCH hors énergie & alim 3,9 5,0 2,7 2,3 2,1
(# MPE septembre) -0,1 -0,2 0,1

Inflation :

Révision a la baisse de l'inflation totale en 2023 (-0,2pp) et 2024 (-0,5pp), en raison de la baisse de la composante.

Inflation sous jacente revue a la baisse en 2024 liée aux moindres effets indirects de I'énergie. Légére révision a la hausse pour 2025
en raison du dynamisme des salaires.

Salaires inchangés en 2023 mais révision a la hausse en 2024, maintien au-dessus de la moyenne historique malgré un relachement
des tensions, temporaires, sur le marché du travail.
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POLITIQUE MONETAIRE

Taux directeurs en zone euro et aux Etats-Unis

° e S |
1
2008 2011 2014 2017 2020 2023
—ZONIE EUTO e Etats-Unis

Sources : Fed, Bloomberg, 14/12/2023

Décisions de politique monétaire

Hausse rapide des taux directeurs de la
zone euro (4 hausses en 2022, 6 hausses en
2023) pour assurer un retour de l'inflation
vers l'objectif de 2 %

+50 bp en juillet 2022

+75 bp en septembre 2022
+75 bp en octobre 2022
+50 bp en décembre 2022
+50 bp en février 2023
+50 bp en mars 2023

+25 bp en mai 2023

+25 bp en juin 2023
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SUR LE CREDIT IMMOBILIER, LE RECUL DE LA PRODUCTION EST
ESSENTIELLEMENT LIE A UNE BAISSE DE LA DEMANDE

La production mensuelle de nouveaux crédits s’était stabilisée au début de 'année 2023 a un rythme

autour de 12 milliards par mois (hors renégociation); elle a fléchi depuis juin et a retrouvé le niveau
de 'automne 2014, autour de 9 milliards par mois.

En lien avec le recul du nombre de transactions, les banques signalent une baisse significative de la
demande de préts immobiliers au premier et au deuxiéme trimestre 2023.

. f e s . . Nouveaux crédits hors renégociations
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Ouverture au

printemps 2024

N ESPACE PAUL DIRIGEANT
qug%ERANCE DIRIGEANT P-4 e paul.dirigeant@meonentreprise.fr

EURQSYSTEME

Bienvenue dans votre espace dirigeant !
La Banque de France a vos cdtés

PRENDRE CONTACT

Mes entreprises et informations financiéres

PARIS CREATIVE STUDIO MARBLE DESIGN & CO LESPETITS PLATS DE SOPHIE CONSULTER TOUTES MES ENTREPRISES (144)
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Derniéres données sectorielles de comparaison disponibles : 07/09/2023

En avant premiére, la vidéo teaser : Banque de France - Espace Dirigeant



https://youtu.be/mEsgvC9334s

