
 5ƛƳŀƴŎƘŜ у aŀƛ нлнн 
 

мпŝƳŜ C9¢9 5¦ [L±w9 ŘŜ CL{a9{ 
Ŝǘ фŝƳŜ  {![hb Řǳ {LDb9¢ 

ζ LƴǾŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǎΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎΗ η 

* [ƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  
* [ƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ  
* [ƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

* .5   
* LƭƭǳǎǘǊŀǘŜǳǊǎ    
* tƻƭŀǊǎ   

¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎΦ ±ŜƴŜȊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƭƭŞŜ DƻǎŎƛƴƴȅ-¦ŘŜǊȊƻΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ 
ζ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ η Ŝǘ Ł ƭŀ aW/Φ  tǊƻŬǘŜȊ ŀǳǎǎƛ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 
Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Φ  
[Ŝǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ζ ƳŀǊǉǳŜ-ǇŀƎŜǎ η ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ 
ōƻƴƘŜǳǊ ŀǳ фŝƳŜ ǎŀƭƻƴ Řǳ ǎƛƎƴŜǘΦ 

5Ŝǎ ŘŞŘƛŎŀŎŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀǳǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ Χ  

  CşǘŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ CƛǎƳŜǎ рммтл 

ǿǿǿΦŦŜǘŜŘǳƭƛǾǊŜŘŜŬǎƳŜǎΦŦǊ 

{ǳǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Υ   
tŀǎŎŀƭ ![9·!b5w9 - aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ !a.!w5 - Cŀƴƴȅ Wh[¸ - ̧ǾŜǎ Dw9±9¢ - 
Dǳȅ WLa9b9{ - /ƘǊƛǎǝŀƴ YwLY!  

.!b59 59{{Lb99 όŘŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊǎΣ ǎŎŞƴŀǊƛǎǘŜǎύ Ŝǘ L[[¦{¢w!¢9¦w{ Υ {ŞōŀǎǝŜƴ ![9·!b5w9 - WŜŀƴ /[!±![ -  tǊƛǎŎȅƭƭƛŀ 5h{ {!b¢h{ - 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5¦/I9b9  - {ŞǾŜǊƛƴŜ [9C9.±w9 - !ƴŘǊŞ [9 D¦L[[h¦ -  bƻŞƳƛŜ a!IL9¦· - WŀŎƪ a!¢I9wb - [Ω$b9 bhLw Dǳȅ aL/I9[ - {ȅƭǾŀƛƴ 
{!±hL! - aŀǊȊŜƴŀ {h²! - .ǊƛŎŜ ¢!w±9[ - WǳƭƛŜƴ ¢IL9CCLb9 - CŀōƛŜƴ ¢I¦L[[L9w - IŀǊƻƭŘ ²LL[L!a{hb -tƘƛƭƛǇǇŜ ½¸¢Y! 
wha!b{ - [L¢¢9w!¢¦w9 D9b9w![9 - IL{¢hLw9- [L¢¢9w!¢¦w9 w9DLhb![9 ς th9{L9 - 9{{!L{ Υ  
WŜŀƴ-aŀǊŎ !L¢I!ahb - 5ŀǊƛƻ ![/L59 - [ǳŎ ![9b±9w{ - hƭƎŀ-/ƘŀǊƭƻǧŜ !¦.9w - {ǘŞǇƘŀƴŜ !¦/!b¢9 - WŜŀƴ-tŀǳƭ .!¢¢9¦· - bŀǘƘŀƭƛŜ 
.!¦/I!w¢ - [ŀǳǊŀ .[!L{9 - CǊŀƴŎƛǎ WǊ .w9b9¢ - !ƭŀƛƴ .wh{{9!¦ - /Ƙŀƴǘŀƭ /!5hw9¢ - WƻŜƭƭŜ /!w.hbbL9w - ¢Ƙƛōŀǳǘ /!ww9 - tƛŜǊǊŜ 
/!{!59L - 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /I!ww9¢ - tƛŜǊǊŜ /haa9Lb9 - ¢ƘƛŜǊǊȅ 5!w5!w¢ - CŀōǊƛŎŜ 59CC9ww!w5 - .Ǌǳƴƻ 59I!¸9 - tŀǎŎŀƭŜ 59[!/h¦w¢-
{¢9[a!{Lb{YL - ½ŀōŜƭƭŜ 59½ - WǳƭƛŜ 5¦.hL{-5¦ahb¢ - tŀǘǊƛŎƪ 959b9 - !ƴƴƛŎƪ 9¢L9bb9 - DŞǊŀǊŘ Chb/Y - CǊŞŘŞǊƛŎ Chw¢ - ̧ǾŜǎ D!w!b5 - 
tƛŜǊǊŜ D!¦¢IL9 - !ǎǎƛŀ tǊƛƴǘŜƳǇǎ DL.LwL[! - DŞǊŀǊŘ DL[[9 - {ƻƴƛŀ Dh[5L9 - ̧ ŀƴƴ Dhb¢!w5 - WŜŀƴ Dwh¦{{9¢ - Dŀǎǘƻƴ I9b¦½9¢ - aƛŎƘŜƭ 
W¦{¢9 - /ƘǊƛǎǝƴŜ [!/whL· - aƻƴƛǉǳŜ [9 5!b¢9/ - wƻƳŀƛƴ [9D!¸ - !ƴŘǊŞ [9Dw!b5 - 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ [9¢9[[L9w - WŜŀƴ-[ǳŎ tLhb -  5Ŝƴƛǎ 
a!IL9¦· - YŀǊŜƴ a!wY9¸ - DƛǎŝƭŜ a9¦bL9w - !ƭŀƛƴ t9w9¦w - /ƭŀǳŘŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ t9wwLb - {ȅƭǾƛƴŜ t[hL·-I¦D9 - {ƻǇƘƛŜ th¦5wh¦· - WŜŀƴ 
[ƻǳǇ wL5h¦ - [ǳŎƛƻ wh{Lb! - aŀǊƛŜ-bƻŜƭƭŜ wh¦!bh¦· - aŀǊƛŜƭ {LDhDb9!¦ - bŀǘƘŀƭƛŜ {L²9Y - DŞǊŀǊŘ {¢w9LCC - !ƭŘƻ ¢h¦ww9¢ - 9ƭƻŘƛŜ 
±![[99 ²L9[Dh{½ - WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ ±![[hL{ - YǊȅǎǝƴ ±9{¢9w![9b - 9ǊƛŎ ±L5hbL - !ƴƴŜ ²9wb9¢ 
th[L/L9w Υ  DŞǊŀǊŘ .9w¢¦½½L - !ƴǘƻƛƴŜ .[h/L9w - ¢ƘƛŜǊǊȅ 5¦Cw9bb9 - /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 9{¢w!5! - tƘƛƭƛǇǇŜ I!w!b¢ - WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ a!L[[9¢ - 
CǊŞŘŞǊƛŎ a9aLb - 5ŀƴƛŝƭŜ hI!¸hb - ¢!Y{!b Ww - .Ǌǳƴƻ ±!b[!b - Wƛƭƭ ±!b[!b 
 C!b¢!{¢Lv¦9 Ŝǘ {C Υ !ƴŘŜǊǎƻƴ ²¸!¢¢ - tŀōƭƻ .9I!D¦9 - tŀǎŎŀƭ .hL[[9¢ - !ǊƴŀǳŘ /h59±L[[9 - /ƘŀǊƭŜǎ La.9w¢ - [ŀǳǊŜƴŎŜ [9/[¦½9 - 
aƛŎƘŜƭ [9C9±w9 - YŞǾƛƴ ahbCL[{ - LƭƭƛƎŀƴ bΦ! - /ŀǊƻƭƛƴŜ bh9[[9 - aŀǘƘƛŜǳ ±![9b¢Lb 
W9¦b9{{9 Υ  tŀǎŎŀƭ ![9·!b5w9 - aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ !a.!w5 - 5ƛŘƛŜǊ .9w¸ - .Ǌǳƴƻ .hb±![9¢ - DŞǊŀƭŘƛƴŜ /h[[9¢ - CƭŀǾƛŜ 59{{9!¦· Wh[[¸ - 
9ƭȅǎǎŜŀ 5L a!w/h - WŀŎǉǳŜǎ-aŀǊƛŜ 5¦/I9b9 - {ƻƭŝƴŜ D!¸b9/h9¢/I9 - aŀǊŎ D9w!w5 - /ƘǊƛǎǝŀƴ YwLY! - WŜŀƴ-[ǳŎ a!w/I!b5 - IŜǊǾŞ 
aLb9¦w - 5ŀƴȅ wL.9{ - 5ŜƭǇƘƛƴŜ ²¸{h/YL 
95L¢9¦w{ Ŝǘ !{{h/L!¢Lhb{ Υ ! /hb¢w9{9b{ 9Řƛǝƻƴǎ - !Lw±9¸ 9Řƛǝƻƴǎ - !b¢L5!¢! - .¦[[9 5Ω9{thLw -/L9 t9¢L¢{ Dwh{ ah¢{ - C!aL[[9 
59{ [L±w9{ - Lb¦Y{I¦Y 95¢L¢Lhb{ - 9Řƛǝƻƴǎ {ȅŘƴŜȅ [ŀǳǊŜƴǘ - [! /hat!DbL9 [L¢¢;w!Lw9 - [! [!b¢9wb9 ! .5 - [Ω9b/wL9w 5¦ thL[¦ - 
[9{ 95L¢Lhb{ 5¦ whL .!w.¦ - [!b5{5![[{ - ahwwLD!b9 9Řƛǝƻƴǎ - 9Řƛǝƻƴǎ ±hL· 59 D!w!D9 - ½Lb/ -о thLb¢{ ! [! [LDb9 - 
¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ - 9ŎƘŀǳƎǳŜǧŜ ŘŜ CƛǎƳŜǎ Φ 



ǿǿǿΦŦŜǘŜŘǳƭƛǾǊŜŘŜŬǎƳŜǎΦŦǊ aW/ Ҕ лоΦнсΦпуΦлрΦуф   ŎƻƴǘŀŎǘϪƳƧŎ-ŬǎƳŜǎΦŦǊ    

[9 /h[[9/¢LC  hwD!bL{!¢9¦w Υ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ CL{a9{Σ ƭŀ aW/Σ [ƻƛǎƛǊǎ 5ŞǘŜƴǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Σ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ th¦w ¢h¦{Σ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŀ 
ƭƛōǊŀƛǊƛŜ Dh{{!w5   
!ǾŜŎ ƭŜ {h¦¢L9b Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ DǊŀƴŘ 9ǎǘ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ 
bƻǎ t!w¢9b!Lw9{ Υ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ CL{a9{Σ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ DǊŀƴŘ wŜƛƳǎ Σ wŀŘƛƻ Dw!CCL¢LΩ{ фуΦп 
 

aŜǊŎƛ Ł LƴƎǊƛŘ !w9{¢Lbh ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ vǳŜƭǉǳŜ tΩŀǊǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ōŜƭƭŜ ŀŶŎƘŜΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ Υ h¦±9w¢¦w9 ŘŜ ƭŀ 

CşǘŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ł млƘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ζ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ η 

[! 5L/¢;9 Υ Ł млƘ Ł ƭŀ aW/ όŎƻǳǊύ 

bƛǾŜŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŀŘƻǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ǎŀƴǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  

wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł мтIолΦ 

фŝƳŜ {![hb Řǳ {LDb9¢ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǾŜƴŜȊ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ǿƻǎ ƳŀǊǉǳŜ-ǇŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎΧ 9·thΦ 
¦ƴ ƳŀǊǉǳŜ-ǇŀƎŜǎ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ 
ŞŘƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

[9{ ;¢!.[L{{9a9b¢{ {/h[!Lw9{   
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ Řǳ ǘƘŝƳŜ ζ ƛƴǾŜƴǘŜǊ Ŝǘ 
ǎΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ηΦ 
 
[Ŝ /h[[9D9 ¢IL.!¦5 ŘŜ /ƘŀƳǇŀƎƴŜΣ 
[Ŝ /h[[:D9  {¢9 a!/w9 Σ  
[Ω;/h[9 {¢9 /Iw;¢L9bb9Σ 
[9{ ;/h[9{ a!¢9wb9[[9 9¢ ;[;a9b¢!Lw9 
t¦.[Lv¦9{ /9b¢w9Σ 
[Ω ;/h[9 twLa!Lw9 59{/I!at{Φ 

{![hb ŘŜ [L¢-¢I;-w!¢¦w9 όŎƻǳǊ ŘŜ ƭŀ aW/ύ 
{ŀƭƻƴ ŘŜ ǘƘŞ-ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ     
WŜǳȄ ς ǉǳƛȊȊ ς ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
tŜǝǘŜǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜǎ ǎǳŎǊŞŜǎ Ŝǘ ǎŀƭŞŜǎ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ŘΩLƴƎǊƛŘ !ǊŜǎǝƴƻ  
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŎǘŞŜ Ł мтIолΦ  
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǎǳǊ  ǇƭŀŎŜΦ 

a!w/I; Řǳ [L±w9  Υ   
bŜǳŦ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  
{ǘŀƴŘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

a;5L!¢I9v¦9 a¦bL/Lt![9 Υ 
!ƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜ млIол Ł мтIол 

!¢9[L9w{ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ [L±w9  
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Σ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƻǎ 
¢¸thDw!tIL9 ŀǾŜŎ /ƘǊƛǎǝƴŜ [Ŝ a!¦±9 
[L±w9{ !//hw59hb{ !5h{{9{ 9¢ 
¢!athb 9·-[L.wL{ ŀǾŜŎ aƻƴƛǉǳŜ 
59[h.9[[9 Ŝǘ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ 5¦{¦½9!¦ 
[ŀ /!w!.!b9Σ ŜǎǇŀŎŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊǘǎ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ  CǊŀƴŎƛƴŜ t9w{9±![   
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ [Ŝ ƭƛǾǊŜ Řƻƴǘ ǘǳ Ŝǎ ƭŜ 
ƘŞǊƻǎ  

9·th Řǳ нл ŀǾǊƛƭ ŀǳ у Ƴŀƛ нлнн 
 

tŀǎŎŀƭ w¦CC¸ ŜȄǇƻǎŜ ǎŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Ł 
ƭŀ aW/ ŘŜ CƛǎƳŜǎ  
ζ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǇƘƻǘƻ Řƻƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭϥŞƳƻǝƻƴ 
Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ƭŀ ǊŜƎŀǊŘŜΦ 
9ƭƭŜ Řƻƛǘ ǇŀǊƭŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊƭŜǊΦ 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ŘŀƳŜ ƴŀǘǳǊŜΦ η 

{ŀƳŜŘƛ т a!L Ł ƭŀ aW/ -мпI Ŝǘ мтI    
{[!a Ł ƭŀ aW/ 

IƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎƭŀƳΣ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ 
ǎƭŀƳŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭϥƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ǎŞŀƴŎŜ ŘϥŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ǇŜǝǘŜ 
ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

DǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ aW/  

 

.!w Ł  /I!at!Db9  όŎƘŀǇƛǘŜŀǳ ŀǳǘŜǳǊǎύ 
{![hb 59 ¢I9 

t9¢L¢9 w9{¢!¦w!¢Lhb  

.L.[Lh¢I9v¦9 th¦w ¢h¦{ Υ 
[9/¢¦w9{ {h¦{ [9 ¢LtL Φ  
¢ƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ  ǉǳƛ 
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