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AMELIORER LES LEVIERS DE PERFORMANCE

Théme: Management
Sous théme: conduire les hommes

INTRODUCTION

Les 8 principes d’action se caractérisent par une approche particulicrement offensive
de I’encadrement. Il s’agit de lier a la fois les systémes d’incitation a I’effort, les

et les nouvelles conceptions de ’organisation, afin de provoquer un effet de
¢échelons de I’entreprise.

1° UNE COURBE D’APPRENTISSAGE RAPIDE

La pratique soutenue de I’immersion dans le bain de la di
la complexité a résoudre, sont autant de vecteurs d’acceé
et partant, des qualités professionnelles.

2°  CHOISIR DES COLLABO

L’effet de levier de la compétenc
de succes. Le talent se caracté
de résister au stress de to
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5° UNE STRUCTURE HIERARCHIQUE EN « TOILE D’ARAIGNEE »

L’idée consiste a mobiliser rapidement des équipes de collaborateurs ayant des compétences différentes, a
¢galité de poids et de valeur entre eux, afin de résoudre un probléme donné ou participer a un projet et de
les libérer ensuite, une fois le travail terminé.

Cette hiérarchie a plat ou en réseau dit également « en toile d’araignée », est particulicrement efficace
démultiplier les capacités d’acquisition des connaissances dans la plus grande perméabilité, en p
une valeur ajoutée créative sans égale.

6° BASES DE DONNEES DE MATIRE GRISE

La maniére dont les membres d’un groupe communiquent entre eux, est aussi i
sances dont chacun peut disposer. Il s’agit de favoriser 1'utilisation de

pour maintenir la cohésion des échanges, en mettant a la dispositio

langage commun et une base données interne accessible a tous, pe

sances pour une résolution interactive des problémes.

7°  L’APPRECIATION OBJECTIVE

11 s’agit de procéder régulierement a des procé
de maniére a vérifier la bonne compétitivité

11 s’agit de cerner la motivation de

11 est constaté que les organi

de I’appréciation objec




