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�ƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ ͗�

�ƉƉŽƌƚ�ĐĂůŽƌŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ ͗�

ϭ�'ƌ�ĚĞ�ŐůƵĐŝĚĞ�с�ϰ�ĐĂůŽƌŝĞƐͬ�ϭ�'ƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŝŶĞ�с�ϰ�ĐĂůŽƌŝĞƐͬ�ϭ�'ƌ�ĚĞ�ůŝƉŝĚĞ�с�ϵ�ŬĐĂů

ZĞƐƉĞĐƚĞƌ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĂĐŝĚŽͲďĂƐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ϳϬ�й�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ϯϬ�й�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ǀĠŐĠƚĂů͘

>ŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŐůƵĐŝĚĞƐ͕�Ğƚ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�/'�ĠůĞǀĠƐ͘

>Ğ�ũƵƐ�ĚĞ�ůĠŐƵŵĞƐ�͗ ϱϬϬ�Őƌ�ĚĞ�ƐĂůĂĚĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ϭϬϬ�Őƌ�ĚĞ�ĐĠůĞƌŝ�ďƌĂŶĐŚĞ͕�ϭϬϬ�Őƌ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽŵďƌĞ͕�ϭ�ĐŝƚƌŽŶ͕�ϱ�
ďŽƵĐŚŽŶƐ�ĚĞ�ƉůĂƐŵĂ�ŵĂƌŝŶ͕�ϰ�ŐĠůƵůĞƐ�ĚĞ�ďƌŽŵĠůĂŢŶĞ�с�ϭŐƌ͘�WŽƵƌ�ϱϬϬ�ŵů�ĚĞ�ũƵƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘�;ϭϮϬ�ŬĐĂůͿ

ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂŶĐĞƌ� ĨĞƌĂŝƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ĚΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŽŵĠůĂŢŶĞ͘�^ĞůŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�

ĠƚƵĚĞƐ͕�ŝů�ƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĞŶǌǇŵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂůƚĠƌĞƌ�ůĞ�ŵŝĐƌŽĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ�ĐĂŶĐĠƌĞƵƐĞ�

Ğƚ�ůĂ�ĨƌĂŐŝůŝƐĞƌĂŝƚ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĐĂŶĐĠƌĞƵƐĞƐ ƐĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŵƵĐƵƐ�ƉƌŽƚĠŝŶĠ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚƵ�

ƐǇƐƚğŵĞ� ŝŵŵƵŶŝƚĂŝƌĞ͘� >Ă� ďƌŽŵĠůĂŢŶĞ͕� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵ͛ĞŶǌǇŵĞ� ƉƌŽƚĠŽůǇƚŝƋƵĞ͕� ĚŝŐğƌĞƌĂŝƚ� ĐĞ� ŵƵĐƵƐ͕�

ƌĞĚŽŶŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ĐĞůůƵůĞƐ�ŝŵŵƵŶŝƚĂŝƌĞƐ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƚƵŵĞƵƌ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ďƌŽŵĠůĂŢŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂŝƚ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�

Ě͛ĂĐƚŝǀĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂƉŽƉƚŽƐĞ� ;ĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� Ě͛ĂƵƚŽͲĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĐĞůůƵůĂŝƌĞͿ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ� ĚĞ�

ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽůŝĨĠƌĂƚŝŽŶ�ƚƵŵŽƌĂůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖŝŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�

ůΖĂŶŐŝŽŐĠŶğƐĞ͘�>ĞƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂǀĠƌĠƐ�ΗƐĞŶƐŝďůĞƐΗ�ă�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŽŵĠůĂŢŶĞ�ƐŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�

ůĂ�ůĞƵĐĠŵŝĞ�ůǇŵƉŚŽĐǇƚĂŝƌĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĂƌĐŽŵĞƐ͕�ĐĂƌĐŝŶŽŵĞƐ�Ğƚ�ŵĠůĂŶŽŵĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�

ĚƵ�ƉŽƵŵŽŶ͕�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚŝŐĞƐƚŝĨ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵąĐŚŽŝƌĞ͕�ĚƵ�ƐĞŝŶ͘�>Ğ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĞŵďůĞ�ĚŽŶĐ�ǀĂƐƚĞ�͗ �

ůĂ�ďƌŽŵĠůĂŢŶĞ�ĨĞƌĂͲƚͲĞůůĞ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵĞƵǆ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ĂŶƚŝͲĐĂŶĐĠƌĞƵǆ�͍��ŝĨĨŝĐŝůĞ�

ă�ĚŝƌĞ�ă�ĐĞ�ƐƚĂĚĞ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ĚΖĂŵƉůĞƵƌ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͘��Ğ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�

ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƵŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ă�ƉĞƵ�ĚĞ� ĨƌĂŝƐ�Ğƚ� ƐĂŶƐ�ƌŝƐƋƵĞ� ;ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂůůĞƌŐŝĞ�

ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞͿ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŽŵĠůĂŢŶĞ�ĞƐƚ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ŵŽĚŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�

ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĞůƐ͘

WůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĞͲŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŽŵĠůĂŢŶĞ�ƐŽŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�

ƵŶĞ� ĚĠĨŝĐŝĞŶĐĞ� ƐĠǀğƌĞ� ĚƵ� ĨŽŝĞ� ŽƵ� ĚĞƐ� ƌĞŝŶƐ͕� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĠŵŽƉŚŝůĞƐ� ŽƵ� ƐŽƵƐ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�

ĂŶƚŝĐŽĂŐƵůĂŶƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞƐ �͘�Ƶ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ďƌŽŵĠůĂŢŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůΖĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�

ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽůĠĐƵůĞƐ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵĚƌĂ�ůΖĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĚΖƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚĞƵǆ�

ůŽƵƌĚ�ƋƵΖĞŶ�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƌůĠ�ă� ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ͘��Ŷ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĂƐ͕� ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�

ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĂŝŶƐŝ� ĚŝƌĞ�ĚĠƉŽƵƌǀƵĞ�Ě͛ĞĨĨĞƚƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͕�ă�ĚĞƐ�ĚŽƐĂŐĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂůůĞƌ�

ũƵƐƋƵ͛ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌΎ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞƐ͘

�ƵƚƌĞ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�͗�ϲϬϬ�Őƌ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽŵďƌĞ͕�ϭϬϬ�Őƌ�ĚĞ�ĐğůĞƌŝ�ďƌĂŶĐŚĞ͕�ϭϬϬ�Őƌ�ĚĞ�ĐŚŽƵǆ�ƌŽƵŐĞ�ŽƵ�ĐĂƌŽƚƚĞ�ŽƵ�

ďĞƚƚĞƌĂǀĞ�ƌŽƵŐĞ͕�ƵŶ�ĐŝƚƌŽŶ͘



>ĞƐ�ŝŶĨƵƐŝŽŶƐ�ϯͬϰ�ƚĂƐƐĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ ĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚƌĂŝŶĞƵƌƐ�ŚĠƉĂƚŝƋƵĞ�͗ �KƌƚŚŽƐŝƉŚŽŶ�ϳ�Őƌ͕�
ƉŝůŽƐĞůůĞ�ϳ�Őƌ͕�ƌĂĐŝŶĞ�ĚĞ�ƉŝƐƐĞŶůŝƚ�ϳ�Őƌ͘�н�ĚĞƐŵŽĚŝƵŵ͘�;��ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĂƵ�ĐĂƐ�ƉĂƌ�ĐĂƐͿ

WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŚĠƉĂƚŝƋƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐŚŝŵŝŽ�;ũͲϭ͕�ũϭ͕�ũϮнϮͿ�ĚĞƐŵŽĚŝƵŵ�ă�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽŶĐŽůŽŐƵĞ�
;ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ŚĠƉĂƚŽĐĂƌĐŝŶŽŵĞͿ͕�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐŚŝŵŝŽ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ��ŚĂƌĚŽŶ�DĂƌŝĞ�Ğƚ��ŚƌǇƐĂŶƚĞůůƵŵ͘

DĞƚƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ�ϲϬϬ�ŵů�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ͕�ŵĞƚƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉŝƐƐĞŶůŝƚ͕�ƉŽƌƚĞƌ�ă�ĠďƵůůŝƚŝŽŶ�
ĚŽƵĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ĂũŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ůĂŝƐƐĠ�ďŽƵŝůůŝƌ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ĐŽƵǀĞƌĐůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ğƚ�ƐŽƌƚŝƌ�ĚƵ�ĨĞƵ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ƚŝĠĚŝ͕�ĨŝůƚƌĞƌ�ů͛ŝŶĨƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌĞƐƐĞƌ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ůĞƐ�ŚĞƌďĞƐ�ŝŶĨƵƐĠĞƐ �͕ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŚĂƵĨĨĞƌ�Ğƚ�ŵĞƚƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚŚĞƌŵŽƐ͘�

>Ğ�ƉĞƚŝƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�͗ ŝŶĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ŽƵ�ƚŚĠ�ǀĞƌƚ͕�ůĂŝƚ�ƉƌŽƚĠŝŶĠ�;ϮϬĐů�ĚĞ�ůĂŝƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ�н�ϯϬ�Őƌ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŝƚƌŽƵŝůůĞͿ͕�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞ�;ĨƌĂŵďŽŝƐĞ͕�ŵǇƌƚŝůůĞƐ͕�ǀŽŝƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ũŽŝŶƚĞͿ͕�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ�;ĂŵĂŶĚĞ͕�
ŶŽŝǆ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ͕�ŶŽŝǆ�ĚƵ�ďƌĠƐŝůͿ͘�

>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ ͗�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐƌƵĚŝƚĠ͘�;ĐăƐ�с�ĐƵŝůůğƌĞ�ă�ƐŽƵƉĞͿ

x ϱ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐĂůĂĚĞ�Ě͛ĂǀŽĐĂƚ�Ğƚ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŐĞƌŵĠĞƐ�;ǀŝŶĂŝŐƌĞƚƚĞ�ϭ�ĐăƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ŶŽŝǆ͕�ĚĞ�ĐŽůǌĂ�;ŽŵĠŐĂ�ϯͿ�н�ϭ�ĐăƐ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ͕�ũƵƐ�ĚĞ�ĐŝƚƌŽŶ͘Ϳ�

x >ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ƐĂůĂĚĞ�ĚĞ�ĐŚŽƵǆ�ƌŽƵŐĞ͕�ĞŶĚŝǀĞ͕�ƐĂůĂĚĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ƌŽƋƵĞƚƚĞ͕�ƉŽŝǀƌŽŶ�ƌŽƵŐĞ͕�
ĐŽŶĐŽŵďƌĞ͕�ĞƚĐ͘��ũŽƵƚĞƌ�ϮϬ�Őƌ�ĚĞƐ�ĐĞƌŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ŶŽŝǆ͕�ĚĞƐ�ĂŵĂŶĚĞƐ͕�ŶŽŝǆ�ĚƵ�ďƌĠƐŝů͘�;sŽŝƌ�ůĂ�
ůŝƐƚĞ�ũŽŝŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůĠŐƵŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂůĂĚĞ͘Ϳ

x >ĞƐ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƚƚĞƐ�͗ �Ϯ�ĐƵŝůůğƌĞƐ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ�н�ϭ�ĐƵŝůůğƌĞ�Ě͛ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ͕�ĚƵ�ƚŚǇŵ͕�ĚĞ�ů͛Ăŝů͕�
ƵŶ�ũƵƐ�ĚĞ�ĐŝƚƌŽŶ͘�ϯϲϬ�<ĐĂů

x KƵ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƐĂƵĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĨƌĂŠĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐŽũĂ�ůĂĐƚŽĨĞƌŵĞŶƚĠƐ�;ĨƌŽŵĂŐĞ�ϰϬ�Őƌ�н�ůĂŝƚ�
ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ͘Ϳ

>ĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĨƌĂŠĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐŽũĂ�ůĂĐƚŽĨĞƌŵĞŶƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ƐĂƵĐĞƐ�н�ůĂŝƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ͘



>Ğ�ƉůĂƚ�͗ /ů�ƐĞƌĂ�ă�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ĐƌƵ�ůĞ�ŵŝĚŝ�ĞŶ�ůĠŐƵŵĞƐ�;ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϰ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞͿ�Ğƚ�ĐƵŝƚ�ǀĂƉĞƵƌ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞ�ƐŽŝƌ͘

>͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŝŶĞ�ǀĂƌŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉŽƵůĞƚ͕�ƈƵĨƐ͕�ƉŽŝƐƐŽŶ�ŵĂƋƵĞƌĞĂƵ�Ğƚ�ƐĂƌĚŝŶĞ�;Ϯy�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞͿ�ĞŶ�
ďŽŝƚĞ�ŽƵ�ĨƌĂŝƐ͕�ĨŝůĞƚƐ�ĚĞ�ƚŽĨƵ�ă�ůĂ�ũĂƉŽŶĂŝƐĞ͕�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͘

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĠŐƵŵĞƐ�ĐƌƵƐ�ŽƵ�ĐƵŝƚƐ�ă�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ�;ďƌŽĐŽůŝ͕�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌŝƐ͕�ŚĂƌŝĐŽƚƐ�
ǀĞƌƚƐ͕�ƉŽŝƌĞĂƵǆ͕�ĐŚŽƵǆ�ĨůĞƵƌ͕�ĂƐƉĞƌŐĞ͕�ĐĠůĞƌŝ�ƌĂǀĞ�ĞƚĐ͙͘�ǀŽŝƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ũŽŝŶƚĞ�;<ĞƚŽ�ĨĂĐŝůĞͿ͘

^ĂƵĐĞ�͗ �ĨĂŝƌĞ ƵŶĞ�ƐĂƵĐĞ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƐŽŝƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĨƌĂŠĐŚĞƐ�ůĂĐƚŽĨĞƌŵĞŶƚĠƐ �͕ƐŽŝƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐƌğŵĞƐ�
ǀĠŐĠƚĂůĞ�ĚĞ�ƐŽũĂ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ͕�ĚĞ�ĐŽĐŽ͕�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƌŽŵĂƚĞƐ�;ƚŚǇŵ͕�ƌŽŵĂƌŝŶ͕�ƉĞƌƐŝů͕�ĐŝďŽƵůĞƚƚĞ�
ĞƚĐ͘

>Ğ�ĚĞƐƐĞƌƚ�͗ �

x ^Žŝƚ�ƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƉŽŝŐŶĠĞ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ�;ĨƌĂŵďŽŝƐĞƐ͕�ĨƌĂŝƐĞƐ͕�ŐƌŽƐĞŝůůĞƐ͕�ŵǇƌƚŝůůĞƐͿ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ĚĞ�ĐƌğŵĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�;ĐŽĐŽ͕�ĂŵĂŶĚĞ͕�ŶŽŝƐĞƚƚĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ďĞƵƌƌĞƐ�
Ě͛ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠůĂǇĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ůĂŝƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ͘

x ^Žŝƚ�ƵŶ�ǇĂŽƵƌƚ�ǀĠŐĠƚĂů�Ě͛ĂŵĂŶĚĞ͕�ĚĞ�ĐŽĐŽ͕�ĚĞ�ƐŽũĂ�Ğƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞƌ�ϮϬ�Őƌ�ĚĞ�ƉŽƵĚƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�ĚĞ�ĐŝƚƌŽƵŝůůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƌŝǌ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ͕�ŵĞƚƚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ůĂŝƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ĠƉĂŝƐ͘

x ^Žŝƚ�ƵŶ�ǇĂŽƵƌƚ�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƉŽŝŐŶĠĞ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘

WŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϭϲ�Ś

x >Ăŝƚ�ǀĠŐĠƚĂů�ƉƌŽƚĠŝŶĠ�н�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ�н�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ
x &ƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ�н�ŝŶĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ

>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ�ƐĞƌĂ�ƉůƵƐ�ůĠŐĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨŽŝĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĠ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�
ĠůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ�͗�

x hŶĞ�ƐĂůĂĚĞ�ǀĞƌƚĞ�ůĠŐğƌĞ�ĞŶ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƚƚĞ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�Ϯ�ĐăƐ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ�Ğƚ�ĐŚĂŶǀƌĞͿ
x hŶ�ďŽƵŝůůŽŶ�ĚĞ�ůĠŐƵŵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵůĞƚ�ŽƵ�ůĠŐƵŵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŝŶĞ�ĐƵŝƚ�ǀĂƉĞƵƌ͘



x hŶ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ǀĠŐĠƚĂů�ŽƵ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ͘

�ǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�͗ �

:ŽƵƌ�ϭ�

:ƵƐ ͗�ƐĂůĂĚĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĞŶĚŝǀĞ͕�Ъ�ƉŽŵŵĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�ĐƵƌĐƵŵĂ͕�ŐŝŶŐĞŵďƌĞ͘

ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ ͗�ZŽƵůĠƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌŐĞƚƚĞƐ�ĨĂƌĐŝĞƐ�ĂƵ�ƐĂƵŵŽŶ͕�ĠƉŝŶĂƌĚƐ͕�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŐĞƌŵĠĞƐ͕�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƌŶĞƐŽů͕�

sŝŶĂŝŐƌĞƚƚĞ�͗ �ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ůŝŶ͕�ĐƌğŵĞ�ĚĞ�ĐŽĐŽ͕�Ăŝů͕�ŚĞƌďĞƐ�ĚĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ͘

WůĂƚ�͗ �ƌĞǀĞƚƚĞƐ�Ğƚ�ĐŽƵƌŐĞƚƚĞ�ƐĂƵĐĞ�ă�ůĂ�ŵĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ͘

ZĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ�͗ ^ŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉŽŝƌĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ũƵƐ�ĚĞ�ĐĂƌŽƚƚĞ�ĐƌƵ͕�ĚĞƵǆ�ũĂƵŶĞƐ�Ě͛ƈƵĨƐ͕�ůĂŝƚ�ĚĞ�ĐĂũŽƵ͘

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ �ĞƐƐĞƌƚ�ĐƌğŵĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƐŽũĂ�Ğƚ��ŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ�;ϭϬ�ŵǇƌƚŝůůĞƐͿ͘

:ŽƵƌ�Ϯ�

:ƵƐ�͗ ��ŽŶĐŽŵďƌĞ͕�ŵĞŶƚŚĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ͕�ĐğůĞƌŝ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�ďƌŽĐŽůŝ͕�ŐŝŶŐĞŵďƌĞ�Θ�ĐƵƌĐƵŵĂ͘

�ŽůůĂƚŝŽŶƐ�͗�ůĂŝƚ�ǀĠŐĠƚĂů�ƉƌŽƚĠŝŶĠ͕�ƚŝƐĂŶĞƐ͕�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ

ZĞƉĂƐ�ĚĞ�DŝĚŝ

DŝĚŝ�͗�^ĂůĂĚĞ�ĚĞ�ƌŽƋƵĞƚƚĞ͕�ĚğƐ�ĚĞ�ƉŽŝǀƌŽŶ�ƌŽƵŐĞ͕�Ě͛ĂǀŽĐĂƚƐ͕�ĚĞ�ďƌŽĐŽůŝ͘

sŝŶĂŝŐƌĞƚƚĞ�͗ �,ƵŝůĞ�ĚĞ�ůŝŶ͕�ŚƵŝůĞ�ĚΖĂǀŽĐĂƚƐ͕�ĐŝƚƌŽŶ�Ğƚ�ƉůĂƐŵĂ�ŵĂƌŝŶ͘

WůĂƚ�͗�WŽƵůĞƚ�ă�ůĂ�ĐƌğŵĞ�;ĐƌğŵĞ�ĨƌĂŝĐŚĞ�н�ĐƌğŵĞ�ĚĞ ĐŽĐŽͿ͕�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�DĂŝŝƚĂŬĞͿ�ĐƵŝƐƐŽŶ�ǀĂƉĞƵƌ͘

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ ��ƌğŵĞ�ƐŽũĂ�ĂŵĂŶĚĞ͕�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĨƌƵŝƚ�ƌŽƵŐĞƐ�;ĨƌĂŵďŽŝƐĞͬŐƌŽƐĞŝůůĞƐͿ͘

ZĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ

^ĂůĂĚĞ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŐĞƌŵĠĞƐ͕�ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƐƐĞƐ͕�ŶŽŝǆ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ͕�ůĂŝƚƵĞ͘

sŝŶĂŝŐƌĞƚƚĞ�͗ �,ƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ͕�>ŝŶ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�ƉůĂƐŵĂ�ŵĂƌŝŶ͘

WůĂƚ�͗��ŽƵŝůůŽŶ�ĚĞ�ƉŽŝƌĞĂƵǆ�;ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�DĂŝŝƚĂŬĞƐ͕�ƉŽƵůĞƚ͕�ĐĠůĞƌŝ�ďƌĂŶĐŚĞ͕�ϭ�ĐƵŝůůğƌĞ�Ě͛ŚƵŝůĞ�
Ě͛ĂǀŽĐĂƚ͕�Ϯ�ĐƵŝůůğƌĞƐ�Ě͛ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ͘Ϳ

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ �hŶĞ�Ъ�ƉŽŵŵĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĐĂŶŶĞůůĞ͕�ĐƌğŵĞ�Ě͛ĂŵĂŶĚĞ͘

:ŽƵƌ�ϯ

:ƵƐ�͗ �>ĂŝƚƵĞ�ƐĐĂƌŽůĞ͕�ĐĠůĞƌŝ�ďƌĂŶĐŚĞ͕�ƉĞ ůƵƌĞƐ�Ě͛ĂŶĂŶĂƐ͕�ŐŝŶŐĞŵďƌĞ�Θ�ĐƵƌĐƵŵĂ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�Ϯ�ďŽƵĐŚŽŶƐ�ĚĞ�
ƉůĂƐŵĂ�ŵĂƌŝŶ͘

�ŽůůĂƚŝŽŶƐ�͗�ůĂŝƚ�ǀĠŐĠƚĂů�ƉƌŽƚĠŝŶĠ͕�ƚŝƐĂŶĞƐ͕�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ŽƵ�ƉĞƵ�ƐƵĐƌĠƐ͕�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ͘

ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ



DŝĚŝ�͗�ƐĂůĂĚĞ�ĚĞ�ĐŚŽƵǆ�ƌŽƵŐĞ͕�ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƐƐĞƐ͕�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŐĞƌŵĠĞƐ͕�ĐŚŽƵǆ�ůĂĐƚŽĨĞƌŵĞŶƚĠ ĐƌƵ͕�ĐƌƵŵĞƐĂŶƐ�
;ŵĠůĂŶŐĞ�Ě͛ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ͕�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƌŽŵĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĞůͿ͘

sŝŶĂŝŐƌĞƚƚĞ�͗ �ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ͕�Ě͛ŽůŝǀĞ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�ĐƌğŵĞ�Ě͛ĂŵĂŶĚĞ͕�Ăŝů͘

WůĂƚ�͗�ĐƵŝƐƐĞ�Ě͛ŽŝĞ�;ǀĂƉĞƵƌͿ͕�ďƌŽĐŽůŝ�ǀĂƉĞƵƌ͕�ĞŶĚŝǀĞ�ǀĂƉĞƵƌ͕�ƐĂƵĐĞ�ĐƌğŵĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�ĂƵǆ�ŚĞƌďĞƐ�ĚĞ�
WƌŽǀĞŶĐĞ͘

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ �ĐƌğŵĞ�ĚĞ�ĐĂũŽƵ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŶŽŝƌ�ϭϬϬй͕�ĐĂŶŶĞůůĞ͕�ůĂŝƚ�Ě͛ĂŵĂŶĚĞ͘

ZĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ

^ĂůĂĚĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ƈƵĨƐ�ƉŽĐŚĠƐ͕�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŐĞƌŵĠĞƐ͘

sŝŶĂŝŐƌĞƚƚĞ�͗ �ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ůŝŶ͕�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ͕�ŐŝŶŐĞŵďƌĞ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�ůĂŝƚ�Ě͛ĂŵĂŶĚĞ͘

WůĂƚ�͗��ŽƵŝůůŽŶ�ĚĞ�ƉŽŝƌĞĂƵǆ�;ĐĠůĞƌŝ͕�ĐĂƌŽƚƚĞƐ͕�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ĐƵŝƐƐĞ�Ě͛ŽŝĞͿ͘

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ �ĐƌğŵĞ�ĚĞ�ĐĂũŽƵ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŶŽŝƌ�ϭϬϬй͕�ĐĂŶŶĞůůĞ͕�ůĂŝƚ�Ě͛ĂŵĂŶĚĞ͘

:ŽƵƌ�ϰ

:ƵƐ�͗ �ĐŽŶĐŽŵďƌĞ͕�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ďƌŽĐŽůŝ�ƚŝŐĞ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�ĐƵƌĐƵŵĂ�Θ�ŐŝŶŐĞŵďƌĞ͕�ƉůĂƐŵĂ�ŵĂƌŝŶ͘

�ŽůůĂƚŝŽŶ�͗�ůĂŝƚ�ǀĠŐĠƚĂů�ƉƌŽƚĠŝŶĠ͕�ŝŶĨƵƐŝŽŶ͕�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ͘

ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ

^ĂůĂĚĞ�Ě͛ĞŶĚŝǀĞ͕�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŐĞƌŵĠĞƐ �͕ĂǀŽĐĂƚƐ͕�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĞƐŽů�ŐĞƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ĚĠƐŚǇĚƌĂƚĠƐ͘

WůĂƚ�͗�DĂƋƵĞƌĞĂƵ�;ďŽŝƚĞͿĂƵǆ�ĠƉŝŶĂƌĚƐ͕�ƐĂƵĐĞ�ĐŽĐŽ͕�ƉŽŝǀƌŽŶ�ƌŽƵŐĞ͕�ĐŽĐŽ�ĚĠƐŚǇĚƌĂƚĠĞ͕�ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƐƐĞƐ�
Ě͛ĠƉŝŶĂƌĚ͘

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ �zĂŽƵƌƚ�ƐŽũĂ�ĂŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘

ZĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ

�ƌġƉĞƐ�ƉŽƵůĞƚ�ƉĞƐƚŽ͕�ƉąƚĞ�ă�ĐƌġƉĞƐ�ă�ůĂ�ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ�;ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ͕�ƈƵĨƐ͕�ůĂŝƚ�Ě͛ĂŵĂŶĚĞ�ŽƵ�
ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐĂũŽƵ͕�ƵŶĞ�ƉŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ŐƌĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽĐŽ͘Ϳ

'ĂƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌġƉĞƐ͕�ƉŽƵůĞƚ�ĐƵŝƚ�ǀĂƉĞƵƌ͕�ƐĂƵĐĞ�ƉĞƐƚŽ�ĂƵ�ďĂƐŝůŝĐ͕�ĠƉŝŶĂƌĚƐ͕�ĂŵĂŶĚĞƐ͕�ŶŽŝǆ�ĚƵ�ďƌĠƐŝů͕�
ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ͘��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĂůĂĚĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ũƵůŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĠŐƵŵĞƐ�ĐƌƵƐ͘

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ ��ƌġƉĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ�ĂƵ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ϭϬϬй�Ğƚ�ƉƵƌĠĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ�Ğƚ�ĐƌğŵĞ�ĂƵ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�
;ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŶŽŝƌ�ϭϬϬй�н�ǇĂŽƵƌƚ�ĚĞ�ƐŽũĂ�ĂŵĂŶĚĞ͕�ůĂŝƚ�ĚĞ�ĐĂũŽƵ͘

:ŽƵƌ�ϱ�

:ƵƐ�͗ �ĐŚŽƵ�ƌŽƵŐĞ͕�ĐŚŽƵ�ůĂĐƚŽĨĞƌŵĞŶƚĠ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�ϭ�Ъ�ƉŽŵŵĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĐƵƌĐƵŵĂ�Θ�ŐŝŶŐĞŵďƌĞ͘

�ŽůůĂƚŝŽŶ�͗�>Ăŝƚ�ǀĠŐĠƚĂů�ŽƵ�Ě͛ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ�ƉƌŽƚĠŝŶĠ �͕ƚŝƐĂŶĞƐ͕�ĨƌƵŝƚƐ�ƉĞƵ�ƐƵĐƌĠƐ͕�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ͘

ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ

^ĂůĂĚĞ�ĚĞ�Ě͛ĠƉŝŶĂƌĚƐ͕�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŐĞƌŵĠĞƐ �͕ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĞƐŽů͘



sŝŶĂŝŐƌĞƚƚĞ�͗ �ƐĂƵĐĞ�ƉĞƐƚŽ�ĐŝƚƌŽŶ͘

WůĂƚ�͗�ďĞŝŐŶĞƚƐ�ĚĞ�ƐĂƌĚŝŶĞƐ�;ƈƵĨƐ�Ğƚ�ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞͿ͘

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ �ĐƌğŵĞ�ĂƵ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�Ğƚ�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘

ZĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ

^ŽƵƉĞ�Ě͛ĠƉŝŶĂƌĚƐ͕�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŐĞƌŵĠĞƐ͕�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ƐĂƵĐĞ�ƉŽŝǀƌŽŶ͕�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĞƐŽů͘

ZĞƐƚĞ�ĚĞ�ďĞŝŐŶĞƚ�ĚĞ�ƐĂƌĚŝŶĞƐ͘

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ �ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘

:ŽƵƌ�ϲ�

:ƵƐ�͗ �ƐĂůĂĚĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĐŽŶĐŽŵďƌĞ͕�ĐĠůĞƌŝ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�ĐƵƌĐƵŵĂ�Θ�ŐŝŶŐĞŵďƌĞ͘

�ŽůůĂƚŝŽŶ�͗�>Ăŝƚ�ǀĠŐĠƚĂů�ŽƵ�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ�ƉƌŽƚĠŝŶĠ͕�ŝŶĨƵƐŝŽŶ�;ƉůĂŶƚĞ�Θ�ƚŚĠ�ǀĞƌƚͿ͕�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ͘

ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ

�ƌġƉĞƐ�ĂƵǆ�ĠƉŝŶĂƌĚƐ͕�ĂǀŽĐĂƚ͕�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŐĞƌŵĠĞƐ͕�ƐĂƵĐĞ�ĐŝƚƌŽŶ͕�ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ͕�Ăŝů͕�ůĂŝƚ�ĚĞ�ĐĂũŽƵ͘

dĂŐůŝĂƚĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌŐĞƚƚĞƐ�ĐƌƵĞƐ͕�ƐĂƵĐĞ�ƚŽŵĂƚĞ�ĐĞƌŝƐĞ�ŵĂŝƐŽŶ͘

ZĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ

�ƌġƉĞƐ�ŬĠďĂď�ƉŽƵůĞƚ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�;ŵĂŝŝƚĂŬĞͿ͕�ĐƌğŵĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ�ϯϬй͘

WĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ͘

:ŽƵƌ�ϳ

:ƵƐ�͗ �ĐŚŽƵ�ƌŽƵŐĞ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�ĐƵƌĐƵŵĂ�Θ�ŐŝŶŐĞŵďƌĞ�

�ŽůůĂƚŝŽŶ�͗�ůĂŝƚ�ǀĠŐĠƚĂů�ŽƵ�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ�ƉƌŽƚĠŝŶĠ͕�ŝŶĨƵƐŝŽŶ͕�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ͘

ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ

^ĂůĂĚĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĂǀŽĐĂƚ͘

sŝŶĂŝŐƌĞƚƚĞ�͗ �ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ͕�Ě͛ĂǀŽĐĂƚ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�Ăŝů͘

WůĂƚ�͗�WƵƌĠĞ�ĚĞ�ĐğůĞƌŝ�ƌĂǀĞ�Θ�ĐŽĐŽ͕�ĐğůĞƌŝ�ƌĂǀĞ�ĐƵŝƚ�ǀĂƉĞƵƌ�Ğƚ�ĐƌğŵĞ�ĚĞ�ĐŽĐŽ͕�ĂǀĞĐ�Ϯ�ƈƵĨƐ�ŵŽůůĞƚƐ͘

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ �ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ

ZĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ

�ƌŽĐŽůŝ�ǀĂƉĞƵƌ�Ğƚ�ƚŽĨƵ�ă�ůĂ�ũĂƉŽŶĂŝƐĞ͕�ƐĂƵĐĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĨƌŽŵĂŐĞ�ǀĠŐĠƚĂů�ĨƌĂŝƐ͕�WŽŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ďĂŝĞƐ͘

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ �ĐƌğŵĞ�ĚĞ�ĐŽĐŽ͕ ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ

:ŽƵƌ�ϴ�



:ƵƐ�͗ �ĐŽŶĐŽŵďƌĞ͕�ĠƉŝŶĂƌĚƐ͕�ƉĞƌƐŝů͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�ĐƵƌĐƵŵĂ�Θ�ŐŝŶŐĞŵďƌĞ͘

�ŽůůĂƚŝŽŶ�͗�>Ăŝƚ�ǀĠŐĠƚĂů�ŽƵ�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ�ƉƌŽƚĠŝŶĠ͕�ŝŶĨƵƐŝŽŶ� ;ƉůĂŶƚĞ�Θ�ƚŚĠ�ǀĞƌƚͿ͕�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ͘

ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ

^ĂůĂĚĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĐŽŶĐŽŵďƌĞ� Ğƚ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŐĞƌŵĠĞƐ͘

sŝŶĂŝŐƌĞƚƚĞ�͗ �,ƵŝůĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ�Ğƚ�ůŝŶ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�Ăŝů͘

WůĂƚ�͗�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�ĐƌƵƐ�ŵĂƌŝŶĠĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵůĞƚ�ǀĂƉĞƵƌ͘

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ �ĐƌğŵĞ�ĚĞ�ĐĂũŽƵ͕�ĂŵĂŶĚĞ͕�ƉŽŵŵĞ͕�ŵĂŶŐƵĞ͕�ĐĂŶŶĞůůĞ͘

ZĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ

^ĂůĂĚĞ�ǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�ŵĂƌŝŶĠƐ͘

�ŽƵŝůůŽŶ�ĚĞ�ƉŽƵůĞƚ͕�ƉŽŝƌĞĂƵǆ͕�ĐĠůĞƌŝ͕�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌŝƐ͕�ŐƌĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽĐŽ�Ğƚ�ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ͘

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ �ĐƌğŵĞƐ�Ě͛ĂŵĂŶĚĞƐ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŶŽŝƌ�ϭϬϬй͘

:ŽƵƌ�ϵ�

:ƵƐ�͗ �ƐĂůĂĚĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĐŽŶĐŽŵďƌĞ͕� ĐĠůĞƌŝ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�ƉůĂƐŵĂ�ŵĂƌŝŶ͕�ďƌŽŵĠůĂŢŶĞ� ƉŽƵĚƌĞ͘

�ŽůůĂƚŝŽŶ�͗�>Ăŝƚ�ǀĠŐĠƚĂů�ŽƵ�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ�ƉƌŽƚĠŝŶĠ͕�ŝŶĨƵƐŝŽŶ� ;ƉůĂŶƚĞƐ�Θ�ƚŚĠ�ǀĞƌƚͿ͕�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ͘

ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ

^ĂůĂĚĞ�Ě͛ĞŶĚŝǀĞ�Ğƚ�ĐŚŽƵ�ƌŽƵŐĞ�ĂƵǆ�ŶŽŝǆ� ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ�

sŝŶĂŝŐƌĞƚƚĞ�͗ �ŚƵŝůĞ� Ě͛ŽůŝǀĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�ƚŚǇŵ͘

WůĂƚ�͗�ƚĂŐůŝĂƚĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌŐĞƚƚĞƐ�ĐƌƵĞƐ͕�ƚŽĨƵ�ŽƵ�ƉŽƵůĞƚ� ƐĂƵĐĞ�ĐƌĠŵĞƵƐĞ�ă�ů͛Ăŝů�Ğƚ�ĂƵ�ƚŚǇŵ͘

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ �zĂŽƵƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͘

ZĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ

>ĠŐƵŵĞƐ�ǀĂƉĞƵƌ�ă�ůĂ�ƉƌŽǀĞŶĕĂůĞ�;ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞ͕�Ăŝů͕�ĂƌŽŵĂƚĞƐͿ͕�ƈƵĨƐ�ŵŽůůĞƚƐ͘

�ĞƐƐĞƌƚ

�ƌġƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŶŽŝƌ�ϭϬϬй

:ŽƵƌ�ϭϬ�

:ƵƐ�͗ �^ĂůĂĚĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ĐŽŶĐŽŵďƌĞ͕�ĐŝƚƌŽŶ͕�ĐğůĞƌŝ�;Ϯ�ďƌĂŶĐŚĞƐͿ͕�ϱ�ďŽƵĐŚŽŶƐ�ĚĞ�ƉůĂƐŵĂ�ŵĂƌŝŶ͘

�ŽůůĂƚŝŽŶ�͗��>Ăŝƚ�ǀĠŐĠƚĂů�ŽƵ�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ�ƉƌŽƚĠŝŶĠ͕�ŝŶĨƵƐŝŽŶ�;ƉůĂŶƚĞƐ�Θ�ƚŚĠ�ǀĞƌƚͿ͕�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ͘

ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ

^ĂůĂĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŐĞƌŵĠĞƐ͕�ĐŽŶĐĂƐƐĠ�ĚĞ�ƉŽŝǀƌŽŶ�;ƉŽŝǀƌŽŶ�ŵŝǆĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ů͛Ăŝů͕�ŚƵŝůĞ�Ě͛ŽůŝǀĞͿ͘

WŽƵůĞƚ�ďƌŽĐŽůŝ�ǀĂƉĞƵƌ͘

ZĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ



�ŽƵŝůůŽŶ�ĚĞ�ƉŽƵůĞƚ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ�;ĐĠůĞƌŝ͕�ďƌŽĐŽůŝ͕�ĐŽƵƌŐĞƚƚĞͿ

�ĞƐƐĞƌƚ�͗ �ĐƌğŵĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ĐŽĐŽ�ĨĞƌŵĞŶƚĠ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ�ĚĞ�ĐĂĨĠ͕�ĐŽƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŶŽŝƌ�ϭϬϬй

>ĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂĐĂƌĚ�͗

x >Ăŝƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ�ŽƵ�Ě͛ĂŵĂŶĚĞ
x WƌŽƚĠŝŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŝƚƌŽƵŝůůĞ�ŽƵ�ĐŚĂŶǀƌĞ
x ,ƵŝůĞƐ�Ě͛ŽůŝǀĞ͕�ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ͕�ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ůŝŶ�ŽƵ�ĚĞ�ŶŽŝǆ
x WůĂƐŵĂ�DĂƌŝŶ
x �ĞƐ�ŽůĠĂŐŝŶĞƵǆ�;ĂŵĂŶĚĞ͕�ŶŽŝǆ�ĚƵ�ďƌĠƐŝůͿ
x zĂŽƵƌƚƐ�ǀĠŐĠƚĂů�;ƐŽũĂ͕�ĂŵĂŶĚĞ͕�ĐŚĂŶǀƌĞ͕�ĐŽĐŽͿ
x WĞƚŝƚƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞ�;ŵǇƌƚŝůůĞ͕�ĨƌĂŝƐĞ͕�ĨƌĂŵďŽŝƐĞͿ
x 'ƌĂŝŶĞƐ�ŐĞƌŵĠĞƐ
x �ǀŽĐĂƚ
x �ŝƚƌŽŶ�Ğƚ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũƵƐ
x ^ĂƌĚŝŶĞ�Ğƚ�ŵĂƋƵĞƌĞĂƵ

>ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ�͗ �

x :ƵƐ�ĚĞ�ůĠŐƵŵĞƐ
x �ƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ
x �ƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞ�ŐƌĂƐƐĞ�ŶŽŶ�ĐƵŝƚĞ�;ŚƵŝůĞͿ�ϱ�ĐăƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘
x dŝƐĂŶĞ�ĚŝƵƌĠƚŝƋƵĞ�;ŽƌƚŚŽƐŝƉŚŽŶ �͕ƉŝůŽƐĞůůĞ͕�ƌĂĐŝŶĞ�ĚĞ�ƉŝƐƐĞŶůŝƚ͕�ŽƌƚŝĞƐͿ
x WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŚĠƉĂƚŝƋƵĞ�;�ĚĞƐŵŽĚŝƵŵ͕�ĐŚĂƌĚŽŶ�ŵĂƌŝĞͿ
x WůĂƐŵĂ�ŵĂƌŝŶ
x ZĠŐƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ�ĐƵƌĐƵŵĂ�;ŚŽƌƐ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐŚŝŵŝŽͿ�
x sŝƚĂŵŝŶĞ���ϯ�ŐƌͬũŽƵƌ

WƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ;ůĂ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ǀĂůŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶ�ĚĞ�
ů͛ŚƀƉŝƚĂů͕�ƐΖŝů�Ǉ�Ă�ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞͿ

>Ğ�ĚĞƐŵŽĚŝƵŵ�Ğƚ�ĐŚĂƌĚŽŶ�ŵĂƌŝĞ͕�ůĞ�ĐƵƌĐƵŵĂ͕�ƉĞƵƚ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŚŝŵŝŽ

�ŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ϯ�ŐĠůƵůĞƐ�ĚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶĞ���ă�ϭϲ�Ś͘

WZKdK�K>��D�d��>K��d��>��h

DĂƚŝŶ�ă ũĞƵŶ ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ ZĞƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ� �Ƶ�ĐŽƵĐŚĞƌ
x ϭ�ŐĠůƵůĞ�ĚĞ�

ƉƌŽďŝŽƚŝƋƵĞ�
;ůĂĨƚŝ�ϭϬͿ

x Ϯ�ŐĠůƵůĞƐ�ĂĐŝĚĞ�
ůŝƉŽŢƋƵĞ

x Ϯ�ŐĠůƵůĞƐ�
ŐĂƌĐŝŶŝĂ��

x sŝƚĂŵŝŶĞ��
x sŝƚĂŵŝŶĞ�������

Ϯ�ŐĠůƵůĞƐ
x ϭ�ŐĠůƵůĞ�ĚĞ�

ďĞƌďĠƌŝŶĞ

x Ϯ�ŐĠůƵůĞƐ�ĚĞ�
ŐĂƌĐŝŶŝĂ�
ĐĂŵďŽŐŝĂ

x ϯ�ŐĠůƵůĞƐ�
Ě͛ĂůŬǇů

x ϭ�ŐĠůƵůĞ�ĚĞ�
ďĞƌďĠƌŝŶĞ

x ϭ�ŐĠůƵůĞ�Ě͛Ăŝů

x Ϯ�ŐĠůƵůĞƐ�
ŐĂƌĐŝŶŝĂ

x ϯ�ŐĠůƵůĞƐ�ĂůŬǇů
x ϭ�ŐĠůƵůĞ�ĚĞ�

ďĞƌďĠƌŝŶĞ
x Ϯ�ŐĠůƵůĞƐ�ĂĐŝĚĞ�

ůŝƉŽŢƋƵĞ
x ϭ�ŐĠůƵůĞ�Ě͛Ăŝů

x sŝƚĂŵŝŶĞ���Ϯ�
ŐĠůƵůĞƐ



WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƉĂƐ�Ě͛ĂŶƚŝŽǆǇĚĂŶƚ�ũͲϭ͕�ũ�ϭ͕�ũ�Ϯ�ĚĞ�ĐŚŝŵŝŽ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶĞ��͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞŝƐŚŝ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐƵƌĐƵŵĂ͕�
ĂĐŝĚĞ�ůŝƉŽŢƋƵĞ�Ğƚ�ŐĂƌĐŝŶŝĂ�ŽƵŝ͘

:ĞƵŶĞ�͗ �ůĂ�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŝŵŝŽ�

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĨŽŝĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ŶĂƵƐĠĞƐ�͗ �Ɛŝ�ƚŽǆŝĐŝƚĠ�ĨŽŝĞ͘͘͘͘��ĞƐŵŽĚŝƵŵ͕��ŚĂƌĚŽŶ�DĂƌŝĞ͕��ƌƚŝĐŚĂƵƚ�
:ŽƵƌ�ʹ ϭ͕�ũŽƵƌ�ϭ͕�ũŽƵƌ�н�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͘

��^DK�/hD�͗ �ϭ�ďŽƵĐŚŽŶ�Ϯ�ă�ϰ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŶĂƵƐĠĞƐ͕�
ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŝŵŝŽ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϳ�ă�ϭϬ� ũŽƵƌƐ͘

^ŝ�ůĞƐ�ŶĂƵƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞƐ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ��ŚĂƌĚŽŶ�DĂƌŝĞ�ʹ �ŚƌǇƐĂŶƚŚĞůůƵŵ͕�Ϯ�
ŐĠůƵůĞƐ�ŵĂƚŝŶ�Ğƚ�ƐŽŝƌ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĠĨğƌĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĂƵ�ĚĞƐŵŽĚŝƵŵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐŚŝŵŝŽ͘

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ĐŚŝŵŝŽƐ�ĨŝŶŝĞƐ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĚĞƐŵŽĚŝƵŵ͕�ůĞ��ŚĂƌĚŽŶ�DĂƌŝĞ�Ğƚ��ŚƌǇƐĂŶƚŚĞůůƵŵ͕�Ϯ�
ŐĠůƵůĞƐ�ŵĂƚŝŶ�Ğƚ�ƐŽŝƌ͕�ϱ�ũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ϳ�ĚĞ�ϭ�ă�ϯ�ŵŽŝƐ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ůĞ�ZŽŵĂƌŝŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�
ĚƌĂŝŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ĂŶƚŝŽǆǇĚĂŶƚĞ͘

Z�&�Z�E����d�>/^d���h�WZKdK�K>��D�d��>K�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ ƚ͘ŚĞƌĂƐĐŝĞŶĐĞ͘ĐŽŵͬĂƌƚͲĂŝůͲϵϭϲ͘Śƚŵ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ ƚ͘ŚĞƌĂƐĐŝĞŶĐĞ͘ĐŽŵͬĂƌƚͲĐĞůůƐƐĞŶƚŝĞůͲĂĐŝĚĞͲůŝƉŽ/ƋƵĞͲŐŽůĚͲϭϮϬϬ͘Śƚŵ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ ƚ͘ŚĞƌĂƐĐŝĞŶĐĞ͘ĐŽŵͬĂƌƚͲŐĂƌĐŝŶŝĂͲĐĂŵďŽŐŝĂͲŶŽƵǀĞůůĞͲĨŽƌŵƵůĞͲϭϮϬϰ͘Śƚŵ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ ƚ͘ŚĞƌĂƐĐŝĞŶĐĞ͘ĐŽŵͬĂƌƚͲďĞƌďĞƌŝŶĞͲϭϮϬϭ͘Śƚŵ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ ƚ͘ŚĞƌĂƐĐŝĞŶĐĞ͘ĐŽŵͬĂƌƚͲƋϭϬͲŽŵĞŐĂͲϯͲϮϬϬͲŵŐͲϱϯϴ͘Śƚŵ ;WĂƐ�Ě͛ŽŵĠŐĂ�ϯ�Ɛŝ�ĂůŬǇůͿ�

^ŝ�ƉƌŝƐĞ�Ě͛ĂůŬǇů�ƉƌĞŶĚƌĞ�YϭϬ�ă�ϯϬϬ�ŵŐͬũŽƵƌ

sŽŝƌ�ůĞ�ďůĞƵ�ĚĞ�ŵĠƚŚǇůğŶĞ�ϳϱ�ŵŐ�ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�

Z�&�Z�E����d�>/^d��WZKd��d�hZ^�,�W�d/Yh�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ ƚ͘ŚĞƌĂƐĐŝĞŶĐĞ͘ĐŽŵͬĂƌƚͲĚĞƐŵŽĚŝƵŵͲϱϭϱ͘Śƚŵ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ ƚ͘ŚĞƌĂƐĐŝĞŶĐĞ͘ĐŽŵͬĂƌƚͲĐŚĂƌĚŽŶͲŵĂƌŝĞͲĐŚƌǇƐĂŶƚĞůůƵŵͲϲϬϴ͘Śƚŵ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ ƚ͘ŚĞƌĂƐĐŝĞŶĐĞ͘ĐŽŵͬĂƌƚͲƌŽŵĂƌŝŶͲďŝŽͲϲϬϳ͘Śƚŵ

Z�&�Z�E����Ed/Kyz��Ed^

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽůĚŵĂŶůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͘ĐŽŵͬĨƌ͍ͬƌĞĨс�Ϯ&ϭϯϳtϭΘĐŚŶсϭ ;sŝƚĂŵŝŶĞ���ůŝƉŽƐŽŵĂůĞ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŝŵŝŽ͘Ϳ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ ƚ͘ŚĞƌĂƐĐŝĞŶĐĞ͘ĐŽŵͬĂƌƚͲĐƵƌĐƵŵĂͲŐŽůĚͲŶŽƵǀĞůůĞͲĨŽƌŵƵůĞͲϭϱϱϰ͘Śƚŵ ;/
HPSORL�FKH]�OHV�

SHUVRQQHV�VRXV�DQWLFRDJXODQWV�HVW�GpFRQVHLOOp��QH�SDV�XWLOLVHU�OH�MRXU�GH�OD FKLPLR�

KWWSV���ZZZ�WKHUDVFLHQFH�FRP�DUW�DON\O������KWP



&RQVRPPHU�WRXV�OHV�MRXUV�XQ�YHUUH�GH�%DFNLQJ�VRGD�����FO�G¶HDX��XQ�MXV�G¶XQ�GHPL�FLWURQ��XQH�FXLOOqUH�j�
FDIp�GH�ELFDUERQDWH�GH�VRXGH�DOLPHQWDLUH��)DYRULVH�O¶pTXLOLEUH�DFLGR�EDVLTXH���/H�VRLU�RX�OH�PDWLQ�

&RQVRPPHU�GX�MXV�G¶KHUEH�GH�EOp�HQ�FXUH�G¶XQ�PRLV�j�UDLVRQ�GH���YHUUHV�SDU�MRXUV����FXLOOqUH�j�FDIp�ELHQ�
ERPEpH�GH�SRXGUH�GH�MXV�G¶KHUEH�GH�EOp���IDLUH�XQ�PRLV�GH�FXUH�HW�XQ�PRLV�GH�SRVH�

&RQVRPPHU�GHV�DPDQGHV�DPqUHV�G¶DEULFRW�HQWUH���HW����DPDQGHV�SDU�MRXUV�HQ�DOWHUQDQFH�DYHF�OD�FXUH�
GH�MXV�GH�EOp�

5()(5(1&(�5(0,1(5$/,6$17

KWWSV���ERXWLTXH�FVEV�IU�HDX�GH�PHU�����VHD�DTXDFHOO�K\SHUWRQLTXH��O�KWPO

Z�&�Z�E���/DDhEK^d/Dh>�Ed

>Ğ�ƉůƵƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ŝŵŵƵŶŽƐƚŝŵƵůĂŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ͘�

ZĞŝƐŚŝͲ ^ŚŝŝƚĂŬĞ�͗�WƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĂŶƚŝƚƵŵŽƌĂůĞƐ͕�ŝŶŚŝďŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƚƵŵŽƌĂůĞƐ�;ĨŽŝĞ͕�
ƌĂƚĞ͕�ƐĞŝŶ͕�ƉƌŽƐƚĂƚĞͿ͘

/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƉŽƉƚŽƐĞ͕�ĂŶƚŝŽǆǇĚĂŶƚ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐůƵƚĂƚŚŝŽŶ�ƉĞƌŽǆǇĚĂƐĞ �͕ŐůƵƚĂƚŚŝŽŶͲ
^ͲƚƌĂŶƐĨĠƌĂƐĞ �͕ƐƵƉĞƌŽǆǇĚĞ�ĚŝƐŵƵƚĂƐĞ �͕ĂĚĂƉƚŽŐğŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŶĞƵƌŽƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�
;ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŚŝŵŝŽƚŚĠƌĂƉŝĞ�ŵĂŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝŵŝŽͿ͘

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ ƚ͘ŚĞƌĂƐĐŝĞŶĐĞ͘ĐŽŵͬĂƌƚͲƌĞŝƐŚŝͲƐŚŝŝƚĂŬĞͲϵϱϰ͘Śƚŵ

�hdZ�^�d,�Z�W/�^�

,ǇƉĞƌƚŚĞƌŵŝĞ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ�;ƐĂƵĨ�ĨĂƚŝŐƵĞ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞͿ

WƌĂƚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ƐĂƵŶĂ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�;ϮͬϯͿ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�ă�
ϯϵΣ͕�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐĂƵŶĂƐ�ă�ϳϱΣ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭ�Ś�ϯϬ�ă�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ͘�KƵ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ďĂŝŶƐ�ƚƌğƐ�ĐŚĂƵǆ�
ĐŚĞǌ�ƐŽŝ͘ DĞƐƵƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�;ĂŶĂůĞͿ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ϯϵΣ͘

>Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŚǇƉĞƌƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�Ă�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĐĂŶĐĠƌĞƵƐĞƐ�Ğƚ�
ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞƐ�ƚƵŵĞƵƌƐ͘�>Ă�ĐŚĂůĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ�Ğƚ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĐĂŶĐĠƌĞƵƐĞƐ�ĞŶ�
ĂƚƚĂƋƵĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ�ůĞƐ�
ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ƐĂŶŐƵŝŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƵŵĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ƐĂŶŐƵŝŶ�ǀĞƌƐ�ĐĞůůĞƐ ͲĐŝ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƌĂůĞŶƚŝƌ�ƐĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘�>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĞŵƉůŽǇĠĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ŚǇƉĞƌƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƌĠŐůĠĞ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ĂƵǆ�ĐĞůůƵůĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƚŝƐƐƵƐ�
ŶŽƌŵĂƵǆ͘�>ĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�
ŝŵŵƵŶŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĂŝĚĞƌĂŝƚ�ă�ĐŽŵďĂƚƚƌĞ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘

>Ğ�ũĞƵŶĞ�ƐĞĐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϱ�ũŽƵƌƐ�;ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ů͛ĂƵƚŽƉŚĂŐŝĞͿ͘


