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LE BILAN DES COMPETENCES
MISSION N°01 : LA PRATIQUE

D'ELABORATION D'UN BUSINESS PLAN

Sur le plan réglementaire, le business plan encore appelé plan d'affaires n'est pas normalisé, c'est un document rédigé par le porteur de projet présentant les objectifs poursuivis ainsi que
les besoins de financement afin de susciter 'engagement d’'un capital-investisseur ou d’'une banque. Toutefois, les états financiers prévisionnels qui y figurent doivent correspondre a la
réalité de son environnement. Pour réussir I'élaboration de son business plan, il faut avoir une connaissance suffisante de son marché ; avoir des profils adaptés pour mettre toutes les
chances de réussite a ses cotés ; étre certain que ses stratégies commerciales et marketing sont au point ; Enfin, étre en mesure de trouver des financements (propres ou emprunter) pour
son projet. Votre recherche sera axée de la maniére suivante :

» Généralités : a propos du marché, du secteur, du produit / service ;

« Concurrence : identification des concurrents, de leur stratégie et de leur positionnement ;

» Commercial et marketing : les techniques utilisées, les pratiques nouvelles, les piéges a éviter, les stratégies a monter ;

* Techniques : les infrastructures, les installations nécessaires, les emplacements disponibles ;

* Partenaires : les fournisseurs disponibles, les partenaires commerciaux et financiers ;

» Financement : les colts de votre future activité, les chiffres clés du secteur, les aides dont vous pouvez bénéficier.

Sur le plan opérationnel, la rédaction du business plan s’appuie sur une démarche générale qu’il faut adapter aux spécificités de chaque projet d'affaires. Cette démarche comprend deux
dossiers que contient le package business plan OHADA assisté par la Matrice Excel automatisée de I'Expert (31 feuilles Excel) :

1. LE DOSSIER DE PRESENTATION GENERAL DU PROJET

2. LE DOSSIER FINANCIER DU PROJET
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MISSION 01 : LA PRATIQUE D'ELABORATION D'UN BUSINESS PLAN CONFORME A L'ESPACE OHADA

OBJECTIF : Se préparer la rédaction d'un projet d'affaires

SUPPORT OPERATIONNEL : La Matrice Excel automatisée de I'Expert

Je fais le point des taches a faire

. LE NOM DE LA TITRES DU CONTENU DE CHAQUE FEUILLE EXCEL EXECUTION LE POINT
X FEUILLE EXCEL (TACHES A FAIRE) OBSERVATIONS
MANUELLE | AUTOMATISEE | COMPRIS | NON COMPRIS

1 |Entité INFORMATIONS GENERALES X

2> |surveiliance POINTS DE COHERENCE A SURVEILLER LORS DE L'ELABORATION DU X

BUSINESS PLAN

3 |Page de garde BUSINESS PLAN DU PROJET : X

4 |SOMMAIRE SOMMAIRE X

5 |Projet PRESENTATION DU PROJET X

6 |Resume opérationnel RESUME OPERATIONNEL X

7 |Tableau de synthése TABLEAU DE SYNTHESE DU PROJET X

8 |Promoteur PROMOTEUR OU CREATEUR/REPRENEUR DU PROJET X

9 |Associés ou Membres ASSOCIES OU MEMBRES X

10 |Personnel PERSONNEL X
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] INTITULE DE LA EXECUTION LE POINT
N FEUILLE EXCEL DU PACKAGE TITRE DU CONTENU DE CHAQUE FEUILLE EXCEL MANUELLE [ AUTOMATISEE | COMPRIS | NON COMPRIS OEsERYATIe:
11 |Produits-services LES PRODUITS / LES SERVICES X
12 |Le marché LE MARCHE X
13 |La clientele LA CLIENTELE X
14 |Stratégie commerciale STRATEGIE COMMERCIALE X
15 |Etude technique ETUDE TECHNIQUE X
16 |Bases fiscales locales BASES DE CALCUL DES CHARGES FISCALES LOCALES X
17 |Bases sociales locales BASES DE CALCUL DES CHARGES SOCIALES LOCALES X
18 |Calendrier CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE X
19 |Formalités Iégales LES FORMALITES LEGALES DE CREATION D'UNE ENTREPRISE X
20 |Fiche recapitulative FICHE RECAPITULATIVE DES DOCUMENTS EN ANNEXE X
21 |Dossier financier DOSSIER FINANCIER DU PROJET X
22 |Besoin de financ. Et charges BESOINS DE FINANCEMENT ET CHARGES D'EXPLOITATION X
23 |Plan de comptes PLAN DE COMPTES OHADA X
24 |Montage financier TABLEAU DE MONTAGE FINANCIER DU PROJET X
25 |Bilan prévisionnel BILAN PREVISIONNEL X
26 |Compte de résulatat prévisionnel COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL X
27 |Tableau financier TABLEAU FINANCIER PREVISIONNEL X
28 |Soldes financiers TABLEAU DE DETERMINATION DES SOLDES ET RATIOS FINANCIERS X
29 |Analyse des résultats ANALYSE DES RESULTATS FINANCIERS PREVISIONNELS X
30 |Analyse des risques ANALYSE DES RISQUES X
31 |opinion professionnelle OPINION PROFESSIONNELLE SUR LE DOSSIER FINANCIER DU BUSINESS X
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OBSERVATIONS GENERALES
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