Projet de réeforme de
‘'organisation du travail

Scenari d’évolution des cycles de travail




Rappel des objectifs de la réeforme

Une réduction du recours a la pige. L'objectif est de
réduire cette derniére de 20%.

Proposer un
nouveau modele
de planification
permettant...

Une meilleure prise en compte de la « pénibilité »

Une réduction du nombre de modeéles de planning
au sein de la rédaction.

Un travail facilité pour I'équipe du Secrétariat Général
en charge de la planification

MEDIAS 27/04/2023 Confidentiel -Projet



Rappel des limites du modele de gestion du temps actuel

* 31 modeles de plannings différents.

* Une forte individualisation : 147 salariés (sur 382 permanents
au 1¢7/01/2022) ne sont pas entierement planifiés sur leur
cycle initial : soit parce qu’ils bénéficient d’'aménagements
(dont inaptitudes horaires), soit parce qu’ils sont appelés a
effectuer des remplacements ou missions en dehors de leur
métier et cycle d’origine.

Un mode * Des roulements qui ne permettent pas un fonctionnement
d’organisation R d’équipe.
du temps de * Un suivi managérial et éditorial difficile en News du fait des

différences de cycles entre Red Chef et

travail ....
CE/AE/présentateurs/Deskers

* Une approche par le métier et non par tranches horaires des durées

... prenant en annuelles travaillées
compte * Un équilibre entre temps de préparation, d’antenne et de débrief
partiellement difficile a trouver.
la pénibilité * Une tendance a concentrer 'appel aux pigistes sur les horaires les

plus pénibles et les week-ends
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Les limites du modele de gestion du temps actuel

... qui ne * Lindividualisation et la dynamique de remplacement trés
permet pas de ouverte conduisent a l'apparition de besoins de piges
—> réduire « structurelles » qui consomment une partie des moyens
aisément la prévus pour les remplacements et maintiennent un niveau
précarité de précarité élevé.
Un mode
d’organisation
du temps de

* Des demandes de remplacement croissantes qui générent une
Instabilité des plannings

* Un besoin de cascading multiple pour compenser les
remplacements

* Une maitrise du prévisionnel qui se fragilise

travail ....

- FRANCE FRANCE
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Scénario d’évolution proposé pour

La Rédaction Broadcast



Modele de planification

*Lundi a jeudi
*VSD

Nuit

i 2 B

Cycle actuel

Plus de 20 cycles*
adaptés par métiers et
langues.

Cycle 2/2/3

Cycle Cible
Cycle 4/3
Cycle 3/4 + 1 vacation

travaillée 1 semaine sur
2 pour remplacement **

Cycle 2/2/3

* Voir documents envoyés sur les cycles actuels

** Ne concerne pas les matinaliers

Organisation du temps de travail sur le modéle de la
grille de programmes :

*  Travail en Semaine : du lundi au jeudi.

*  Travail de Week end : du vendredi au

dimanche

e Travail de Nuit : vacation 23h/6h
Choix d’'un modele de cycle unique pour chacune de
ces catégories.
Mise en place d’un fonctionnement en équipe
(REC/CE/AE/Pres) par tranches horaires.
Rattachement d’une équipe de journalistes du desk
a chaque rédacteur en chef.
Augmentation du nombre de vacations par 24
heures pour rééquilibrer les tranches d’antenne.
Redéfinition des forfaits jours en fonction de la
pénibilité des tranches horaires.
Réorganisation de I'équilibre des temps
(préparation /antenne /débrief & anticipation) au
sein de chaque vacation



Présentation du cycle

Organisation type d’un cycle cible 4/3 en semaine

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE
9h-17h 9h-17h 9h-17h 9h-17h
Organisation type d’un cycle cible 3/4 VSD
LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

semaine 1 7h-15h 7h-15h 7h-15h

semaine 2 9h-17h 7h-15h 7h-15h 7h-15h

* Ceci est un exemple de planification avec
Remplacement 9h /17h un jeudi. En fonction des

besoins un autre jour sera arrété.
-, FRANCE F
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Nombre de jours annuels travaillés

Nb de jours travaillés REC actuels et cibles

La variation du nombre de jours planifiés pour les REC entre la situation
actuelle et celle présentée dans le projet est liée a deux éléments :

-> la modification du nombre de vacations en horaires décalés

et/ou

Vacations/an Cycle futur Vacations/an
Cycle actuel  _dont en WE Horaires pe se Delta quip Delta/a ->|"absence de vacation le week-end pour ceux qui travailleront du lundi
Matinale FR/EN 157.5 15 3:00] 11:00) 160 25 141 -16.5 . .
Matinale AR 1575 46 3.00] 114 160 25 141 -165 au jeudi
6:00)  14:00) 180 -1 164 -17
our 9.00 17.00] 188 7 164 17
our 12:00] _20:00} 188 7 164 17
il
JOURNCESORSE PR 181 * lour 13.00] 2100} 188 7 164 -17
16:00] 23:00} 184 3 164 17
Ri
édaction en chef és 18:00 1:00] 180 -1 164 " -17
6:00 14:00] 180 84 164 7.6
lour 9:00] 17 188 16.4 164 -1.6
our 12.00| 20:00} 188 164 164 1.6
i 8
JURNEE SOMECAR i 2 our 13.00] _21.00} 188 164 164 76
16:00] 23:00} 184 124 164 2.6
18:00] 14 180 84 164 76 . . .
Nb de jours travaillés Pres actuels et cibles
Vacations/an Cycle futur Vacations/an
Cycle actuel dont en WE Horaires quipe semaine Delta/a quip D
Matinale FR/EN 1614 0 s 18 300] 11.00 160 -14 141 . -20
Matinale AR 181 0 5 3:00] 1100 160 21 141 -40
600 14:00 180 -1
Hour 9:00| 17:00 188 0 7
Jour 12:00) 2000/ 188 7
LUNDI / JEUDI 181 [ our 13:00] 21:00 188 7
16:00] 23.00 184 3
biianision 1800 1:00 180 -1
= 2300 6:00 15¢ a 27
600 14:00 164 65
Jour 9:00| 17:00 164 6.5
liour 12:00] 20:00 164 - 65
vso 1575 105 jour 13:00] 21.00 164 65
16:00] 2300 164 65
tard 1800  1:.00] 164 6.5
23.00] 600 152 a4 35
ANCE McD FRANCE
=) PRt veons Confidentiel -Projet 8
audgall MONDE




Nombre de jours annuels travaillés

Nb de jours travaillés AE/CE actuels et cibles

Vacations/an Cydle futur

Horaires Equipe semaine en WE

Delta/actuel

Vacations/an

Equipe VSD

en WE

Delta/actuel

AE CE NUIT FREN 157.5 45 Nuit2/2/3 154 44 -3.5 154 a4 -3.5
AE CE NUIT AR 157.5 45 Nuit2/2/3 44 -35 154 44 -3.5 . . . ez
STeE e o T P e 7 =TT La variation du nombre de jours planifiés entre la
AE CE Mstinale it EN 1634 13 '35-‘ :: "i‘ situation actuelle et celle présentée dans le projet est
" 13 164 o 11 liée a deux éléments :
13 164 -11 ) . . .
AE CE JOURNEE SOIREE FR EN 175 ns 1 168 1] -> la modification du nombre de vacations en horaires
9 164 -11 A A
Edition . e S décalés
44 21 154 a4 -2 et/ou
3 164 -13 , . .
11 164 5T -> |"absence de vacation le week-end pour ceux qui
11 164 -13 . . . .
AE CE JOURNEE SOIREE AR in 26.8 ° 11 164 o -13 travallleront du Iundl au JeUdl
7 164 -13
3 164 -13
44 -23 154 44 -23
Nb de jours travaillés Rédacteurs Desk actuels et cibles
Vacations/an Cycle futur Vacatlons/an
Cycle actuel donten WE Horaires quipe se - Delta e quipe VSD 2
DESK "PRESENTATION NUIT" FR/EN 175 28 8 3:00| 11:00 160 -15 141 -34
DESK "GENERALISTE" FR/EN 176 27 6:00] _14:00| 180 4 164 -12
DESK "VARIATION" EN 181 30 Jour 9:00| _17:00| 188 7 164 -17
Rédacteurs Desk |-2ESK"NEWS MAGEPLATEAUX” AR 175 23 Jour 12:00] 20.00] 188 0 13 164 % -11
aceurs DESK "NEWS MAG" AR 175 a1 Jour 13:00] 21:00| 188 13 164 11
16:00] 23:00| 184 26 164 6
CYQLE 2/3/2 158 as ta 18:00]  1.00] 180 22 164 6
DESK EUROSPORT AR
23:00]  6:00| 154 a4 -4 154 aa -4
Flzallci FRANCE
=7 b 27/04/2023 Confidentiel -Projet 9
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Nombre de jours annuels travaillés

La variation du nombre de jours planifiés entre la situation actuelle et celle présentée
dans le projet est liée a deux éléments :

-> la modification du nombre de vacations en horaires décalés

et/ou

-> |"absence de vacation le week-end pour ceux qui travailleront du lundi au jeudi

Nb de jours travaillés Chroniqueurs actuels et cibles

Cycleactuel  donten WE Horaires quipe se - Delta/act quipe VSD De (tue

SPORT 204 25.5 Fd 15:00] 23:00 164 94 -40
bt 6:00] 14:00 180 -24
ol - y 15:00{ 23:00 184 -20
AE ECO SOIR BILINGUE FR/EN /
181 0 184 3
Chroniqueurs Chronigueurs Info Intox 16:00(  23:00 0
Info Intox 181 0 15:00) 23:.00| 184 3
Environnement 15:00] 23:00 184
CHRONIQUEURS MATINALES 1676 0 &5 td 3:00] 11:00 160 -16
POUTIQUE INTERNATIONALE 192 0 s td 3:00[ 11:.00 160 -32
e imend 27/04/2023 Confidentiel -Projet
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Organisation des vacations

Répartition type des tranches d’antennes Actuel

Lundi au Nuit : JT de
Vendredi 6h — 10h 10h - 14h 14h - 18h 18h - 20h 20h - 22h 22h -01h 1h 3 5h
SD 6h—11h 11h - 16h 16h —21h 21h-1h Nuit : JT de 1h a 5h

Projet édition FR/EN

Lundi Nuit : JT
unc@la gh-oh  Sh-12h 12h-15h 15h-18h 18h-20h 20h-22h 22h-Dih  delhd

Jeudi o

VSD 6h—10h  10h-14h  14h-18h  18h-21h  21h-Olh N‘i‘; ;J;hde

Projet chaine en Arabe

CCLE D 6h—10nh  10h-13h 13h-15h 15h-18h  18h-21h
Jeudi
VSD 6h — 10h 10h — 14h 14h - 18h 18h — 21h

rf- 24 Il MCD e 27/04/2023 Confidentiel -Projet

Nuit : JT
21h-22h 22h-01h de 1h 3 6h
Nuit : JT de

21h - 01h 1h 3 6h
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Maximilien de Libera

Maximilien de Libera


Organisation des vacations

Exemple de déroulé semaine / VSD pour 2 tranches horaires

[ VACATION SOREEWEEKERD |
[ VACATION MI-JOURNEE FR & EN |
L STUATION ACTUELLE | [ PROIET |
DIVARCHE eDRED! AP DIANCHE
VACATION BH-15H VACATION 9H-17h
Bh : début wacation aH BH
HAE PREPA
brief par REC matinale BH30 8HO
|2H : arrivée REC journée _9H_ aH art
diti
9H30 9H30
+enregistrement rustines 13H
Le REC briefe équipe 11h-
18h
_tenregistrement rustines 13H R AR
TICIPATION
15H30 15H30
260 IGERTION
= 16H 1HAS ANTENNE 1H ANTENNE 1h35 antenne 1H20 antenne
16H30 16H30 Equipesen quinconce:
S i o fapridaisstair s | oo Haraltes soat blefldpar s REC Equipe dition, présentateur et REC cal s surles
L mémeshorairs
de 141 e journatde 16H avec e b
4H DE RESPONSABILITE ANTENNE 3 H DE RESPONSABILITEANTENNE | g i arrivéeREC dusoiroir 16H
1H35 ANTENNE 1h45 ANTENNE | peTeny
wec 10n12h samedi, et assurele 18h-th duvendredi
T ; Présentateur : 9h-16h {cf document vacation semaine type)
Mémes horaires pour REC et
Equipebriefée par REC matinale Melickirespelic R erdquipe
édition/présentation
REC journée suit 2 équipes édition
- FRANCE

mepias * Cf doc complet envoyé par ailleurs
o 27/04/2023

il
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Points caractéristiques

Cycle actuel

* 31 Modeles de cycles

* Cycles de 2 a 15 semaines

* Horaires variables

* Absence d’équipe News

* 32% de pigistes

i E & -

Cycle Cible

* 3 Modeles de cycles

* Semaine de 4 jours du Lundi au
vendredi et de 3,5 jours en VSD

* Horaires fixes

* Equipes rattachées a un
rédacteur en chef:
e REC/CE/AE/ PRES sur une
tranche horaire

* 20% de pigistes a l'avenir
* Intégration de plus de 50
journalistes

27/04/2023

Cycle actuel

* Organisation du desk découplée
des équipes d'édition

* FRETEN:

* 8 équipes d'édition news du
lundi au vendredi,

* 4 équipes le samedi, 5 équipes
le dimanche

* AR:

* 7 équipes d'édition news du
lundi au vendredi,

* 4 équipes le samedi, 5 le
dimanche

* PENIBILITE DES VACATIONS
INEGALE (temps de préparation,
temps d'antenne)

Confidentiel -Projet

Cycle Cible

* journalistes du desk rattachés a
un REC

* Possibilité pour les deskeurs de
réalise des reportage ou des
plateaux a I'antenne

* ALIGNEMENT DES PRINCIPES
D’ORGANISATION DES TROIS
GRILLES FR, EN ET AR

* 8 Vacations DU LUNDI AU JEUDI

* 6 Vacations EN VSD

* REEQUILIBRAGE DES VACATIONS

* Du lundi au jeudi : gestion de
tranches de 3h d'antenne ou 2h
de Paris Direct

* VSD : gestion de tranches de 3 ou
4h d'antenne

13



Scénario d’évolution proposé pour

La Rédaction Numerigue



* Lundi a dimanche

* Nuit

“Page 15 : il est écrit "chroniqueur" : a qui/quoi ¢a correspond ? (je propose de
demander ¢a car il n'y a pas de chroniqueurs au web, mais seulement dans le meilleur
des cas des journalistes spécialisés, or ils sont moins bien payés que les chroniqueurs)

Modele de planification

Cycle actuel

* 7 Cycles * adaptés par
métier, par langues
(REM, SR, Rédacteurs)

* 5/2 pourle Hub, les
Chroniqueurs, les Obs,
Pas de Quartier & Vidéo
mobile

Cycle Cible

5 cycles adaptés par
métier, par langue (REM,
SR, Rédacteurs) +
Maintien du 5/2 pour le
Hub, les Chroniqueurs,
les Obs, Pas de Quartier
& Vidéo mobile

* Voir documents envoyés sur les cycles actuels

27/04/2023

Confidentiel -Projet

* Choix ,apres débat, avec le service:

*De cycles adaptés et non d’un
passage en 4/3 et VSD .

*Du maintien, d’équipes tournantes
sur les métiers de REM, SR et
Rédacteur

pour des raisons d’intérét au travail
(contenus éditorial différents selon les
jours et les vacations)

Correction du déséquilibre des jours
travaillés annuels selon les métiers et
langues.

Création de 2 postes de REM,
renforcement du ticker en arabe
(création d’un poste), un poste
supplémentaire de chroniqueur en
francais

15


Maximilien de Libera
*Page 15 : il est écrit "chroniqueur" : à qui/quoi ça correspond ? (je propose de demander ça car il n'y a pas de chroniqueurs au web, mais seulement dans le meilleur des cas des journalistes spécialisés, or ils sont moins bien payés que les chroniqueurs) 


Présentation du cycle

Cycle cible des REM Frangais/Anglais

Cycle cible des REM Arabe

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI | SAMEDI | DIMANCHE LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDRED!I | SAMED! | DIMANCHE
semafne 1 |6h30-14h  |6h30-14h  |6h30-14h Hi semaine 1 [8h-17h 8h-17h 8h-17h
semaine 2 6h30-14h  [6h30-14h -
T semaine 2 8h-17h  |8h-17h
semaine 4 14h-23h  [15h-23h  [15h-23h  [15h-23h semaine3  |13h-20h  |13h-20h  [13h-20h  |13h-20h  |13h-20h
2" f;:z 27/04/2023 Confidentiel -Projet 16




Présentation du cycle

*Page 17 : Pour le planning SR franco, il y a une erreur :
c'est du 10-19 le week-end et pas du 7-15.

Cycle cible des secrétaires de rédaction Frangais

LUNDI MARDI | MERCREDI | JEUDI | VENDREDI | SAMEDI | DIMANCHE

*Page 17 : Pour le planning SR anglo, il y a donc 4 ressources (dont
une a 80%), et pas 3. Et donc le planning cible présenté dans le
document ne tient pas compte de cette création de poste et
I'organisation du travail qui en découle est donc forcément différente
que ce qui est présenté dans le document).

(Pour les Arabos, par contre, c'est correct et déja implémenté)

Cycle cible des secrétaires de rédaction Anglais/Arabe

[UNDI | MARDI | MERCREDI | JEUDI | VENDREDI | SAMEDI | DIMANCHE
semainel [7h-15h  [7h-15h  [7h-15h '

semaine 1 |7h-15h 7h-15h 7h-15h 7h-15h 7h-15h
semaine 2 7h-15h 7h-15h
semaine 3 pige

semaine 2 Th-15h  (7h-15h

semained  |15h-23h  [15h-23h  [15h-23h  |15h-23h  [15h-23h

semaine3 |15h-23h  [15h-23h  |15h-23h  |15h-23h  |1Sh-23h

FillEE e

n 25 P vcons 27/04/2023 Confidentiel -Projet 17
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Maximilien de Libera

Maximilien de Libera
*Page 17 : Pour le planning SR anglo, il y a donc 4 ressources (dont une à 80%), et pas 3. Et donc le planning cible présenté dans le document ne tient pas compte de cette création de poste et l'organisation du travail qui en découle est donc forcément différente que ce qui est présenté dans le document).
(Pour les Arabos, par contre, c'est correct et déjà implémenté)

Maximilien de Libera
*Page 17 : Pour le planning SR franco, il y a une erreur : c'est du 10-19 le week-end et pas du 7-15.


*Page 18 : sur le cycle des rédacteurs FR, il y a 9 semaines, donc 9 ressources. Or sur le planning
actuel, il y a 8 ressources. Cela veut-il dire qu'il y a une autre création de poste ?
(La création de poste de Chroniqueur indiquée page 15 ne peut pas correspondre a cette 9e
ressources, car cette création de poste correspond a un 5/2, donc hors cycle).

Présentation du cycle

Cycle cible des Rédacteurs en Frangais

Cycle cible des Rédacteurs en Arabe

s LUNDI MARDI MERCREDI |JEUDI VENDREDI |SAMEDI DIMANCHE !LUNDI MARD' MERCREDl JEUD' VENDREDl SAMED' DlMANCHE
semaine 2 semaine 1
semaine 3 - -
semaine 4 14h-23h  [14h-23h | semaine 2 1‘h‘23h 14h“23h 14h'23h 1‘h‘23h
semaine 5 14h-23h  |14h-23h  [14h-23h .
e SETRETE = semaine 3 14h-23h  [14h-23h  [14h-23h
semaine 7 rlihﬁhh Jlaﬂiﬂhh 14h-23h  [14h-23h —— semaine 4  [6h30-14h30 |6h30-14h30 6h30-14h30 (6h30-14h30
ine 8 6h30-14h30 |6h30-14h30 30-14h30 [6h30-14h30
z:::i:zg [ 6h30-14h30 [6h30-14h30 [6h30-14h30 | semaine 5 6h30-14h30 (6h30-14h30 |6h30-14h30
Cycle cible des Rédacteurs en Anglais
LUNDI MARDI MERCREDI |JEUDI VENDREDI  [SAMEDI DIMANCHE
semaine 1
semaine 2
semaine 3 (14h-23h  [14h-23h 14h-23h  |14h-23h
semaine 4 14h-23h  |14h-23h  |14h-23h
semaine 5 [6h30-14h30 (6h30-14h30 6h30-14h30 |6h30-14h30
semaine 6 | 6h30-14h30 |6h30-14h30 [6h30-14h30 | I
rfi 2"&; mgg ,“E:::N,:j 27/04/2023 Confidentiel -Projet 18



Maximilien de Libera
*Page 18 : sur le cycle des rédacteurs FR, il y a 9 semaines, donc 9 ressources. Or sur le planning actuel, il y a 8 ressources.  Cela veut-il dire qu'il y a une autre création de poste ? 
(La création de poste de Chroniqueur indiquée page 15 ne peut pas correspondre à cette 9e ressources, car cette création de poste correspond à un 5/2, donc hors cycle).


Nombre de jours annuels travaillés

“Page 19 : pour les SR AR, pourquoi n'y a-t-il pas mentionné le nbr de jours
travaillé pr le cycle actuel, ni le nombre de week-ends ?

Cycle actuel Cycle cible
Vacations/an Vacations/an
P g do Cycle futur  donten WE Delta/actuel

REM REM AR 157.5 45 184 31 26.5

REM FR EN 181 30 184 23 3

SECRETAIRE DE REDACTION FR 193 23 184 23 -9

SECRETAIRE DE REDACTION SECRETAIRE DE REDACTION EN 176 30 184 23 8

SECRETAIRE DE REDACTION AR 184 23

REDACTEURS FR 190 23 184 31 -6

REDACTEURS EN 197 23 184 31 -13

RELIACTE (DN REDACTEURS AR 176 27 179 37 3

5/2 204 0 204 0 0.0

- FRANCE MCD j:j“mc%
rfl s e [ 27/04/2023 Confidentiel -Projet



Maximilien de Libera
*Page 19 : pour les SR AR, pourquoi n'y a-t-il pas mentionné le nbr de jours travaillé pr le cycle actuel, ni le nombre de week-ends ?



Points caractéristiques

Cycle actuel Cycle Cible

* Rééquilibrage des durées
annuelles de travail entre
les métiers et les langues :
179 ou 184 jours.

* Renforcement du

* 157 jours a 197 jours management par création
travaillés pour les REM, SR, de postes: 1 Rem FR/EN +
Deskers selon les langues 1 REM en Arabe.

*  Pérennisation des moyens
a la vidéo-mobile

* Création d’un poste de
chroniqueur en frangais.

* Renforcement d’un poste
au Hub en Arabe.

ohts cuise [T 27/04/2023 Confidentiel -Projet



Scénario d’évolution proposé pour

La Rédaction des magazines




Modele de planification

Cycle actuel Cycle Cible

* Lundi a Vendredi e 5/2 e 5/2

. VSD * Maintien de 'organisation actuelle
* Nuit

FRANCE

—— Confidentiel -Projet 22



Points caractéristiques

Cycle actuel Cycle Cible

e 204 jours

* Travail en équipe

*  Equipes Desk dédiées
aux Magazines
planifiées en 5/2

* 204 jours
* Travail en équipe

Confidentiel -Projet

* Mise en avant des magazines
* A travers une meilleure
valorisation, notamment le
Week-End, et le lancement des
programmes par les
présentateurs

23



. Scénario d’évolution proposé pour ,

Le service programmation des
invités



Modele de planification

Cycle actuel Cycle Cible

* Maintien de 'organisation actuelle du
service
* Lundia dimanche < 5/2 +pigesle week-end * 5/2 + piges le week-end
* Création d’un poste de programmateur
invité en arabe, pour le suivi des invités
news

* Nuit

- FRANCE FRANCE
rfl 24, ﬂEE 27/04/2023 Confidentiel -Projet 25
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Points caractéristiques

Cycle actuel

* 204 jours
* Travail en équipe

Cycle Cible

204 jours

Travail en équipe
Création d’un poste
dédié au suivi news
en arabe

Confidentiel -Projet

26



Scénario d’évolution proposé pour

Service reportage



Modele de planification

eLundi a
vendredi

*Lundi a
dimanche

*Nuit

2 E

s
s

Cycle actuel

19 personnes sur un
cycleen5/2

10 personnes sur un

cycle tournant pour 5
assurer la permanence
du Week end et les c

astreintes « nuit »

27/04/2023

Cycle Cible

Tout le service en 5/2
avec permanence
d’une personne par
Week end.

Maintien des
astreintes « nuit »
Fin des permanences
15h/23h

Taille du service : 29

personnes y compris le

management et

correspondantes en espagnol.

Confidentiel -Projet



Présentation du cycle

Cycle actuel

Lun ar ‘ Ier e ‘ Ven ‘ Zam

REPORTAGE REPORTAGE AEPORTAGE REPORTAGE REPORTAGE
Cycle 5/2 '

Cycle tournant

e e e ‘ Cycle cible
SEMAINE 1
Toh-18h 05h-18h 0Fh-18h OGn-18h L OOh-18h
SEMAINE 2

ES

* Chaque JRI assure selon un planning défini a 'année:
SEMAINES [ - - - — . * Un cycle en 5/2
o o « Dont 4 semaines selon ce cycle ci dessous

SEMAINE 4

- E—
M 15h-23h 18h-22h 15h-23h 15h-23h . 15h-23h .
SEMAINE 5 = - B - — lorsque ils sont de permanence Week end
REPORTAGE REPORTAGE -
SEvAES & LTS
REPORTAGE REPORTAGE REPORTAGE REPORTAGE REPORTAGE MERCRED' VENDREDI SAMED' DIMANCHE
SEMAINE 7
= [TI—
REPORTAGE REPORTAGE REPORTAGE REPORTAGE REPORTAGE y Semaine 1
B o —
REPORTAGE REPORTAGE REPORTAGE REPORTAGE REPORTAGE
SEMAIRE® [— i
& semaine 2
REPORTAGE REPORTAGE REPORTAGE REPORTAGE REPORTAGE
A T ) R

- FRANCE FRANCE
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Points caractéristiques

Cycle actuel

* 204 jours
travaillés

* Les astreintes et
la permanence
week end sont
supportées par
10 personnes

Cycle Cible

198 jours travaillés
Répartition de la
charge des
astreintes et de la
permanence Week
end sur tous

Fin du 15h/23h

=Bl 53 @gMCcD :
rfl 20 IS 27/04/2023 Confidentiel -Projet
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Scénario d’évolution proposé pour

Le Service Newscord



I Modele de planification

Cycle actuel Cycle Cible
y y * Le cycle cible a été identifié apres

débat avec le service.
* Une organisation 4/3, VSD et nuit
n‘est pas apparue comme

P * Cycle adapté
* Lundia tgurnant spur 9 pertinente compte tenu du
dimanche . fonctionnement autonome du
semaines avec un ) . : ) .
. * En cours d’élaboration service : taille du service 9

forfait cible de 171
. 1 personnes, mode de
jours travaillés par . )
an remplacement intra service,

e Nuit ' appel limité aux pigistes.

| = ey o 27/04/2023 Confidentiel -Projet 32
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Présentation du cycle

Cycle actuel

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI  VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

SEMAINE 1 RH RH
SEMAINE 2 05h30-13h[05h30-13h| Repos RH RH  |13h-20h30{13h-20h30
semalNe 3 17h-00h | 17h-00h | Repos | Repos RH RH

SEMAINE 4 06 06 Repos | Repos | Repos RH RH
semalne 5 09h30-17h|09h30-17h|09h30-17h|{09h30-17h|09h30-17h|  RH RH
seMAINE & Repos | Repos | 17h-00h | 17h-00h | 17h-00h | 17h-00h | 17h-00h
semaINE 7 Repos | Repos |05h30-13h|05h30-13h|05h30-13h]  RH RH

SEMAINE & 13h-20h30{13h-20h30|13h-20h30{13h-20n30{13h-20h30]  RH RH

SEMAINE 9 Repos | Repos 06 06 Repos RH RH
Vac non 5h30-13h
pourvues 23h=-6h| 23h-6h |5h30-13h

= FRANCE FRANCE
rfl 24" [l MCD [ 27/04/2023 Confidentiel -Projet
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I Points caractéristiques

27/04/2023

Cycle actuel Cycle Cible

* 171 jours
travaillés.

* Vacations du
Week end les
plus pénibles
réalisées par les
pigistes

* Encours
d’élaboration

Confidentiel -Projet
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Scénario d’évolution proposé pour

Service Documentation



Modele de planification

Cycle actuel Cycle Cible

* Cycle adapté

tournant sur 6 )
e Un service autonome de 6

e Lundia semaines avecun * En cours ersonnes au coeur de |a
dimanche forfait cible de d’élaboration p, )
181 jours rédaction

travaillés par an

FRANCE
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Présentation du cycle

Cycle actuel

Plpesoe | w

SEMAINE 1 |

SEMAINE 2 | " | -
il 0OC8A-17h LAy DOCEAITh A, 0OCEh-17h  [Ldiy DOCEA-Th  [LdL, DOCEn-17h
SEMAINE 3

SEMAINE 5 | " | -
SEMAIE 6 | o

| DOCOSh-18n [l 0OCOSh-1gh DB DOC 11h-20Hh DB, DOC 11h-20HA  [yDB) DOC 11h-20Hh

J. DOCOsh-18n | DOC 10h-18n TF A 0OC 10h-18n TF1

FFFFFF
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Points caractéristiques

Cycle actuel Cycle Cible
* 181 jours
o * Encours
iraEllies. d’élaboration
* Travail 1 Week
end sur 3

27/04/2023 Confidentiel -Projet
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Merci de votre attention



