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Temps travaillé et pénibilité

Tableau bilan des temps travaillés par population

Population
Ancien budget
(avant 2ème semaine 

fractionnée)

Nouveau budget 
(dont 2 semaines 

fractionnées)

Delta budget
Planning actuel
(après 2ème semaine 

fractionnée)

Planning 
proposé

(dont 2 semaines 

fractionnées.)

Delta réel

Opérateur du trafic 1507h 1405h 102h 1433h 1353h 80h

Maquilleur 1546h 1405h 141h 1511h 1386h 125h

Chef de production 171 171 0 164 160 4

Chef d'antennes 1465h 1328h 137h 1416h 1257h 159h

Maintenance ATS 1567h 1405h 162h 1575h 1300h 275h

Maintenance Broadcast 1567h 1405h 162h 1553h 1282h 271h

Desk présentateur AR 179 175 4 172 172 0

Desk généraliste AR 178 175 3 172 172 0

Desk présentateur FR/EN 184 175 9 178 172 6

Desk généraliste FR/EN 184 175 9 178 173 5

Newscoord 190 175 15 184 167 17

Chroniqueur international EN/FR 212 189 23 207 186 21

Chroniqueur international AR 212 189 23 207 186 21

Edition matinale FR/EN 177 167 10 170 160 10

Edition J/S FR/EN 184 180 4 178 172 6

Edition matinale AR 161 167 -6 154 154 0

Edition J/S AR 184 180 4 178 172 6

Rédacteur en chef Matinale 177 161 16 170 154 16

Présentateur Matinale FR/EN 184 161 23 178 157 21

Chroniqueur éco /revue de presse/assistant 
éco

184 167 17 178 164 14

JRI 212 204 8 212 202 10

Ancien mode de décompte Nouveau mode de décompte
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Rédaction

Populations étudiées au sein de la rédaction

Rédaction

Chroniqueur International AR

Newscoord

Chroniqueur International EN & FR

Desk généraliste AR

Desk présentateur FR/EN

Desk généraliste
EN & FR

Desk présentateur AR

7

8

0

9

Rédacteur en chef Matinale FR/EN

a
1
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Chef d’édition / Assistant d’édition Matinale 
AR

Chef d’édition / Assistant d’édition J/S AR

Chef d’édition / Assistant d’édition Matinale 
FR & EN

Chef d’édition / Assistant d’édition J/S EN & 
FR

Populations de matinale (assistants & 
chroniqueurs)

Présentateur Matinale FR/EN

6

5

4

3

a
1 1

a
1 2

a
1 3

a
1 4

a
1 4

Rédacteur en chef Journée et Soirée FR/EN

2

a
1
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Rédaction 

Rédacteur en chef matinale EN-FR : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 6 semaines
► 1 vacation assurée par un pigiste une semaine sur deux (3h –

11h le lundi)
► Les CDI assurent 96% des besoins
► Nombre de week-ends travaillés : 17
► Nombre de shifts pénibles travaillées (matinales) : 100%

Charge de travail actuelle du planning

154170177

Nombre de jours 
ancien budget

Nombre de jours 
nouveau budget

Nombre de jours 
planning réel

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1 03h-11h 03h-11h 03h-11h 03h-11h Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 2 Repos 03h-11h 03h-11h 03h-11h 03h-11h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 3 Repos Repos 03h-11h 03h-11h 03h-11h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 4 03h-11h 03h-11h 03h-11h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo 04h-12h 04h-12h

Semaine 5 03h-11h 03h-11h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo 03h-11h 04h-12h 04h-12h

Semaine 6 Repos Repos Repos 03h-11h 03h-11h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

3h - 11h Nuit 8 h 2 2 2 2 2

4h – 12h Nuit 8 h 1 1

1

20/06/2017-F24NB-P1V1.2



Page 5
© 2017 Propriété d'Ernst & Young Advisory

Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Rédacteur en chef matinale EN-FR: proposition

► Grand principe du planning : Mise en place d’un cycle de 6 semaines avec 
154 jours travaillés

Proposition de planning

33

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

Planning 
actuel

170

Scénario

154

# jours travaillés

1

3

Planning 
actuel

Scénario

# vacations non pourvues/cycle 

de 6 semaines

Vac. non 
pourvues 3h – 11h 4h – 12h 4h – 12h

9
# week-ends

pleins
travaillés

17

100%

Ø 100%

# shifts pénibles
(matinales et nuits)

Scénario de planning proposé

Planning actuel

Indicateurs

lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche

Semaine 1 3h - 11h 3h - 11h 3h - 11h 3h - 11h Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 2 Repos 3h - 11h 3h - 11h 3h - 11h 3h - 11h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 3 Repos Repos 3h - 11h 3h - 11h 3h - 11h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 4 3h - 11h 3h - 11h 3h - 11h Repos Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 5 3h - 11h 3h - 11h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo 3h - 11h 4h - 12h 4h - 12h

Semaine 6 Repos Repos Repos 3h - 11h 3h - 11h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

1
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► Le collaborateur bénéficie de 30 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif
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Rédaction 

Rédacteur en chef Journée et Soirée EN-FR : état des lieux et plannings actuel

Planning Actuel Journée Besoins de France 24

► Population shiftée sur des cycles de 3 semaines
► 2 cycles distincts avec 2 équipes distinctes affectées
► Les CDI assurent 100% des besoins
► Nombre de week-ends travaillés : 17
► Nombre de shifts pénibles travaillées : 0

2
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Planning Actuel Soirée

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1 08h30-19h30 08h30-19h30 08h30-19h30 Repos Repos 09h-18h 09h-18h

Semaine 2 08h30-19h30 Repos Repos 08h30-19h30 08h30-19h30 Repos Repos

Semaine 3 Repos 08h30-19h30 08h30-19h30 08h30-19h30 08h30-19h30 Repos Repos

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1 Repos Repos 15h-23h 15h-23h 15h-23h Repos Repos

Semaine 2 15h-23h 15h-23h 17h-01h 17h-01h Repos Repos Repos

Semaine 3 17h-01h 17h-01h Repos Repos 17h-01h 16h-00h 16h-00h

W effectif L M M J V S D

8h30-19h30 Jour 11 h 2 2 2 2 2

9h-18h Jour 9 h 1 1

15h-23h Ap.M. 8 h 1 1 1 1 1

16h-00h Ap.M. 8 h 1 1

17h-01h Soir 8 h 1 1 1 1 1

Shift
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Rédaction 

Rédacteur en chef Journée-Soirée EN-FR: proposition

► Grand principe du planning : Mise en place d’un cycle de 7 semaines avec 
178 jours travaillés

Proposition de planning

7 6

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

Planning 
actuel

178

Scénario

178

# jours travaillés

0

1

Planning 
actuel

Scénario

# vacations non pourvues/cycle 

de 7 semaines

14
# week-ends

pleins
travaillés

17

0%

Ø 100%

# shifts pénibles
(matinales et nuits)

Scénario de planning proposé

Planning actuel

Indicateurs

2

20/06/2017-F24NB-P1V1.2

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1 09h-18h FR 09h-18h FR 09h-18h FR

Repos 

Hebdo

Repos 

Hebdo 10h-18h 10h-18h

Semaine 2 09h-18h EN Repos Repos 09h-18h FR 09h-18h FR

Repos 

Hebdo

Repos 

Hebdo

Semaine 3 Repos 09h-18h EN 09h-18h EN 09h-18h EN 09h-18h EN

Repos 

Hebdo

Repos 

Hebdo

Semaine 4 16h-00h EN 16h-00h EN Repos

Repos 

Hebdo

Repos 

Hebdo 16h-00h 16h-00h

Semaine 5 Repos Repos 16h-00h EN 16h-00h EN 16h-00h EN

Repos 

Hebdo

Repos 

Hebdo

Semaine 6 16h-00h FR 16h-00h FR 16h-00h FR 16h-00h FR Repos

Repos 

Hebdo

Repos 

Hebdo

Semaine 7 12h-20h 12h-20h 12h-20h 12h-20h 12h-20h

Repos 

Hebdo

Repos 

Hebdo

Vac non 

pourvue 16h-00h FR

► Le collaborateur bénéficie de 20 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif



Page 8
© 2017 Propriété d'Ernst & Young Advisory

Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Chef d’édition et assistant d’édition Matinale AR : état des lieux et planning 
actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 2 semaines
► Les CDI assurent 100% des besoins
► Nombre de week-ends travaillés : 26
► Nombre de matinales et nuits : 154 (100%)

Charge de travail actuelle du planning

167154161

Nombre 
d’heures 
nouveau 
budget

Nombre 
d’heures 

planning réel

Nombre 
d’heures 

ancien budget

Vacations effectuées par des CDI

1 vacation sur 2 effectuée par des pigistes

► Ancien besoin : 

► Nouveau besoin : 

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1 04h-10h 04h-10h Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo 04h-12h 04h-12h

Semaine 2 Repos Repos 04h-10h 04h-10h 04h-10h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

4h - 10h matin 8 h 1 1 1 1 1

4h - 12h matin 8 h 1 1

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

4h - 10h matin 8 h 1 1 1 1 1

4h - 12h matin 8 h 1 1

8h – 15h Jour 7h 1 1 1 1

3
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Rédaction 

Chef d’édition et assistant d’édition Matinale AR : Proposition: choix du 
maintien du planning

Proposition de planning Indicateurs clés

26

26

# week-ends
pleins

travaillés

154

154

# shifts pénibles
(matinales et nuits)

► Grand principe du planning : Maintien du planning actuel

22

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

167

Budget prévuScénario

154

# jours travaillés

0,00,0

Planning 
actuel

Scénario

# vacations 

pigistes/cycle 

(équivalent)

Scénario de planning proposé

Planning actuel

3

LUNDI MARDI
MERCRE

DI JEUDI
VENDRE

DI SAMEDI
DIMANC

HE

Semaine 
1 04h-10h 04h-10h Repos

Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo 04h-12h 04h-12h

Semaine 
2 Repos Repos 04h-10h 04h-10h 04h-10h

Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

20/06/2017-F24NB-P1-V1.2

► Le collaborateur bénéficie de 30 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif
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Rédaction 

Chef d’édition et assistant d’édition J/S AR : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 6 semaines
► Les CDI assurent 83% des besoins
► Nombre de week-ends travaillés : 17
► Nombre de matinales et nuits : 0

Charge de travail actuelle du planning

180178184

Nombre de jours 
nouveau budget

Nombre de jours 
planning réel

Nombre de jours 
ancien budget

Vacations effectuées par des CDI

Vacations effectuées par des pigistes

► Ancien besoin : 

► Nouveau besoin : 

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1 08h-15h 08h-15h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo 10h-18h 10h-18h 10h-18h

Semaine 2 Repos Repos 08h-15h 08h-15h 08h-15h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 3 10h-18h 10h-18h 10h-18h 10h-18h Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 4 16h-23h 16h-23h 16h-23h 16h-23h 16h-23h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 5 18h-01h 18h-01h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo 18h-01h 16h-00h30 16h-00h30

Semaine 6 Repos Repos 18h-01h 18h-01h Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

8h - 15h jour 7 h 1 1 1 1 1

10h - 18h jour 8 h 1 1 1 1 1 1 1

16h - 23h soir 7 h 1 1 1 1 1

16h - 00h30 soir 8,5 h 1 1

18h - 01h soir 7 h 1 1 1 1 1

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

10h - 18h jour 8 h 1 1 1 1 1 1 1

16h - 23h soir 7 h 1 1 1 1 1

16h - 00h30 soir 8,5 h 1 1

8h – 15h Jour 7h 1

18h - 01h soir 7 h 1 1 1 1 1

4
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Rédaction 

Chef d’édition et assistant d’édition J/S AR : Proposition

Proposition de planning Indicateurs clés

17

17

# week-ends
pleins

travaillés

0

0

# shifts pénibles
(matinales et nuits)

► Grand principe du planning : Cycle à 6 personnes avec 174 jours travaillés
► 2 jours de récupération pour arriver à 172 jours travaillés

66

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

Budget 
prévu

180

Scénario

174 + 2JR

# jours travaillés

0

1

Planning 
actuel

Scénario

# vacations 

pigistes/cycle

Scénario de planning proposé

Planning actuel

lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche

Semaine 1 8h - 15h 8h - 15h Repos Hebdo Repos Hebdo 10h - 18h 10h - 18h 10h - 18h

Semaine 2 Repos Repos Hebdo Repos Hebdo 10h - 18h 10h - 18h 10h - 18h 10h - 18h

Semaine 3 Repos Repos 8h - 15h 8h - 15h 8h - 15h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 4 8h - 15h 8h - 15h 8h - 15h 8h - 15h 8h - 15h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 5 10h - 18h 10h - 18h 10h - 18h 10h - 18h Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 6 10h - 18h 10h - 18h 10h - 18h Repos Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 7 16h - 23h 16h - 23h 16h - 23h 16h - 23h 16h - 23h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 8 16h - 23h 16h - 23h 16h - 23h 16h - 23h 16h - 23h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 9 18h - 01h 18h - 01h Repos Repos Hebdo Repos Hebdo 16h - 00h30 16h - 00h30

Semaine 10 18h - 01h Repos Repos Hebdo Repos Hebdo 18h - 01h 16h - 00h30 16h - 00h30

Semaine 11 Repos Repos 18h - 01h 18h - 01h 18h - 01h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 12
Repos 18h - 01h 18h - 01h Repos Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

4
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► Le collaborateur bénéficie de 20 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif
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Rédaction 

Chef d’édition et assistant d’édition Matinale FR/EN : état des lieux et planning 
actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► 1 vacation pourvue par un pigiste une semaine sur deux (vacation de 4h – 11h 
du vendredi)

► Population shiftée sur un cycle de 6 semaines
► Les CDI assurent 96% des besoins
► Nombre de week-ends travaillés : 17
► Nombre de matinales et nuits : 170 (100%)

Charge de travail actuelle du planning

167170177

Nombre de jours 
nouveau budget

Nombre de jours 
planning réel

Nombre de jours 
ancien budget

Vacations effectuées par des CDI

1 vacation sur 2 effectuée par des pigistes

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

3h - 10h matin 7 h 1 1 1 1 1

4h - 11H matin 7 h 1 1 1 1 1

4h - 12h matin 8 h 1 1

► Ancien besoin : 

► Nouveau besoin : 

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

3h - 10h matin 7 h 1 1 1 1 1

4h - 11H matin 7 h 1 1 1 1 1

4h - 12h matin 8 h 1 1

8h – 15h Jour 7h 1 1 1 1

5
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Rédaction 

Chef d’édition et assistant d’édition Matinale FR/EN : Proposition

Proposition de planning Indicateurs clés

7

17

# week-ends
pleins

travaillés

124

170

# shifts pénibles
(matinales et nuits)

► Grand principe du planning : Embauche/transfert d’une 4ème personne en CDI 
et cycle de travail de 8 semaines, 5 vacations de 8h – 15h transférées

3
4

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

Budget 
prévu

167

Scénario

160

# jours travaillés

1

5

Planning 
actuel

Scénario

# vacations 

pigistes/cycle

Scénario de planning proposé

Planning actuel

Pigistes 3h – 10h
3h – 10h
4h – 11h

4h – 12h 4h – 12h

5

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Ressource 1 03h-10h 03h-10h 03h-10h 03h-10h Repos Repos hebdo Repos hebdo

Ressource 2 04h-11h 04h-11h 04h-11h 04h-11h Repos Repos hebdo Repos hebdo

Ressource 3 Repos Repos 04h-11h 04h-11h 04h-11h Repos hebdo Repos hebdo

Ressource 4 03h-10h 03h-10h 03h-10h Repos Repos Repos hebdo Repos hebdo

Ressource 5 03h-10h 03h-10h Repos hebdo Repos hebdo 03h-10h 04h-12h 04h-12h

Ressource 6 Repos Repos Repos Repos Repos Repos hebdo Repos hebdo

Ressource 7 08h-15h 08h-15h 08h-15h 08h-15h 08h-15h Repos hebdo Repos hebdo

Ressource 8 08h-15h 08h-15h 08h-15h 08h-15h 08h-15h Repos hebdo Repos hebdo

20/06/2017-F24NB-P1-V1.2

► Le collaborateur bénéficie de 20 ou 30 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif
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Rédaction 

Chef d’édition et assistant d’édition J/S FR/EN : état des lieux et planning 
actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► En moyenne, 8,5  vacations par semaine sont assurées par des pigistes 
► 13h – 21h de lundi à vendredi
► 10h – 18h WE, 1 semaine sur 2
► 18h – 01h lundi et mardi, 1 semaine sur 2
► 1 ou 2 vacations 8h – 15h, selon la semaine

► Population shiftée sur un cycle de 10 semaines
► Les CDI assurent 71% des besoins
► Nombre de week-ends travaillés : 15
► Nombre de matinales et nuits : 0

Charge de travail actuelle du planning

180183184

Nombre de jours 
planning réel

Nombre de jours 
ancien budget

Nombre de jours 
nouveau budget

Vacations effectuées par des CDI

Vacations effectuées par des pigistes

► Ancien besoin : 

► Nouveau besoin : 

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1 Repos Repos Repos Hebdo Repos Hebdo 15h-22h 16h-00h30 16h-00h30

Semaine 2 Repos Repos 18h-01h 18h-01h 18h-01h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 3 11h-18h 11h-18h 11h-18h 11h-18h 11h-18h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 4 15h-22h 15h-22h 15h-22h 15h-22h Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 5 08h-15h 08h-15h 08h-15h Repos Hebdo Repos Hebdo 10h-18h 10h-18h

Semaine 6 18h-01h 18h-01h Repos Hebdo Repos Hebdo 15h-22h 16h-00h30 16h-00h30

Semaine 7 Repos Repos 18h-01h 18h-01h 18h-01h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 8 11h-18h 11h-18h 11h-18h 11h-18h 11h-18h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 9 15h-22h 15h-22h 15h-22h 15h-22h Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 10 Repos 08h-15h 08h-15h 08h-15h 08h-15h Repos Hebdo Repos Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

8h - 15h jour 7 h 1 1 1 1 1

10h - 18h jour 8 h 1 1

11h - 18h jour 7 h 1 1 1 1 1

15h - 22h soir 7 h 1 1 1 1 1

16h - 00h30 soir 8 h 1 1

18h - 01h soir 7 h 1 1 1 1 1

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

10h - 18h Jour 8 h 1 1

11h - 18h Jour 7 h 1 1 1 1 1

8h – 15h Jour 7h 1

15h - 22h Soir 7 h 1 1 1 1 1

16h - 00h30 Soir 8 h 1 1

18h - 01h Soir 7 h 1 1 1 1 1
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Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Chef d’édition et assistant d’édition J/S FR/EN : Proposition

Proposition de planning Indicateurs clés

13
# week-ends

pleins
travaillés

15

0
# shifts pénibles

(matinales et nuits)

0

► Grand principe du planning : 4 personnes en CDI travaillant 172 jours
► Transfert de 5 vacations de 8h – 15h

5
4

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

Budget 
prévu

172 180

Scénario

# jours travaillés

3,5
4,5

Planning 
actuel

Scénario

# vacations 

pigistes/cycle (semaine)

Scénario de planning proposé

Planning actuel

Pigistes 18h – 1h 18h – 1h 18h – 1h
16h –
00h30

16h –
00h30

lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche

Semaine 1 Repos Repos RH RH 15h - 22h 10h - 18h 10h - 18h

Semaine 2 Repos Repos 18h - 01h 18h - 01h 18h - 01h RH RH

Semaine 3 11h - 18h 11h - 18h 11h - 18h 11h - 18h 11h - 18h RH RH

Semaine 4 15h - 22h 15h - 22h 15h - 22h 15h - 22h Repos RH RH

Semaine 5 18h - 01h 18h - 01h RH RH 15h - 22h 10h - 18h 10h - 18h

Semaine 6 Repos Repos 18h - 01h 18h - 01h Repos RH RH

Semaine 7 11h - 18h 11h - 18h 11h - 18h 11h - 18h 11h - 18h RH RH

Semaine 8 15h - 22h 15h - 22h 15h - 22h 15h - 22h Repos RH RH

6
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► Le collaborateur bénéficie de 20 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif
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Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Chroniqueur International FR/EN : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 3 semaines
► Les CDI assurent 100% des besoins
► Nombre de week-ends travaillés : 0
► Nombre de matinales et nuits : 0

Charge de travail actuelle du planning

184
207212

Nombre de jours 
planning réel

Nombre de jours 
ancien budget

Nombre de jours 
nouveau budget

Vacations effectuées par des CDI

Vacations effectuées par des pigistes

Vacations facultatives

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1 6h-13h 6h-13h 6h-13h 6h-13h 6h-13h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 2 10h-18h 10h-18h 10h-18h 10h-18h 10h-18h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 3 13h-21h 13h-21h 13h-21h 13h-21h 13h-21h
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

6h - 13h Matin 7 h 1 1 1 1 1

10h - 18h Jour 8 h 1 1 1 1 1

13h - 21h Jour 8 h 1 1 1 1 1

7
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Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Chroniqueur International FR/EN: proposition

Proposition de planning Indicateurs clés

0

0

# week-ends
pleins

travaillés

87
# shifts pénibles

(matinales et nuits)

Ø 87

► Grand principe du planning : Maintien d’un cycle à 3 CDI, le cycle est doublé 
et les collaborateurs travaillent à 186 j par an, avec 2 à 3 vacations facultatives 
pourvues / semaine

33

Scénario Planning 
actuel

Nombre de CDI

186 207

Scénario

# jours travaillés

00

Planning 
actuel

Scénario

# vacations 

pigistes/cycle (semaine)
Scénario de planning proposé

Planning actuel

(*) Les besoins incluent les besoins « facultatifs » (la vacation de 10h – 18h de semaine)

lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche

Semaine 1 Repos 6h - 13h 6h - 13h 6h - 13h 6h - 13h RH RH

Semaine 2 Repos 6h - 13h 6h - 13h 6h - 13h 6h - 13h RH RH

Semaine 3 6h - 13h 10h - 18h 10h - 18h 10h - 18h Repos RH RH

Semaine 4 6h - 13h 10h - 18h 10h - 18h Repos Repos RH RH

Semaine 5 13h - 21h 13h - 21h 13h - 21h 13h - 21h 13h - 21h RH RH

Semaine 6 13h - 21h 13h - 21h 13h - 21h 13h - 21h 13h - 21h RH RH

7

Planning 
actuel

20/06/2017-F24NB-P1V1.2

Le collaborateur bénéficie de 20 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif

Une pause repas sera organisée pendant les 

vacations de journée en fonction de l’activité.
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Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Chroniqueur International AR : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 2 semaines
► Les CDI assurent 100% des besoins
► Nombre de week-ends travaillés : 0
► Nombre de matinales et nuits : 0

Charge de travail actuelle du planning

184
207212

Nombre de jours 
planning réel

Nombre de jours 
ancien budget

Nombre de jours 
nouveau budget

Vacations effectuées par des CDI

Vacations effectuées par des pigistes

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

10h - 18h Jour 8 h 1 1 1 1 1

16h - 00h Soir 8 h 1 1 1 1 1

10h – 18h Jour 8h 1 1 1 1 1

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1 08h-16h 08h-16h 08h-16h 08h-16h 08h-16h RH RH

Semaine 2 16h-00h 16h-00h 16h-00h 16h-00h 16h-00h RH RH

Vacations facultatives

8
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Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Chroniqueur International AR: proposition

Proposition de planning Indicateurs clés

0

0

# week-ends
pleins

travaillés

0

0

# shifts pénibles
(matinales et nuits)

► Grand principe du planning : Le cycle est doublé et les collaborateurs 
travaillent à 186 j par an, avec 2 à 3 vacations facultatives pourvues / semaine

2

3

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

Budget 
prévu

207

Scénario

186

# jours travaillés

00

Planning 
actuel

Scénario

# vacations 

pigistes/cycle (semaine)
Scénario de planning proposé

Planning actuel

lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche

Semaine 1 8h - 16h 8h - 16h 8h - 16h 8h - 16h 8h - 16h RH RH

Semaine 2 8h - 16h 8h - 16h 8h - 16h 8h - 16h 8h - 16h RH RH

Semaine 3 Repos 10h - 18h 10h - 18h 10h - 18h 16h - 00h RH RH

Semaine 4 Repos Repos 10h - 18h 10h - 18h 16h - 00h RH RH

Semaine 5 16h - 00h 16h - 00h 16h - 00h 16h - 00h Repos RH RH

Semaine 6 16h - 00h 16h - 00h 16h - 00h 16h - 00h Repos RH RH

(*) Les besoins incluent les besoins « facultatifs » (la vacation de 10h – 18h de semaine)

8
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Le collaborateur bénéficie de 20 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif

Une pause repas sera organisée pendant les 

vacations de journée en fonction de l’activité.
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Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Desk Généraliste AR : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 15 semaines
► Les CDI assurent 100% des besoins minimum
► Nombre de week-ends pleins travaillés dans l’année : 20
► Nombre de shifts pénibles (matinale/nuit) : 49

Charge de travail actuelle du planning

172172178

Nombre de jours 
nouveau budget

Nombre de jours 
ancien budget

Nombre de jours 
planning réel

Vacations effectuées par des CDI

Vacations effectuées par des pigistes

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1
04h-10h
NEWS

04h-10h
NEWS Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

04h-10h
NEWS

04h-10h
NEWS

Semaine 2 Repos Repos
04h-10h
NEWS

04h-10h
NEWS

04h-10h
NEWS Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 3 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS Repos Repos Repos 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS

Semaine 4 Repos Repos 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 5 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 6 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 7 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 8 Repos Hebdo Repos Hebdo 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS

Semaine 9 Repos Repos
15h-23h

24h en France
15h-23h

24h en France
15h-23h

24h en France Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 10
15h-23h

24h en France
15h-23h

24h en France 18h-02h NEWS Repos Hebdo Repos Hebdo 18h-02h NEWS 18h-02h NEWS

Semaine 11 18h-02h NEWS 18h-02h NEWS Repos Repos Hebdo Repos Hebdo 18h-02h NEWS 18h-02h NEWS

Semaine 12 Repos Hebdo Repos Hebdo 18h-02h NEWS 18h-02h NEWS 18h-02h NEWS 23h-06h 23h-06h

Semaine 13 Repos Repos Repos 23h-06h 23h-06h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 14 23h-06h 23h-06h 23h-06h Repos Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 15 18h-02h NEWS 18h-02h NEWS Repos Repos Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

4h - 10h Matin 6 h 1 1 1 1 1 1 1
15h – 23h 24h en 

France
Soir 8 h 1 1 1 1 1

23h – 6h Nuit 7 h 1 1 1 1 1 1 1
10h – 19h Mag Jour 9 h 2 2 2 2 2
18h – 2h news Soir 6 h 2 2 2 1 1 2 2
10h – 18h news Jour 8 j 2 2 3 3 3 2 2

9
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Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Desk Généraliste AR : choix de maintien du planning

Proposition de planning Indicateurs clés

► Grand principe du planning : Maintien du planning existant

15 15

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

172

Scénario

172

# jours travaillés

00

Planning 
actuel

Scénario

# vacations pigistes/cycle

20

20

# week-ends
pleins

travaillés

49
# shifts pénibles

(matinales et nuits)

49

Scénario de planning proposé

Planning actuel

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1
04h-10h
NEWS

04h-10h
NEWS Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

04h-10h
NEWS

04h-10h
NEWS

Semaine 2 Repos Repos
04h-10h
NEWS

04h-10h
NEWS

04h-10h
NEWS Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 3 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS Repos Repos Repos 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS

Semaine 4 Repos Repos 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 5 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 6 10h-19h MAGS 10h-19h MAGS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 7 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 8 Repos Hebdo Repos Hebdo 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS 10h-18h NEWS

Semaine 9 Repos Repos
15h-23h

24h en France
15h-23h

24h en France
15h-23h

24h en France Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 10
15h-23h

24h en France
15h-23h

24h en France 18h-02h NEWS Repos Hebdo Repos Hebdo 18h-02h NEWS 18h-02h NEWS

Semaine 11 18h-02h NEWS 18h-02h NEWS Repos Repos Hebdo Repos Hebdo 18h-02h NEWS 18h-02h NEWS

Semaine 12 Repos Hebdo Repos Hebdo 18h-02h NEWS 18h-02h NEWS 18h-02h NEWS 23h-06h 23h-06h

Semaine 13 Repos Repos Hebdo Repos Hebdo 23h-06h 23h-06h Repos Repos

Semaine 14 23h-06h 23h-06h 23h-06h Repos Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 15 18h-02h NEWS 18h-02h NEWS Repos Repos Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

9

Planning 
actuel

20/06/2017-F24NB-P1V1.2

► Le collaborateur bénéficie de 20 ou 30 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif



Page 22
© 2017 Propriété d'Ernst & Young Advisory

Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Desk Présentateur AR : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 8 semaines
► Les CDI assurent 97% des besoins
► 1 vacation est assurée par un pigiste : lundi 4h – 10h
► Nombre de week-ends pleins travaillés dans l’année : 13
► Nombre de shifts pénibles (matinale/nuit) : 91

Charge de travail actuelle du planning

172172179

Nombre de jours 
nouveau budget

Nombre de jours 
ancien budget

Nombre de jours 
planning réel

Vacations effectuées par des CDI

Vacations effectuées par des pigistes

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Ressource 1
04h-11h

RDP
04h-10h
NEWS Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

04h-10h
NEWS

04h-10h
NEWS

Ressource 2 Repos Repos
04h-10h
NEWS

04h-10h
NEWS

04h-10h
NEWS Repos Hebdo Repos Hebdo

Ressource 3
10h-19h 
MAGS

10h-19h 
MAGS

10h-19h 
MAGS

10h-19h 
MAGS

10h-19h 
MAGS Repos Hebdo Repos Hebdo

Ressource 4
13h-21h 
Focus

13h-21h 
Focus

13h-21h 
Focus

13h-21h 
Focus

13h-21h 
Focus Repos Hebdo Repos Hebdo

Ressource 5 Repos Repos

23h-06h
Présentation 

Nuit

23h-06h
Présentation 

Nuit Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

Ressource 6

23h-06h
Présentation 

Nuit

23h-06h
Présentation 

Nuit Repos Hebdo Repos Hebdo

23h-06h
Présentation 

Nuit

23h-06h
Présentation 

Nuit

23h-06h
Présentation 

Nuit

Ressource 7 Repos Repos Repos
18h-02h 
NEWS

18h-02h 
NEWS Repos Hebdo Repos Hebdo

Ressource 8
10h-19h 
MAGS

10h-19h 
MAGS

10h-19h 
MAGS

10h-19h 
MAGS

10h-19h 
MAGS Repos Hebdo Repos Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

4h - 10h news Matin 6 h 1 1 1 1 1 1 1
10h – 19h Mags Jour 9 h 2 2 2 2 2
4h – 11h RDP Matin 7 h 1

13h – 21h focus Jour 9 h 1 1 1 1 1
23h – 6h pres nuit Nuit 7 h 1 1 1 1 1 1 1

18h – 2h news Jour 8 h 1 1

10
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Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Desk Présentateur AR : choix de maintien du planning

Proposition de planning Indicateurs clés

► Grand principe du planning : Maintien du planning existant

88

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

172

Scénario

172

# jours travaillés

11

Scénario Planning 
actuel

# vacations pigistes/cycle

13
# week-ends

pleins
travaillés

13

91

91

# shifts pénibles
(matinales et nuits)

Scénario de planning proposé

Planning actuel

Vac non 
pourvue 4h – 10h news

10

Planning 
actuel

20/06/2017-F24NB-P1V1.2

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Ressource 1

04h-11h

RDP

04h-10h

NEWS Repos Repos HebdoRepos Hebdo

04h-10h

NEWS

04h-10h

NEWS

Ressource 2 Repos Repos

04h-10h

NEWS

04h-10h

NEWS

04h-10h

NEWS Repos HebdoRepos Hebdo

Ressource 3

10h-19h 

MAGS

10h-19h 

MAGS

10h-19h 

MAGS

10h-19h 

MAGS

10h-19h 

MAGS Repos HebdoRepos Hebdo

Ressource 4

13h-21h 

Focus

13h-21h 

Focus

13h-21h 

Focus

13h-21h 

Focus

13h-21h 

Focus Repos HebdoRepos Hebdo

Ressource 5 Repos HebdoRepos Hebdo
23h-06h

Présentation Nuit

23h-06h
Présentation Nuit

23h-06h
Présentation Nuit Repos Repos

Ressource 6
23h-06h

Présentation Nuit

23h-06h
Présentation Nuit Repos Repos HebdoRepos Hebdo

23h-06h
Présentation Nuit

23h-06h
Présentation Nuit

Ressource 7 Repos Repos Repos

18h-02h 

NEWS

18h-02h 

NEWS Repos HebdoRepos Hebdo

Ressource 8

10h-19h 

MAGS

10h-19h 

MAGS

10h-19h 

MAGS

10h-19h 

MAGS

10h-19h 

MAGS Repos HebdoRepos Hebdo

► Le collaborateur bénéficie de 20 ou 30 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif
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Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Desk Généraliste EN/FR : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 10 semaines
► Les CDI assurent 100% des besoins
► Nombre de week-ends pleins travaillés dans l’année : 15
► Nombre de shifts pénibles (matinale/nuit) : 89

Charge de travail actuelle du planning

173178184

Nombre de jours 
nouveau budget

Nombre de jours 
ancien budget

Nombre de jours 
planning réel

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1 04h-10h 04h-10h 04h-10h Repos Hebdo Repos Hebdo 10h-18h 10h-18h

Semaine 2 10h-18h 10h-18h Repos Hebdo Repos Hebdo 18h-02h 18h-02h 18h-02h

Semaine 3 Repos Repos 04h-10h 04h-10h 04h-10h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 4 Repos Repos Repos 10h-18h 10h-18h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 5 18h-02h 18h-02h 18h-02h 18h-02h Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 6
09h-18h

MAG
09h-18h

MAG
09h-18h

MAG
09h-18h

MAG
09h-18h

MAG
Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 7 Repos
04h-10h

ECO
04h-10h

ECO
Repos Hebdo Repos Hebdo 04h-10h 04h-10h

Semaine 8
04h-10h

ECO
Repos Repos

04h-10h
ECO

04h-10h
ECO

Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 9 04h-10h 04h-10h Repos 04h-10h 04h-10h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 10 14h-22h 14h-22h 14h-22h 14h-22h 14h-22h Repos Hebdo Repos Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

4h - 10h Matin 6 h 2 2 2 2 2 1 1
14h – 22h Soir 8 h 1 1 1 1 1

4h – 10h Eco Matin 6 h 1 1 1 1 1
9h – 18h Mag Jour 9 h 1 1 1 1 1

18h – 2h Soir 6 h 1 1 1 1 1 1 1
10h – 18h Jour 8 h 1 1 1 1 1 1

11
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Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Desk Généraliste EN/FR: proposition

Proposition de planning Indicateurs clés

► Grand principe du planning : Réaménagement du planning existant avec le 
retrait d’une vacation, assurée par un pigiste

10 10

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

178

Scénario

173

# jours travaillés

0

1

Planning 
actuel

Scénario

# vacations pigistes/cycle

15

15

# week-ends
pleins

travaillés

83
# shifts pénibles

(matinales et nuits)

89

Scénario de planning proposé

Planning actuel

Vac non pourvue
4h – 10h 

éco

lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche

Ressource 1 Repos 4h - 10h 4h - 10h RH RH 4h - 10h 4h - 10h

Ressource 2 4h - 10h Repos Repos 4h - 10h 4h - 10h RH RH

Ressource 3
4h - 10h 

eco
4h - 10h 

eco
4h - 10h 

eco
4h - 10h 

eco Repos RH RH

Ressource 4 Repos Repos Repos 4h - 10h 4h - 10h RH RH

Ressource 5 4h - 10h 4h - 10h 4h - 10h RH RH 10h - 18h 10h - 18h

Ressource 6 10h - 18h 10h - 18h RH RH 18h - 2h 18h - 2h 18h - 2h

Ressource 7 Repos Repos Repos 10h - 18h 10h - 18h RH RH

Ressource 8 18h - 2h 18h - 2h 18h - 2h 18h - 2h Repos RH RH

Ressource 9 14h - 22h 14h - 22h 14h - 22h 14h - 22h 14h - 22h RH RH

Ressource 10
9h - 18h 

Mag
9h - 18h 

Mag
9h - 18h 

Mag
9h - 18h 

Mag
9h - 18h 

Mag RH RH

11

Planning 
actuel

20/06/2017-F24NB-P1V1.2

► Le collaborateur bénéficie de 20 ou 30 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif
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Rédaction

Desk Présentateur FR/EN : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 8 semaines
► Les CDI assurent 100% des besoins
► Nombre de week-ends pleins travaillés dans l’année : 19
► Nombre de shifts pénibles (matinale/nuit) : 91

Charge de travail actuelle du planning

172178184

Nombre de jours 
nouveau budget

Nombre de jours 
planning réel

Nombre de jours 
ancien budget

Vacations effectuées par des CDI

Vacations effectuées par des pigistes

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1 10h-18h 10h-18h 10h-18h Repos Hebdo Repos Hebdo 23h-05h30 23h-05h30

Semaine 2 23h-05h30 23h-05h30 Repos Repos Hebdo Repos Hebdo
23h-05h30

PRES NUIT
23h-05h30

PRES NUIT

Semaine 3 Repos Repos
23h-05h30

PRES NUIT
23h-05h30

PRES NUIT
23h-05h30

PRES NUIT Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 4 Repos Repos 23h-05h30 23h-05h30 23h-05h30 Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 5
23h-05h30

PRES NUIT
23h-05h30

PRES NUIT Repos Repos Hebdo Repos Hebdo 10h-18h 10h-18h

Semaine 6 Repos Repos 10h-18h 10h-18h 10h-18h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 7
15h-23h

ECO
15h-23h

ECO
15h-23h

ECO
15h-23h

ECO
15h-23h

ECO Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 8
09h-18h

MAG
09h-18h

MAG
09h-18h

MAG
09h-18h

MAG
09h-18h

MAG Repos Hebdo Repos Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

10h - 18h Jour 8 h 1 1 1 1 1 1 1
23h - 5h30 Matin 6h30 1 1 1 1 1 1 1

23h - 5h30 pres nuitNuit 6h30 1 1 1 1 1 1 1
9h – 18h Mag Jour 9 h 1 1 1 1 1

15h – 23h ECO Soir 8 h 1 1 1 1 1

12
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Rédaction

Desk Présentateur FR/EN : proposition

Proposition de planning Indicateurs clés

► Grand principe du planning : Réaménagement du planning existant en retirant 
une vacation, attribuée à un pigiste

88

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

178

Scénario

172

# jours travaillés

0

1

Scénario Planning 
actuel

# vacations pigistes/cycle

13
# week-ends

pleins
travaillés

19

85

91

# shifts pénibles
(matinales et nuits)

Scénario de planning proposé

Planning actuel

Vac non pourvue 23h – 5h30

12

Planning 
actuel

20/06/2017-F24NB-P1V1.2

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Ressource 1

23h-05h30

PRES NUIT

23h-05h30

PRES NUIT Repos RH RH

23h-05h30

PRES NUIT

23h-05h30

PRES NUIT

Ressource 2 Repos RH RH

23h-05h30

PRES NUIT

23h-05h30

PRES NUIT 23h-05h30 Repos

Ressource 3 RH RH

23h-05h30

PRES NUIT 23h-05h30 23h-05h30 Repos Repos

Ressource 4 23h-05h30 23h-05h30 23h-05h30 Repos Repos RH RH

Ressource 5 10h-18h 10h-18h 10h-18h RH RH 10h-18h 10h-18h

Ressource 6 Repos Repos 10h-18h 10h-18h 10h-18h RH RH

Ressource 7

9h-18h

MAG

9h-18h

MAG

9h-18h

MAG

9h-18h

MAG

9h-18h

MAG RH RH

Ressource 8

15h-23h

ECO

15h-23h

ECO

15h-23h

ECO

15h-23h

ECO

15h-23h

ECO RH RH

► Le collaborateur bénéficie de 20 ou 30 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif
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Rédaction

Newscoord : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur 2 cycles de 8 semaines
► 5 vacations sont assurées par des pigistes (en se basant sur le cycle A) : 

► 17h – 00h lundi et mardi
► 23h – 6h du samedi
► 5h30 – 13h du dimanche
► 13h – 20h30 dimanche

► Les CDI assurent 85% 
► Nombre de week-ends pleins travaillés dans l’année : 13
► Nombre de shifts pénibles (matinale/nuit) : 78

Charge de travail actuelle du planning

167
184190

Nombre de jours 
planning réel

Nombre de jours 
ancien budget

Nombre de jours 
nouveau budget

Vacations effectuées par des CDI

Vacations effectuées par des pigistes

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

05h30 - 13h Matin 7,5 h 1 1 1 1 1 1 1

09h30 - 17h Jour 7,5 h 1 1 1 1 1

10h - 18h MAG Jour 8 h 1 1 1 1 1

13h - 20h30 Jour 7,5 h 1 1 1 1 1 1 1

17h - 00h Soir 7 h 1 1 1 1 1 1 1

23h - 06h Nuit 7 h 1 1 1 1 1 1 1LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1
10h-18h

MAG
10h-18h

MAG
10h-18h

MAG
10h-18h

MAG
10h-18h

MAG Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 2 05h30-13h 05h30-13h 05h30-13h Repos Hebdo Repos Hebdo 13h-20h30 13h-20h30

Semaine 3 17h-00h 17h-00h Repos Repos Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 4 09h30-17h 09h30-17h 09h30-17h 09h30-17h 09h30-17h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 5 Repos Repos 23h-06h 23h-06h 23h-06h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 6 Repos Hebdo Repos Hebdo 17h-00h 17h-00h 17h-00h 17h-00h 17h-00h

Semaine 7 Repos Repos Repos Hebdo 05h30-13h 05h30-13h 05h30-13h Repos Hebdo

Semaine 8 13h-20h30 13h-20h30 13h-20h30 13h-20h30 13h-20h30 Repos Hebdo Repos Hebdo

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1
10h-18h

MAG
10h-18h

MAG
10h-18h

MAG
10h-18h

MAG
10h-18h

MAG Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 2 05h30-13h 05h30-13h 05h30-13h Repos Hebdo Repos Hebdo 13h-20h30 23h-06h

Semaine 3 23h-06h 23h-06h Repos Repos Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 4 09h30-17h 09h30-17h 09h30-17h 09h30-17h 09h30-17h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 5 Repos Repos 23h-06h 23h-06h 23h-06h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 6 Repos Hebdo Repos Hebdo 17h-00h 17h-00h 17h-00h 17h-00h 17h-00h

Semaine 7 Repos Repos Repos Hebdo 05h30-13h 05h30-13h 05h30-13h Repos Hebdo

Semaine 8 13h-20h30 13h-20h30 13h-20h30 13h-20h30 13h-20h30 Repos Hebdo Repos Hebdo

C
y
c
le

 A
C

y
c
le

 B

(piges basées sur le cycle A)

13
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Rédaction 

Newscoord : proposition

Proposition de planning Indicateurs clés

11

13

# week-ends
pleins

travaillés

58

78

# shifts pénibles
(matinales et nuits)

► Grand principe du planning : Embauche d’un CDI, 4 vacations par cycle 
tenues par des pigistes, 167 jours travaillés par an

8
9

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

167 184

Scénario

# jours travaillés

5
4

Planning 
actuel

Scénario

# vacations 

pigistes/cycle (semaine)

Scénario de planning proposé

Planning actuel

Vac non 
pourvues 23h – 6h

5h30–13h
23h – 6h 5h30–13h

13

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Ressource 1 10h-18h 10h-18h 10h-18h 10h-18h 10h-18h RH RH

Ressource 2 05h30-13h 05h30-13h Repos RH RH 13h-20h30 13h-20h30

Ressource 3 17h-00h 17h-00h Repos Repos RH RH 23h-06h

Ressource 4 23h-06h 23h-06h Repos Repos Repos RH RH

Ressource 5 09h30-17h 09h30-17h 09h30-17h 09h30-17h 09h30-17h RH RH

Ressource 6 Repos Repos 17h-00h 17h-00h 17h-00h 17h-00h 17h-00h

Ressource 7 Repos Repos 05h30-13h 05h30-13h 05h30-13h RH RH

Ressource 8 13h-20h30 13h-20h30 13h-20h30 13h-20h30 13h-20h30 RH RH

Ressource 9 Repos Repos 23h-06h 23h-06h Repos RH RH

Planning 
actuel

20/06/2017-F24NB-P1V1.2

► Le collaborateur bénéficie de 20 ou 30 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif
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Rédaction 

Populations de la matinale (Assistant d’édition éco, Chroniqueur éco Matinale, 
Chroniqueurs Revue de presse FR, EN, AR) : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 1 semaine
► 1 vacation par est assurée par un pigiste (Vendredi 4h – 10h)
► Les CDI assurent 80% des besoins
► Nombre de week-ends travaillés : 0
► Nombre de shifts pénibles travaillées (matinales) : 100%

Charge de travail actuelle du planning

167178184

Nombre de jours 
ancien budget

Nombre de jours 
nouveau budget

Nombre de jours 
planning réel

Vacations effectuées par des CDI

Vacations effectuées par des pigistes

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 
1 04h-10h 04h-10h 04h-10h 04h-10h Repos

Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

4h - 10h Matin 6 h 1 1 1 1 1

14
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Rédaction 

Populations de la matinale (Assistant d’édition éco, Chroniqueur éco Matinale, 
Chroniqueurs Revue de presse FR, EN, AR) : Proposition

► Grand principe du planning : Mise en place d’un cycle de 7 semaines pour 
alterner les semaines de 3 et 4 vacations

Proposition de planning Indicateurs clés

11

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

Budget 
prévu

167

Scénario

164

# jours travaillés

7
9

Planning 
actuel

Scénario

# vacations pigistes/cycle 

de 7 semaines

Intermittents
4h – 10h 

(2/7)
4h – 10h

0

Ø 0

# week-ends
pleins

travaillés

100%
# shifts pénibles

(matinales et nuits)

Ø 100%

Scénario de planning proposé

Planning actuel

lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche

Semaine 1 4h - 10h 4h - 10h 4h - 10h 4h - 10h Repos RH RH

Semaine 2 4h - 10h 4h - 10h 4h - 10h Repos Repos RH RH

Semaine 3 4h - 10h 4h - 10h 4h - 10h 4h - 10h Repos RH RH

Semaine 4 4h - 10h 4h - 10h 4h - 10h 4h - 10h Repos RH RH

Semaine 5 4h - 10h 4h - 10h 4h - 10h Repos Repos RH RH

Semaine 6 4h - 10h 4h - 10h 4h - 10h 4h - 10h Repos RH RH

Semaine 7 4h - 10h 4h - 10h 4h - 10h 4h - 10h Repos RH RH

14
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► Le collaborateur bénéficie de 30 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif
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Rédaction 

Présentateur Matinale EN/FR : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 2 semaine
► Les CDI assurent 100% des besoins du cycle
► Nombre de week-ends travaillés : 0
► Nombre de shifts pénibles travaillées (matinales) : 100%

Charge de travail actuelle du planning

161
178184

Nombre de jours 
ancien budget

Nombre de jours 
nouveau budget

Nombre de jours 
planning réel

Vacations effectuées par des CDI

Vacations effectuées par des pigistes

(*) équivalent jour= 9,88  h de travail

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 
1 03h-10h 03h-10h 03h-10h 03h-10h Repos

Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 
2 04h-11h 04h-11h 04h-11h 04h-11h Repos

Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V

3h - 10h Matin 7 h 1 1 1 1

4h - 11h Matin 7 h 1 1 1 1

15

20/06/2017-F24NB-P1-V1.2



Page 33
© 2017 Propriété d'Ernst & Young Advisory

Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Rédaction 

Présentateur Matinale EN/FR : Proposition

► Grand principe du planning : Mise en place d’un cycle de 12 semaines pour 
alterner les semaines de 3 et 4 vacations

► 1 jour de récupération par an pour arriver à 157 jours travaillés

Proposition de planning Indicateurs clés

22

Scénario Planning 
actuel

Nombre de CDI

158 + 1 JR

Budget 
prévu

161

Scénario

# jours travaillés

0

5

Planning 
actuel

Scénario

# vacations pigistes/cycle 

de 12 semaines

Intermittents
3h – 10h 

(5X)

0

Ø 0

# week-ends
pleins

travaillés

100%

Ø 100%

# shifts pénibles
(matinales et nuits)

Scénario de planning proposé

Planning actuel

lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche
Semaine 1 3h - 10h 3h - 10h 3h - 10h Repos Repos RH RH

Semaine 2 4h - 11h 4h - 11h 4h - 11h 4h - 11h Repos RH RH

Semaine 3 3h - 10h 3h - 10h 3h - 10h Repos Repos RH RH

Semaine 4 4h - 11h 4h - 11h 4h - 11h 4h - 11h Repos RH RH

Semaine 5 3h - 10h 3h - 10h 3h - 10h Repos Repos RH RH

Semaine 6 4h - 11h 4h - 11h 4h - 11h 4h - 11h Repos RH RH

Semaine 7 3h - 10h 3h - 10h 3h - 10h 3h - 10h Repos RH RH

Semaine 8 4h - 11h 4h - 11h 4h - 11h 4h - 11h Repos RH RH

Semaine 9 3h - 10h 3h - 10h 3h - 10h Repos Repos RH RH

Semaine 10 4h - 11h 4h - 11h 4h - 11h 4h - 11h Repos RH RH

Semaine 11 3h - 10h 3h - 10h 3h - 10h Repos Repos RH RH

Semaine 12 4h - 11h 4h - 11h 4h - 11h 4h - 11h Repos RH RH

15
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► Le collaborateur bénéficie de 20 ou 30 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif
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DTSI

Populations étudiées au sein de la DTSI

Chef de Production

DTSI

1

Chef d’antennes

Maquilleur

Opérateur Trafic

2

3

4

20/06/2017-F24NB-DTSI-V1.2
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Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

DTSI

Chef de production : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 8 semaines
► 2 vacations sont assurées par des pigistes : 

► 14h30 – 12h15 samedi et dimanche

► Les CDI assurent 93% des besoins

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1
PROD EXT PROD EXT PROD EXT PROD EXT PROD EXT

Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 2
PROD EXT PROD EXT PROD EXT PROD EXT PROD EXT

Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 3 Repos Repos Repos Repos Hebdo Repos Hebdo
BOOKING
10h30-20h

BOOKING
10h30-20h

Semaine 4 14h30-00h15 14h30-00h15 Repos Repos Hebdo Repos Hebdo 05h-15h 05h-15h

Semaine 5 Repos Repos 05h-15h 05h-15h 05h-15h Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 6
BOOKING

9h15-19h15
BOOKING

9h15-19h15
BOOKING

9h15-19h15
BOOKING

9h15-19h15
BOOKING

9h15-19h15 Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 7 Repos Repos 14h30-00h15 14h30-00h15 14h30-00h15 Repos Hebdo Repos Hebdo

Semaine 8 05h-15h 05h-15h Repos Repos Repos Repos Hebdo Repos Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

5h - 15h Matin 10 h 1 1 1 1 1 1 1
9h15 - 19h15 Jour 10 h 1 1 1 1 1

Prod ext Jour 9h 2 2 2 2 2
Booking 10h30 –

20h
Jour 9h30 1 1

14h30 – 00h15 Soir 9h45 1 1 1 1 1 1 1

Charge de travail actuelle du planning

160164171

Nombre de jours 
nouveau budget

Nombre de jours 
planning réel

Nombre de jours 
ancien budget

+ 1 semaine de congés

Vacations effectuées par des CDI

Vacations effectuées par des intermittents

1
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Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

DTSI

Chef de production : choix de maintien du planning actuel

Proposition de planning Indicateurs du planning

Vacations non 
pourvues

coord traf 
14h30 -
00h15

coord traf
14h30 -
00h15

160# jours travaillés

13
# week-ends 

travaillés 
dans l’année

46
# vacations 

matinales
par an

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1
PROD EXT PROD EXT PROD EXT PROD EXT PROD EXT Repos 

Hebdo Repos Hebdo

Semaine 2
PROD EXT PROD EXT PROD EXT PROD EXT PROD EXT Repos 

Hebdo Repos Hebdo

Semaine 3 Repos Repos Repos Repos Hebdo Repos Hebdo
BOOKING
10h30-20h

BOOKING
10h30-20h

Semaine 4 14h30-00h15 14h30-00h15 Repos Repos Hebdo Repos Hebdo 05h-15h 05h-15h

Semaine 5 Repos Repos 05h-15h 05h-15h 05h-15h
Repos 
Hebdo Repos Hebdo

Semaine 6
BOOKING

9h15-19h15
BOOKING

9h15-19h15
BOOKING

9h15-19h15
BOOKING

9h15-19h15
BOOKING

9h15-19h15
Repos 
Hebdo Repos Hebdo

Semaine 7 Repos Repos 14h30-00h15 14h30-00h15 14h30-00h15
Repos 
Hebdo Repos Hebdo

Semaine 8 05h-15h 05h-15h Repos Repos Repos
Repos 
Hebdo Repos Hebdo

1
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Le collaborateur bénéficie de 20 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif

Une pause repas sera organisée pendant les 

vacations de journée en fonction de l’activité.
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Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

DTSI

Chef d’antennes : état des lieux et planning actuel

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

5h - 13h15 Matin 8h15 1 1 1 1 1

5h – 17h15 Jour 12h15 1 1
13h – 21h15 Jour 8h15 1 1 1 1 1
17h – 05h15 Nuit 10h15 1 1
21h – 05h15 Nuit 8h15 1 1 1 1 1

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1 Repos Repos 05h-13h15 05h-13h15 05h-13h15
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 2 21h-05h15 21h-05h15 21h-05h15 21h-05h15 Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 3 21h-05h15 21h-05h15 21h-05h15 21h-05h15 Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 4 Repos Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo 21h-05h15 17h-05h15 17h-05h15

Semaine 5 Repos Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo 21h-05h15 17h-05h15 17h-05h15

Semaine 6 Repos Repos 05h-13h15 05h-13h15 05h-13h15
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 7 05h-13h15 05h-13h15 13h-21h15 13h-21h15 13h-21h15
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 8 05h-13h15 05h-13h15 13h-21h15 13h-21h15 13h-21h15
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 9 13h-21h15 13h-21h15 Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo 05h-17h15 05h-17h15

Semaine 10 13h-21h15 13h-21h15 Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo 05h-17h15 05h-17h15

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 10 semaines
► 3 vacations sont pourvues par des pigistes chaque semaine, en raison du temps 

de récupération des CDI en semaine 5 (dimanche 17h – 5h15 ou mercredi 5h –
13h15) et des 2 jours de récupération par personne par cycle

► Nombre de week-ends travaillés : 20

Charge de travail actuelle du planning

Nombre d’heures 
nouveau budget

1.328

Nombre d’heures 
planning réel

1.416

Nombre d’heures 
ancien budget

1.465

Vacations effectuées par des CDI

Vacations effectuées par des intermittents

(*) équivalent jour= 9,09 h de travail

2
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DTSI

Chef d’antennes : proposition (planning choisi)

Proposition de planning

► Grand principe du planning : 100% des besoins sont couverts par des CDI 

5
6

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

1.416

Scénario

1.257

# heures travaillées 

3

0

Planning 
actuel

Scénario

# vacations non 

pourvues/cycle

17

20

# week-ends
pleins

travaillés

122

146

# shifts pénibles
(matinales et nuits)

Scénario de planning proposé

Planning actuel

Indicateurs clés

lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche

Ressource 1 Repos Repos 5h - 13h15 5h - 13h15 5h - 13h15 RH RH

Ressource 2 21h - 05h1521h - 05h15 21h - 05h1521h - 05h15 Repos RH RH

Ressource 3 Repos Repos RH RH 21h - 05h15 17h - 05h 17h - 05h

Ressource 4 Repos Repos Repos 13h - 21h15 13h - 21h15 RH RH

Ressource 5 13h - 21h1513h - 21h15 13h - 21h15 Repos Repos RH RH

Ressource 6 5h - 13h15 5h - 13h15 Repos RH RH 5h - 17h 5h - 17h

2

Planning 
actuel
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Le collaborateur bénéficie de 20 ou 30 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif
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DTSI

Chef d’antennes : proposition (planning choisi)

Proposition de planning

► Grand principe du planning : 100% des besoins sont couverts par des CDI 

5
6

Planning 
actuel

Scénario

Nombre de CDI

1.416

Scénario

1.257

# heures travaillées 

3

0

Planning 
actuel

Scénario

# vacations non 

pourvues/cycle

Organisation des pauses

lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche

Ressource 1 Repos Repos 5h - 13h15 5h - 13h15 5h - 13h15 RH RH

Ressource 2 21h - 05h1521h - 05h15 21h - 05h1521h - 05h15 Repos RH RH

Ressource 3 Repos Repos RH RH 21h - 05h15 17h - 05h 17h - 05h

Ressource 4 Repos Repos Repos 13h - 21h15 13h - 21h15 RH RH

Ressource 5 13h - 21h1513h - 21h15 13h - 21h15 Repos Repos RH RH

Ressource 6 5h - 13h15 5h - 13h15 Repos RH RH 5h - 17h 5h - 17h

2

Planning 
actuel

20/06/2017-F24NB-DTSI-V1.2

Proposition d’incorporation des pauses dans les différentes vacations

• 5h-13h15: 

• AR: 9h30

• FR: 10h35

• EN: 5h30 / 11h30

• 13h-21h15:

• FR: 15h30

• EN: 16h30

• AR: 17h30

• 21h-05h15:

• FR: 00h35

• AR: 01h30

• EN: 02h30

• 5h-17h:

• AR: 8h30 / 12h30 / 14h30

• EN: 9h30 / 13h35 / 16h30

• FR: 10h30 / 13h15 / 15h30

• 17h-05h:

• AR: 19h30 / 23h30 / 02h30

• FR: 20h30 / 00h30 / 03h30

• EN: 21h30 / 01h30 / 04h30
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DTSI

Maquilleur : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 8 semaines
► 10 vacations par semaine sont assurées par des pigistes : 

► 5 vacations sur 5h – 13h15 en semaine
► 5 vacations de 12h30 – 20h30 (lundi, mardi, vendredi et WE)

► Les CDI assurent 76% des besoins
► Nombre de week-ends travaillés : 13
► Nombre de matinales et nuits : 92

Charge de travail actuelle du planning

1.4051.489

Nombre d’heures 
planning réel

Nombre d’heures 
ancien budget

1.546

Nombre d’heures 
nouveau budget

(*) équivalent jour= 8,46  h de travail

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1
05h-12h30

NEWS
05h-12h30

NEWS
05h-12h30

NEWS
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

05h-12h30
NEWS

05h-12h30
NEWS

Semaine 2 Repos Repos Repos
05h-12h30

NEWS
05h-12h30

NEWS
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 3
10h-19h30
STUDIO

10h-19h30
STUDIO

10h-19h30
STUDIO

10h-19h30
STUDIO

10h-19h30
STUDIO

Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 4

12h30-
20h30
NEWS

12h30-
20h30
NEWS

12h30-
20h30
NEWS

12h30-
20h30
NEWS Repos

Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 5
20h30-05h

NEWS
20h30-05h

NEWS Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

20h30-05h
NEWS

20h30-05h
NEWS

Semaine 6 Repos Repos
20h30-05h

NEWS
20h30-05h

NEWS
20h30-05h

NEWS
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 7 Repos Repos

12h30-
20h30
NEWS

12h30-
20h30
NEWS

12h30-
20h30
NEWS

Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 8
10h30-20h
STUDIO

10h30-20h
STUDIO

10h30-20h
STUDIO

10h30-20h
STUDIO

10h30-20h
STUDIO

Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

5h - 13h15 Matin 8h15 2 2 2 2 2 1 1
10h – 19h30 studio Jour 9h30 1 1 1 1 1
10h30 – 20h studio Jour 9h30 1 1 1 1 1

12h30 – 20h30 Jour 8h 2 2 2 2 2 1 1
20h30 – 05h Nuit 8h30 1 1 1 1 1 1 1

3
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DTSI

Maquilleur : proposition

Proposition de planning Indicateurs clés

11
# week-ends

pleins
travaillés

13

81
# shifts pénibles

(matinales et nuits)

92

► Grand principe du planning : Maintien de 8 vacations intermittents et 
embauche d’une personne en CDI, vacations de 10h sur le studio

8
9

Scénario Planning 
actuel

Nombre de CDI

Budget prévu

1.511

Scénario

1.386

# heures travaillées 

10
8

Scénario Planning 
actuel

# vacations non 

pourvues/cycle

Scénario de planning proposé

Planning actuel

Intermittents
5h – 12h30 x2

12h30 –
20h30

5h – 12h30
12h30 – 20h3

12h30 –
20h30

20h30 – 5h 20h30 – 5h

lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche

Ressource 1 Repos Repos
12h30 -
20h30

10h - 20h 
Studio

10h - 20h 
Studio RH RH

Ressource 2
12h30 -
20h30

12h30 -
20h30

12h30 -
20h30

10h - 20h 
Studio

10h - 20h 
Studio RH RH

Ressource 3 Repos 5h - 12h30 5h - 12h30 5h - 12h30 Repos RH RH

Ressource 4 Repos Repos RH RH 5h - 12h30 5h - 12h30 5h - 12h30

Ressource 5 Repos Repos 5h - 12h30 5h - 12h30 5h - 12h30 RH RH

Ressource 6
10h - 20h 

Studio
10h - 20h 

Studio
10h - 20h 

Studio
12h30 -
20h30

12h30 -
20h30 RH RH

Ressource 7
10h - 20h 

Studio
10h - 20h 

Studio
10h - 20h 

Studio
12h30 -
20h30 Repos RH RH

Ressource 8 RH RH 20h30 - 5h 20h30 - 5h 20h30 - 5h Repos Repos

Ressource 9 20h30 - 5h 20h30 - 5h Repos RH RH
12h30 -
20h30

12h30 -
20h30

3
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Le collaborateur bénéficie de 20 ou 30 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif
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DTSI

Opérateur du trafic : état des lieux et planning actuel

Planning Actuel Besoins de France 24

► Population shiftée sur un cycle de 4 semaines
► 1 vacation par est assurée par un pigiste (Vendredi 5h – 15h)
► Les CDI assurent 94% des besoins
► Nombre de week-ends travaillés : 26
► Nombre de shifts pénibles travaillées (matinales) : 78

Charge de travail actuelle du planning

Nombre d’heures 
ancien budget

1.433

Nombre d’heures 
nouveau budget

1.4051.507

Nombre d’heures 
planning réel

Vacations effectuées par des CDI

Vacations effectuées par des intermittents

(*) équivalent jour= 9,88  h de travail

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

5h - 15h Matin 8h15 1 1 1 1 1 1 1
14h30 – 00h15 Soir 9h30 1 1 1 1 1 1 1

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Semaine 1
Traffic

05h-15h
Traffic

05h-15h Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Traffic
05h-15h

Traffic
05h-15h

Semaine 2 Repos Repos
Traffic

05h-15h
Traffic

05h-15h Repos
Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Semaine 3

Traffic
14h30-
00h15

Traffic
14h30-
00h15 Repos

Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Traffic
14h30-
00h15

Traffic
14h30-
00h15

Semaine 4 Repos Repos

Traffic
14h30-
00h15

Traffic
14h30-
00h15

Traffic
14h30-
00h15

Repos 
Hebdo

Repos 
Hebdo

Shift
W 

effectif
L M M J V S D

5h - 15h Matin 8h15 2 2 2 2 2 1 1
14h30 – 00h15 Soir 9h30 2 2 2 2 2 1 1

A
n
c
ie

n
N

o
u
v
e
a
u

4
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DTSI

Opérateur du trafic : proposition

Proposition de planning Indicateurs clés

► Grand principe du planning : 7 personnes en CDI, et deux vacations 
pourvues par des intermittents

4

7

Scénario Planning 
actuel

Nombre de CDI

1.433

Scénario

1.353

# heures travaillées 

11*

2*

Planning 
actuel

Scénario

# vacations 

pigistes/cycle

15

26

# week-ends
pleins

travaillés

89

78

# shifts pénibles
(matinales et nuits)

Planning actuel

(*) calculé par rapport aux nouveaux besoins

Scénario de planning proposé

Intermittents
14h30 –
00h15

14h30 –
00h15

lundi mardi mercredi jeudi vendredi samedi dimanche

Ressource 1 5h - 15h 5h - 15h Repos Repos Repos 5h - 15h 5h - 15h

Ressource 2 Repos Repos 5h - 15h 5h - 15h 5h - 15h Repos Repos

Ressource 3
14h30 -
00h15

14h30 -
00h15 Repos Repos Repos

14h30 -
00h15

14h30 -
00h15

Ressource 4 Repos Repos
14h30 -
00h15

14h30 -
00h15

14h30 -
00h15 Repos Repos

Ressource 5 Repos Repos Repos 5h - 15h 5h - 15h Repos Repos

Ressource 6 5h - 15h 5h - 15h 5h - 15h Repos Repos Repos Repos

Ressource 7 Repos
14h30 -
00h15

14h30 -
00h15

14h30 -
00h15 Repos Repos Repos

4

Planning 
actuel
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Le collaborateur bénéficie de 30 minutes 

de pause par tranche de 6 heures de travail effectif


