PLAN DE MANDAT
ET PROGRAMMATION
PLURIANNUELLE DES

INVESTISSEMENTS
2015-2020

REIMS METROPOLE
VILLE DE REIMS
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LA MISE EN CEUVRE DU PLAN DE MANDAT

Le plan de mandat...

* Qui pose les bases de la stratégie budgétaire et
financiére pour les collectivités pour les six ans a venir

* clées dentrée pour la construction de Ia
prospective financiére

* Qui se décline opérationnellement dans le Plan de
mandat a travers plusieurs axes :

by

 en fonctionnement, a travers des orientations et
actions prioritaires

* en investissement a travers les programmations
pluriannuelles d’investissement
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STRUCTURE DU BUDGET

Encours de dette

* Ratiode désendettement = —
Epargne brute

Il permet de déterminer le nombre d’années
théorique pour rembourser intégralement le
capital de la dette en supposant que la
collectivité y consacre la totalit¢é de son
epargne brute.

Seuil critique communément estimé au-dela de 10-12 ans.

- Epargne brute =
(Recettes réelles de fonctionnement) —
(Dépenses réelles de fonctionnement)

Elle reflete la capacité a rembourser la dette
et a autofinancer les investissements.

1 € d’épargne brute =

10 € de capacité
d’investissement

Fonctionnement

Investissement

Dépenses

Frais financiers

Recettes

'Recettes réelles de
- fonctionnement

Epargne brute

produits financiers

N

Capital de la dette

Epargne brute

Recettes définitives
d'investissement
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LES CONTRAINTES FINANCIERES PARTAGEES

UNE DYNAMIQUE INCERTAINE DES BASES FISCALES

* Reims Métropole
CVAE, TASCOM...

* Ville de Reims
Taxe additionnelle aux droits de mutation...

Ces bases fiscales dépendent de I'activité économique et du
marché de l'immobilier.




swiey ap 9|\ | e ue Jed 3N 0L -
9|0doJ}9|\ swiay e ue ded 3N 0S -

: B 99N|BAD JUBWIASSIJSAAULP
9)1oeded aun 2aAe sa|qiedwod aialdueuly }|IGEA|OS
aun j}@ 8ajuesyyjns ajniq aubiedd aun saasesasd inod .

S99SIBA SUOIJUBAQNS SI)|
|]suuosliad ap sabieyod so|
|eJouab aug)oeleo e sabieyo soj .

s9x1} s}1393[qo s9|
J9AE U3]| Ud juswdUUOI}dUO0) dp sasuadap sap 9j0J3u0d
9] apouiad e|] ap Buo| ne jno} Jasiojual ap 9}ISS929N -

%0=
UuoIIN|OAd p Xnej|

—

INIWINNOILONO4 3d SISN3d3d S3A ISIALIVW V1

370dOYLIN

SINI3Y 13 SNIFY 3d IT1IA V1V SNNIANINOD S41L23rd90 S31




PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES INVESTISSEMENTS

* FCTVA en rapport avec le niveau d’investissement (10-11
M€ par an).

* Subvention d’investissement estimées a 10% des
dépenses d’'investissement (7,2 M€ par an).

* 5 M€ de recettes par an de cession d’actifs.

AP courantes (CP 2015-2020) 189,7 M€

AP projet (CP 2015-2020) 2147 M€

TOTAL CP 2015-2020 404,4 M€
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ORIENTATIONS PLAN DE MANDAT - FONCTIONNEMENT

Sécurité

Actions Pilotage Avancement

Renforcement de la police municipale
- Augmentation des effectifs Police municipale En cours
- Evolution de I'organisation

Développement
Apaisement de la vie nocturne économique En cours
Police municipale

Autres actions Fabien
- Etablir une surveillance des sorties Balderelli

d’écoles

- Créer une plateforme téléphonique Police municipale
d'écoute et d'information pour les Politique de Ia ville
victimes et de I'habitat

- Securisation des sites pour éviter les
implantations sauvages
- Arrétés anti-mendicité

dans le cadre d’une Stratégie territoriale de sécurité renouvelée, portée par
Reims Métropole
11
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IRIENTATIONS PLAN DE

Qualité de vie - Famille

Créer un guichet unique d’accueil / SI
Famille

Refonte du dispositif des accueils de
loisirs

Mieux accompagner les éléves

Offrir un godter

Mettre en place un plan de lutte
contre le décrochage scolaire
Proposer un passeport Sport Santé
Scolaire

Faciliter les modes de garde

Soutien aux structures d’accueil
Priorité aux familles double actifs
dans les créches

Fabien
Balderelli

Actions Pilotage
Donner la priorité aux familles
- Organisation du Grenelle des
rythmes scolaires dés 2014 sans cot
supplémentaire pour les familles .
- Repenser la tarification de la cantine Edugalion
. Jeunesse
moo_m:m. et des structures oc_.Eﬂm__mm Finances (politique
et sportives en faveur des familles tarifaire)

Caisse des écoles
Education
Jeunesse

Sports

Solidarités
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Qualité de vie - Etudiants

Actions Pilotage
Améliorer la vie quotidienne des
étudiants ‘
- Faciliter le projet d’épicerie sociale Développement
étudiante Fabien v
- Favoriser I'accés a la culture et aux Balderelli Cultire
loisirs des jeunes — Pass Culture Jeunesse
- Instaurer une Maison virtuelle de la
Jeunesse

15
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ORIENTATIONS PLAN DE MANDAT - FONCTIONNEMENT

Qualité de vie — Culture

Actions

Pilotage

Avancement

Faciliter ’'acces aux scénes nationales

Créer un abonnement mutualisé pour
nos differentes scénes rémoises
(Comédie, Manége, Opéra)

Mettre en place le billet Kiosque
Planifier la saison musicale avec les
partenaires

Accompagner I’art contemporain

Accompagner le FRAC

Créer un concours d'ceuvres street art
et la Biennale des arts urbains et
contemporains

Développer la culture dans la ville

Soutenir la création — programmation
residence d’artiste

Créer Expo en places

Accroitre la présence culturelle dans
les quartiers et pour les publics
empéchés

Lancer un grand festival de musique
au Parc de Champagne

Fabien
Balderelli

% Culture

Culture

Culture

Mission
Evénements
(Festival de
musique)

En cours
Réalisé :

billetterie
commune

En cours
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PROGRAMMATION
PLURIANNUELLE DES
INVESTISSEMENTS

VILLE DE REIMS
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CAPACITE D’INVESTISSEMENT

90,00

80,00

70,00

60,00

2015 = 80 M€

w 50,00

2016-2020
=70 M€ par

U=l ™

i 40,00 NNuNN

30,00

20,00

10,00

0,00 _
Moyenne 2008-2014 Moyenne 2015-2020
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REPARTITION DES AP COURANTES (en M€)

19,8 M€

33,1 M€

7%

13,4 M€

1%

13,0 M€
7%

2,2 M€
1%

® Education

m Culture

= Sport

m Jeunesse

® Solidarité et petite
enfance

m Espaces verts

w Voirie

® Fonctionnement de

la collectivité

Autre patrimoine de

la collectivité
23
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DETAIL DES AP COURANTES (CP 201 9-2020)

Sport : 13 M€
* Equipements et travaux d’aménagement dans les

gymnases : 4,9 M€
* Equipements et travaux dans les stades : 3 M€

* Autres équipements sportifs : 5 M€

Jeunesse : 2,2 M€
* Equipements et travaux d’aménagement dans les

centres aérés : 2,2 M€

Solidarité et petite enfance : 2,6 M€
* Travaux d'aménagement dans les maisons de quartier :
1 M€
* Equipements et subventions aux associations : 0,9 M€
* Subventions d’équipement aux créches : 0,5 M€
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DETAIL DES AP COURANTES (CP 201 5-2020)

Patrimoine de la collectivité : 19,8 M€

* Equipement et travaux d’aménagement sur batiments de
la collectivité : 8,7 M€

* Acquisitions fonciéres : 3,9 M€

« Amenagement des immeubles loués appartenant a la
collectivité : 3,1 M€

* Equipement et travaux d’aménagement de I'Hotel de
Ville : 1 M€
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ENSEIGNEMENT : 46,6 M€

Groupe scolaire Galliéni — restructuration : 4,2 M€
Sciences Po — création d’'un campus universitaire : 29,8 M€
Ecoles Courtes Martin/Dauphinot — réhabilitation : 9.4 M€

Equipement numérique des écoles : 3,1M€

29
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SPORT ET JEUNESSE : 10,18 M€

Patinoire Albert 1¢";: 2,6 M€
Réalisation de terrains synthétiques : 3 M€

Stade Delaune — écrans géants et réfection de la pelouse :
3 M€

Complexe sportif ludique et polyvalent : fonds de
concours a chiffrer

Travaux dans les gymnases F. Legros, Courcelles/inter-
tennis et Géo André : a chiffrer

INTERVENTIONS SOCIALES : 7,036 M€

Maisons de quartier — réhabilitation (dont MQR Epinettes) :
6,8 M€
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