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1-CONNAÎTRE LE MÉTIER DE CHEF D’ÉTABLISSEMENT

• ETUDIER LE RÉFÉRENTIEL DES PERSONNELS DE DIRECTION DE 2001

• RÉALISER DES ENTRETIENS AVEC DES CHEFS D’ÉTABLISSEMENT ET DES 

ADJOINTS

• LIRE DES OUVRAGES ÉCRITS PAR DES CHEFS D’ÉTABLISSEMENT 

JEAN-MARC ROBIN
CONCOURS-PERSONNEL-DIRECTION.FR



2-CONNAÎTRE LES ÉTABLISSEMENTS SCOLAIRES

• ETRE INCOLLABLE SUR L’EPLE ET SES DIFFÉRENTES INSTANCES                                    
(CA, CVL, CESCE,…)

• S’INTÉRESSER AUX STATUTS ET MÉTIERS DES ACTEURS QUI TRAVAILLENT AVEC 
L’ÉQUIPE DE DIRECTION                                           
PROFESSEURS, CPE, DOCUMENTALISTE, AED, GESTIONNAIRE, AGENT COMPTABLE, SECRÉTAIRE 
ADMINISTRATIVE, AGENTS TERRITORIAUX, INFIRMIÈRE, CONSEILLER D’ORIENTATION, ASSISTANTE 
SOCIALE, AESH, ENSEIGNANT RÉFÉRENT.

• IDENTIFIER LES PARTENAIRES DE L’ÉTABLISSEMENT SCOLAIRE                     
LES PARENTS, SERVICES SOCIAUX, GENDARMERIE OU POLICE, ENTREPRISES, MÉDIAS, ÉLUS LOCAUX, 
ASSOCIATIONS, ARTISTES, PROFESSIONNELS, …

• DISTINGUER LES DIFFÉRENTS TYPES D’EPLE                                     
COLLÈGE, LYCEE GENERAL ET TECHNOLOGIQUE

• ENQUÊTER SUR SON COLLÈGE OU LYCÉE                               
LE CHEF, PREMIER EXPERT DE SON ÉTABLISSEMENT
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3-CONNAÎTRE LES OUTILS DU PILOTAGE ET D’ÉVALUATION DES EPLE

• SAVOIR DISTINGUER PROJET D’ÉTABLISSEMENT ET CONTRAT D’OBJECTIFS

• COMPRENDRE LA DÉMARCHE DE PROJET DANS LE CADRE SCOLAIRE 
(CONTEXTE, OBJECTIFS, RESSOURCES, ACTIONS, INSTANCES, CALENDRIER ET EVALUATION) (CORIACE)

• S’INTÉRESSER AUX RESSOURCES DU CHEF D’ÉTABLISSEMENT

BUDGET DE L’EPLE, SUBVENTIONS, PARTENARIATS, DGH (ET MARGE D’AUTONOMIE), COMPÉTENCES 

(BESOINS EN FORMATION), ACCOMPAGNEMENT PAR LES CORPS D’INSPECTION, ETC. 

• COMPRENDRE LA DÉMARCHE D’ÉVALUATION (CEE)

• CONNAITRE LES DIFFERENTS INDICATEURS                                      
APAE, INDICATEURS A SUIVRE OU MÉTHODES (SONDAGES, ENQUÊTES, OBSERVATIONS).
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4-APPREHENDER LA DIMENSION « RH » DU METIER

• LES OPERATIONS « RH »
RECRUTEMENT, ACCOMPAGNEMENT, FORMATION, EVALUATION, REGULATION ET VALORISATION

• LES STYLES DE MANAGEMENT (JEAN-MARC ROBIN)

LE MANAGER TENTACULAIRE, LE TECHNOCRATE, LE COMMUNICANT, LE RELATIONNEL, LE PEDAGOGUE, 

• LES REGIMES D’ACTION DES CHEFS D’ETABLISSEMENT (FRANCOIS BALUTEAU)                   

LE REGIME D’IMPOSITION, LE REGIME D’ACCOMPAGNEMENT, LE REGIME D’INCITATION 

• LA GESTION DES CONFLITS (JEAN-MARC ROBIN)                                                         

MICRO-CONFLIT ET CONFLIT SOCIAL
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5-S’INTERESSER AU SYSTÈME EDUCATIF FRANCAIS
• L’ECOLE DE LA REPUBLIQUE                                                   

UN SERVICE PUBLIC, UNE INSTITUTION ET UNE ORGANISATION

• L’ORGANISATION DE L’EDUCATION NATIONALE                                       
MINISTERE, RECTORAT, INSPECTION ACADEMIQUE

• LES PERFORMANCES DU SYSTÈME EDUCATIF FRANÇAIS                   
DEPP, PISA, TIMSS, ICLS

• LES REFORMES PASSEES OU EN COURS                                
LYCÉE « BLANQUER », REFORME DU COLLEGE DE 2016, REFORME DU LYCEE
PROFESSIONNEL

JEAN-MARC ROBIN
CONCOURS-PERSONNEL-DIRECTION.FR



6-RENFORCER SES COMPETENCES EN COMMUNICATION

• COMMUNICATION ECRITE                                            
ORTHOGRAPHE, LES ECRITS PROFESSIONNELS, LA NOTE DE SYNTHESE

• COMMUNICATION ORALE                                             
SE FILMER (LA VIDEO), LES ENTRETIENS AVEC DES CADRES, LES GALOPS D’ESSAI 
DES ACADEMIES 

• COMMUNICATION NON VERBALE

• COMMUNICATION NUMERIQUE
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7-FAIRE DE LA VEILLE

• LES MEDIAS (LE MONDE, THE CONVERSATION, CAFE PEDAGOGIQUE, SQOOL.TV, …)

• LES RESEAUX SOCIAUX :TWITTER, LINKEDIN,…

• LES SITES DE REFERENCE: IH2EF, MANAG’EDUC, IFE, CAHIERS PEFAGOGIQUES, 
VOUSNOUSILS.FR,..

• LES ASSOCIATIONS : AFAE, EDUCATION ET DEVENIR

• LES ORGANISATIONS SYNDICALES : SNPDEN, ID-FO, LE SGEN,…

• LES MAISONS D’EDITION : PUF, DEBOECK, BERGER-LEVRAULT, 

• LES REVUES : ADMINISTRATION ET EDUCATION, …
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