
																														

			

L'étrange	paradoxe	de	la
couche-culotte	fabriquée	en	France
Combien	 croyez-vous	 qu'il	 existe	 d'usines	 de
couches-culottes	 en	 France	 ?	 Avec	 plus	 de
800.000	 naissances	 par	 an,	 la	 France	 est	 le

premier	marché	européen.
Chaque	 année,	 le	 marché	 français	 écoule	 donc	 plus	 de	 3,5

milliards	 de	 couches	 pour	 environ	 850	 millions	 d'euros	 de	 chiffre
d'affaires.	 La	 couche-culotte	 n'a	 pas	 le	 profil	 du	 produit	 facilement
délocalisable	car	les	lignes	de	production	sont	aujourd'hui	ultramodernes	,	ce
qui	limite	la	part	de	main-d'oeuvre	dans	le	prix	de	revient.	En	toute	logique,
les	 usines	 restent	 donc	 proches	 des	 consommateurs.	 Mais	 alors	 combien
d'usines	 en	 France	 ?	 Seulement	 deux,	 qui	 couvrent	 environ	 15	 %	 de	 la
demande	 intérieure.	 Le	 marché	 est	 aujourd'hui	 aux	 mains	 de	 la	 marque
Pampers	 qui	 s'arroge	 deux	 tiers	 des	 ventes.	 Les	 trois	 usines	 françaises	 du
groupe	 sont	 spécialisées	 dans	 les	 parfums	 et	 les	 produits	 d'hygiène.	 Tandis
que	 les	 couches	 sont	 fabriquées	 en	 Allemagne,	 en	 Grande-Bretagne	 et	 en
Pologne.	Reste	un	tiers	des	ventes...	En	Europe,	trois	industriels	se	partagent
le	marché	:	le	belge	Ontex,	le	suisse	lntigena	et	le	suédois	SCA.	Mais	aucun	de
ces	 groupes	 ne	 possède	 d'usine	 en	 France.	 Qui	 sont	 donc	 les	 deux
irréductibles	Gaulois	?	Le	premier,	BB	Distribe,	emploie	40	personnes	dans	les
Vosges	et	produit	les	marques	Fixies,	Bidou	et	Bio	Baby.	Le	second,	Celluloses
de	Brocéliande,	à	Ploêrmel	dans	le	Morbihan.	Au	bord	de	la	faillite,	en	1990,
l'entreprise	 et	 ses	 sept	 salariés	 ont	 été	 repris	 par	 le	 pôle	 industriel	 du
groupement	lntermarché.	Vingt-cinq	ans	plus	tard,	l'usine	produit	près	de	400
millions	 de	 couches	 par	 an,	 principalement	 sous	 la	 marque	 Pommette,	 et
emploie	173	personnes.	En	France,	ces	deux	industriels	doivent	se	battre	sur
le	 prix	 pour	 espérer	 contrer	 la	 puissance	 marketing	 et	 d'innovation	 de
Pampers.	Mais	 ailleurs,	 en	 Chine	 ou	 au	Moyen-Orient,	 ils	 font	 du	made	 in
France	 un	 gage	 de	 qualité,	 un	 argument	 de	 réassurance	 pour	 des	 parents
soucieux	du	confort	de	leur	progéniture.
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Référence Désignation Unité de vente
Prix unitaire

TTC
Quantité

commandée
TOTAL

TTC

8201001

8201011

Fixies 
New Born 

2-5kg

Fixies 
Mini

3-6kg

1 carton
(6 x 30 pièces)

1 carton
(6 x 28 pièces)

Prix public
29,70€
18,14€

Prix public
33,60€
27,72€

8201021

8201031

8201041

8201051

Fixies 
Midi

4-9kg

Fixies 
Maxi

7-18kg

1 carton
(6 x 24 pièces)

1 carton
(6 x 22 pièces)

Fixies 
Maxi+
9-20kg

Fixies 
Junior 

11-25kg

1 carton
(6 x 20 pièces)

1 carton
(6 x 18 pièces)

Prix public
47,40€
24,26€

Prix public
47,40€
22,31€

Prix public
47,40€
20,50€

Prix public
47,40€
18,85€

9202061

3001172

Fixies 
XL 

16-30kg

Lingettes
dermatologique
ophtalmologique

1 carton
(3 x 34 pièces)

1 paquet
de 56 lingettes

Prix public
39,00€
20,50€

1,98€

Fabriqué dans les Vosges


