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« Allons vers
“un schéma
simple, a trois
niveaux »

Le sociologue et urbaniste
Pierre Veltz, ex-PDG de Paris-
Saclay, est un fin connaisseur
du Grand Paris. Sa solution
pour atténuer [imbroglio
actuel : le maintien des
communes, une metropole
régionale et des
intercommunalités fortes.

LA TRIBUNE - Le Grand Paris est-il gouvernahle ?
PIERRE VELTZ - En fait, toutes les
grandes villes du'monde sont gouvernées
de maniére plus ou moins chaotique. Il ne
faut pas espérer de solutions parfaitement
rationnelles. Ensuite, distinguons le gou-
vernement ~ la partie politique - de la
gouvernance, un concept plus large qui
inclut les acteurs économiques, culturels
et sociaux. A Londres, par exemple, le
business est beaucoup plus impliqué
qu’en fle-de-France. Pour le gouverne-
ment, POCDE disait il y a quelques années
que Paris détenait la palme mondiale de
la complexité... Aujourd’hui, il existe
cing niveaux : une région, une métropole,
huit départements, des intercommunali-
tés, des communes, sans compter 758 syn-
dicats techniques !

Quelle serait la meilleure articulation

selon vous ?

11 faut simplifier les choses ! Les réformes
du quinquennat Hollande les ont compli-
quées avec cette méga-intercommunalité
a 131 communes qui a deux défauts
majeurs : trop vaste pour fonctionner
comme une vraje intercommunalité, elle
laisse de facto tout pouvoir aux maires ; et
elle sépare artificiellement la premiere et
la deuxiéme couronne. Cette séparation
avait un sens a 'époque de Delouvrier, elle
n’en a plus aujourd’hui.

“

Allons donc vers un schéma simple, 4 trois
niveaux. Gardons Iéchelon de proximité
avec la commune - elle est sacrée en
France ! A l'autre extréme, faisons de la
région la bonne échelle de la métropole, en
repensant l'institution régionale. Elle gere
déja les transports, confions-lui les sujets
stratégiques de moyen et long terme, appe-
lant un pilotage global : I'enseignement
supérieur et la recherche, Iénergie, la tran-
sition écologique, le tourisme... .

Mais il faut un niveau intermédiaire. Il faut
des intercommunalités fortes, 4 I’échelle des
actuels EPT, mais avec de vrais pouvoirs, une
1égitimité visible pour piloter laménage-
ment, le logement, ’espace de vie quotidien
des habitants et des entreprises. Ces. grou-
pements seront I'équivalent de Bordeaux, de
Strasbourg, de Nantes... Imaginez le dyna-
misme d’un Grand Paris fédérant ces entités.
Lenjeu principal, aujourd’hui, n’est pas urba-
nistique. Il est de faire émerger une vision
globale et partagée, celle d'une metr‘op,ole
plus créative, plus efficace, mais aussi, c’est
crucial, plus inclusive. La question des dépar-
tements est moins urgente, a mon sens. On

peut attendre un peu...

Le Grand Paris est peu visible en interne comme
en externe. Que faire ?

11 existe effectivement un doubl.e.pro_
bleme de visibilité. Les Fr.anc1l1efns,
d’abord, n’y comprennent rien, meme
dans les milieux dits « bien 1nforme ». Et
toutes ces élections au guffrage _1nd1rect
ajoutent a Popacité. A Pinternational, la
ville de Paris capte la lumiere €t $a pulls_
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région et la ville-coeur serait a ?blzll
logique et complétement ImpOss !
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