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Madame la Sénatrice,

Vous avez bien vouly appeler mon attention sur Ia situation des établissements d’hébergement
pour personnes agées dépendantes (EHPAD) et plus particuliérement |les moyens alloués a ces
structures et les conditions de travail des personnels de ce secteur.

majeur de société pour garantir un accueil de qualité aux personnes agées en perte d’autonomie, est
une de mes priorités.

Mon action est guidée par trois objectifs : I"adaptation aux besoins des personnes agées,
’amélioration de la qualité¢ de la prise en charge et la préparation du futur.

J’ai ouvert un cycle de rencontres sur le théme de la prise en charge des personnes dgées afin
de nourrir la future feuille de route relative 3 ’accompagnement du vieillissement, 3 |a prévention
de I’autonomie et 3 Ja qualité de vie des personnes agées et des familles, qui sera présentée
prochainement,

professionnalisme de ceux (majoritairement celles) qui I’exercent. Leg personnels sont dévoués,
mais parfois épuisés. I en résulte des difficultés de fidélisation et de recrutement auxquelles font
face les établissements.

Pour répondre aux inquiétudes syndicales, un déblocage de 50 Me supplémentaires a été
décidé pour appuyer ponctuellement les EHPAD. Cette enveloppe s’ajoute aux 110 M€ inscrits
dans la loi de financement de la sécurité sociale pour 2018,

Je vous rappelle que sur cette somme, 72 M€ sont destinés au recrutement du personnel et 3
I’amélioration de la prise en charge, 10 M€ au renforcement de la présence des infirmiers de nujt et
28 M€ a "accompagnement des EPHAD en difficultés.

Madame Christine PRUNAUD
Sénatrice des Cotes-d’ Armor
Sénat

15 rue de Vaugirard

75291 PARIS cedex 06

14 AVENUE DUQuUEsNE — 75350 PARIS sp Q7
TELEPHONE : Q1 40 56 60 00



2

Au lendemain du mouvement de gréve national des EHPAD et des services d’aide a domicile,
J’al nommé Monsieur Pierre Ricordeau, inspecteur général des affaires sociales, comme meédiateur
sur la réforme de la tarification des EHPAD afin d’expertiser les appréciations divergentes entre
certains départements, certaines fédérations, et les services du ministére, sur les conditions de
déploiement et les conséquences budgétaires de la réforme,

La médiation a permis de rencontrer une soixantaine d’acteurs ay niveau national et plus de
deux cents au niveay territorial lors de déplacements au cours desquels ont été rencontrés les
agences régionales de santé, plusieurs conseils départementaux, les fédérations d’établissements et
des groupes de directeurs d’établissements. La visite d’une quinzaine d’¢tablissements de statuts
différents a également permis des échanges avec les administrateurs, les directeurs, les salariés, les
résidents et les familles.

La médiation s’est déroulée en paralléle des travaux menés dans le cadre des deux
commissions des affaires sociales de I’ Assemblée nationale et dy Sénat qu’ils viennent compléter
sous I’angle de la réforme de |a tarification.

décret relatif au tarif dépendance. Cet ajustement devra permettre une meilleure adaptation de 1a
mise en ceuvre de la réforme aux contextes locaux, tout en respectant le principe de la convergence.,
Je vous confirme ma volonté d’intégrer la valorisation des actions de prévention de la perte
d’autonomie 2 la tarification des établissements. Ces propositions ont été présentées aux fédérations
qui ont souligné la qualité de ’écoute et de la concertation.

Elles feront 1’objet d’un sujvi régulier par le médiateur en lien avec les fédérations
d’¢établissements et I’ ADF.

gnés BUZYN



