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La evaluacién de los combates de Yarumales,

la importancia polftica y militar

del Campamento de Los Rotles,

¢l andlisis de las estructuras de la Organizacién
en términos de responder al desarrollo

del proyecto politico-militar de masas,

la caracterizacién del trabajo politico
adelantado en la zona de influencia directa

del Frente Occidental, |

la proyeccidn de la pol{tica de Poz y Didlogo y,
el espiritu de fraternidad

que debe animar la IX Conferencia,
constituyen los temas bésicos de la presente entrevista

realizada por la UNIDAD DE PROPAG:NDA Y PRENSA
"BOLIVAR PERIODISTA"

al Comandante CARLO9 PIZARRO

en €l Campamento de Los Robles.

Las reflexiones contenidas en este documento

se proponen como material de trabajo1y discusién
para la preparacién y- desarrollo

de 12 IX Conferencia de la Organizaciédn.
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Los Robles, enero 26 de 1985

PREGUNTA: Bueno, pasados 108 combates ¢e Ysrumales, dentro del pro
ceso de diflogo y de guerra gue se ha vivido, serfa importante qug
" hatléramos del significado gue tiene pare el pafs el Campamento de
Los Robles. B

RESPUESTA: Este campamento puede 31gnif1car dos cosas: o es una a-
varizada hacia la paz por caminos nés amplios, mfs libres, de con-
frontacidn polftica dentro de una confrontacifn ampliada en un ré-_
glmen con llbertades politicas,renovado, en un clima de justicis -
social por lo menoa en desarr0110a 0 es una cabeza de puente del -
movimiento revolucionario hacia la definitiva victoria de las ar=
mas del pueblo y 1lr consolidacién, a partir de esa victoria mili-
tar del M-19 -y del pueblo, para la_conformncidn_de un gotierno na=-
cioneliéta,'de un gdhierno democrético, de un gobierno que  tenga
1a capa01dad la razén ¥y, lz fuerza, para 1mponer las soluciones -.
aue el pris hoy nos exige a todos los dembcratas y a.todos 1os cQ
lo@blanos.'@nponces, tiene esas dos posibilidrdes, C

Lo cue si es cierto hoy, es cue el movimiento revolucionsrio, a -
nartir de_igs_victorias de Yarumsles, define una positilidad con
claridad para los colombisnos y es oue 21 fin podemos tener algo

nuestro, podemos tener por lo menos unos cuzntos metros en los -
gue el ﬁueblo npueda construir y sembrar su futuro.

Este cempamento es eso, en este compemento nos surgen les columnasg
de la paz en Colombi=, nos surgen las columnas victoriosas del nue
vo ejército likertedor, pero siempre cregtivo y siempre alegre den
tro del M-19. ‘

En este campamento formamos nosotros los hombres para la paz, pero
también formsmos los hombres pars conguistar esa pez vpor los cami-
nos a gue secmos oblligados. -

Construfr fundamentalmente unz juventud con velores. Una Juventud
donde el lucher por 1le patria, luchar por mejorar les condiciones
de vida de nuestro pueblo, rescstar 1la alegria, rescatar ese afén
de creacién de lz juventud, sea la btese fundamentael de todo el -
tr-tejo oue rerlizemos. T

No estamos formando squi une cédrcel militer, estamos formando aaui
una nueva generacién de colombinnos con positilidades de actuar en
1z volitice del nais y actuar en 1: vida del nais en forms m&s com
nlejs, en cuslouier tipo de sctividad.

Nosotros sahemes cuc ayuf tionen ane surpir los futuros ministros,
1ns futuros cmbesjaceres, los futuros sobernadores, los presidehtes,
los congresisctas de oste o is, No solrmente esteomos trabajiudo po-
ro formor une unidad de combaticntes aue scen conaces de ir & 1a -

L
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guerra y de vencer en le guerra. Estomos trabtajendo por former el
recambio de toda eéta clase pol{itica gue, durante 150 afios, ha con
ducido al pafs a la tancarrota, que es lo gue hoy estamos viviendo.
Y no sclamente la tancarrotz econémica, sino lz bmncarrote de los
valores morales de nuestro pueblo, 1la insgtaurscién dé un régimen
de deslealtad, de deshonor, de treicidn nermanente a las e-pecta-
tivas de miles y miles de colombiznos.

P.: En 2lgunos medios de comunicacién se afirma aue €l M-19 se eg
té anrdvechando de 1l paz pera hacer la guerra. Que estf abusando
de una negociacidén pars crecr replblicas independientes. Qué opi-
na Ud. de eso?

R.: Estos‘metros no se consiguieron en la PAZiaee, éstos metros se
conQLguleron dursante 11 afios de tuscar chminos orlglnales en la re
volucién colombiana. Estos metros los hubiéramos conseguldo noso-
tros con la firm» del ~cuerdo o sin 1la flrmu del acuerdo. Simple=
mente comprobamos cue podfzmos tenerlos en forma definitive, y fue
~=f como lo hiecimos, peredS jicamente, cuando hetfz’ una tregua de
nor medio. No una tregua que nosotros hutiéremos violedo.'FQe una
* tregua cue nos violentaron. ' '

Pero iguslmente hutiérasmos hecho esto nor los crminos cue trafamos
antes de firmar 1~ tregua. LOs ensayos militmares pora litrar los
combates de Yarumales los hatiamos hecho nosotros acuf en I:zs Cru
ces: nosotros hebfamos comtatido durante dos dfas con. un’ esquema
de defenss mfs o menos narecido, donde simplepente es%aba todavia
inmedyro, el gruno revolucionsrio que estaba nl frente de esa ges
ta. En acuella época no se decidid. Pero estabr sefinlado. Era sim
plemente retomarlo en cualouier momentoiy 1o retomamos en frfo; lo
retomamos cuﬁndo nosotros ni sicuiers tenirmos planteado, como al-
te;ndt;v: iumodiata Ar Ja Orgrnisccidn, ol deasvrnllo de acciones

de guerra.

Nosotros, simplemente, contindsamos el hilo que se hotis dejndo -
quieto, no perdido, se hebie dejado susnen:ﬂio a partir de la fir
ma de 1la tregua. Es simplemente la continuﬂéién de los combates -
gue se libraron en el Frente Occidental, con todos los aportgs de
los tompafierns del Frente Sur, mis 11 afios de experiencia de una
Organizacién, que se pone en juego, cusndo tiene un reto que es
el de VENCER 6 MORIR. Porque ese fue el reto.

P.: La guerrille se estaciones en un campamento y defiende una po-
sicibn en un periodo de cese el fuego.'Las fuerzas militares le -
dijeron w1l pafs que evitaron entrsr ¢1 campamento nnra no ocasio-
nar 1a muert. 4~ nifiag, mujercs v cncianos. Cufl es su oninidn ao

LIe wibe: virrsién el EJéL‘U.iLva
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R.: No hablemos ahora de 1o que gquisieron o no cuisieron los mili
tares. Pero es tueno recordar el planteamientc militar que se ha-
ce en Las Cruces y gue es ~fundamentalmente— hacer una pruebe pa-
ra ver las posibilidnces del M-19 y de este frente guerrillero, de
tomerse un pedazo del territorio colombianc y defender ah{ , den-
tro de las trincheras de la revolucién, 1= perspectiva. histdpica
de une_inicietiva militer de una zona literada, que es vital para
el desarrollo de un ejéreito. - .

Después estuvimos aguf, en (ste campemento de Los Rdbles, después
de los combates de Les Cruces, y el cbjetivo plenteado todavia co
mo teres a lograr, erz quedarnos el tiempo cue nos diera 1a.gana
¥ no el tiempo gue decidiera el enemigo.

Es decir, simplemente nosotros agui cembizmos a nivel militsr una
cuestién que es fundamental. Nosotros ya no actuamos de acuerdo a
los criterios, de acuerdo a los principios, de acuerdo a las deci
siones del enemigo, sino de scuerdo a nuest;as propias decisiones.

Nuestrs fuerza se ha desarrollado a tel punto que hoy, podemos de
cir dénde nos paramos, por cudnto tiempo nos paramos y parz qué
noa pAar-mos.

Eso ya son objetivos cue nos podemos trezar desde el punto de vig -
ta estratégico. Es decir, la iniciativa estretégices 1a tenemos no -
sotros desde el punto de vista militar. Fuimos madurando una con-
cepcién que nos permitié, a mendos y combatientes, en un momento
determinado, ester seguros que podiamos hocer 12 tarea gue estaba
:planteada.

Cuando todo el pe{s decia "“esos sefiores estén locos ¥ van a ser
anicuilados”, hebfe un pequefio grupo de comtatientes cue decfa:
"aquf no pessa nadie, acui derrotamos ol ejérecito, aquf selimos -
cuando nosotros querasmos} y salimos en forma victoriosa. Pero no
salimos humillados, no selimos en la direccidn y la forma como =
querfa el enémigo. No salimos perdiendo le iniciativa politica,

ni le inieiztiva militer, ni la iniciativa histdérica cue el M-19
harecunerado en todo este procesc de afios de lucha revolucion=aria.

Nosotros estameos recibiendo como regalo de n-vidsd la confirma -
cibén de que nue stras espectatives eran ciertas, cue nuestros prg
pésitos tenfan fundamento, que ¢l M-19 reslmente estd dando un -
salto histérizo en este pe¥s. Y este reg-lo nuestro de navidad,
cuando el enemigo pensé aue con los bombardeos del 24 y 31 de di
ciembre nos estrbe heciendo perjuicio, 1o gue nos esteba heciendo .
era el gran favor de otligarnos a opter el cemino que, desde hece
mucho tiempo, estfbamos visndo cue era necesario coger y que es-

tAbrmos intentando desde meses ~tris.
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P.: Vega Uribe y Lleras restrepo afirmaron que el acuerdo de Yaru-
meles se suseribié para "evitar la muerte de ancianos, mujeres y -
nifios", y que por esa razdn el ejército no entré al campamento .

Qué medios le puede mostrar el M-19 21 pafs que refuten la anterior
tesis?

R.: Todos los hechos de los combates de Yarumales sefialan gue no =~
era precisamente el humanismo el que estaba guiando los pasos de -
1las fuerzas élites del ejéreito, que combatiercn contra el M-19.

Si los militares estuvieran buscando una solucién humanisfa, no hu
biéramos estado, en Yarumales, silenciados al pais durante 4 dias,
sufriendo los ataques de las mejores armas'del ejército: tanquetas,
morteros, lo mejor de la contraguerrilla colombiana, colocada en
posiciones dominantes, atacando por sorpresa, emboscando la guerri
1la, emboacando fundamentalmentell: buenéje;del pais. Simplémente,
el ejéreite se empefi§ en una guerra parz aniquilar a lgs nifios, a
las mujeres, a los hombres, & los anciancs, gue podfan estar com-
batiendo con nosotros 2114 en Yarumales.

Ellos se empeflaron en una victoria militar gue implica, por su-

puesto, la muerte de tnda la gente gue estaba comprometida en ese
campamento. Y eso 1o buscaron por los més amplios caminos durante
todo el tiempo gue dura: . los combates: 22 dias.

Solamente cuando fue imposible una victoria militar, buscaron unn
solucién polftica. Y buscando la solucién polftica, encontraron
que también .éenfan que buscar unas férmulas period{sticas—digé-
mosio asf~, para quedar bien. '

-Entonces, cuzndo empiezan a hpblér de 1os nifios y de las mujeres,

un ejéfcito.cue torturs que solamente tiene la férmula, muchas ve

des, de tierra arragada sobre este pueblo, inclufdos mujeres y ni-
flos, en las ciudedes y los campes, es ah{ cusndo busca alguna fér

mula para justificar la derrote.

Pero 1o cue el pais vié fué ana derrota de proporciones todavia
muy dificil de eveluar, un ejército que se empefio a fondo para
aniguilar. No se empefi§ a fondo para salvar la vida de los nifios,
ni para salvar la vid de l0s secuestrados —que no existfan—, si-
no fundamentaimente para arrasar y aniquilar a esos nifics y a e-

sas mujeres.

Jso0 es ~nlgo que no se 10 cree nadie.Son las falsas verdades que -
buscan, por supuesto, a muchos sectores de la opinién.Pero que -

no tienen ningun piso en la realidad

P.: 8¢ romentaba que Belis- rio "habfa m=tado el didlogo" en los
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: R [
enfrentamiencos de diciembre y enero. Que lo que viene posterior-
mente ec el “eaiierro del Didlogo". Estd Ud. de acuerdo con esta
~afirmacidn’

R.: A Beiisariov se ie rompid la opeidén militar y ya confia mucho
menos en .32 opcibdn. i necesita desesperadémente todo el proceso
de la maez. B duscaba defender su proceso de paz con la agr6516n
-al M~-19, fi L3 wuscaba acakbar con todo el proceso de la paz. Lo =~
que &1 currfé eve defender su proyecto de pdz en la perspectiva -
oligérgnica de la paz en Colombis. Entonces, no ekfa la paz real lo
que egtaba bi.acando sino s:mplemente.esa_pazda'nsﬁ,fuque estén lo
‘grando con alglsios grunes revolucionarios-en Colombia. ¥ guerfa a-
mandar ail ii- 17, gue a0 se ha dejado domesticar.

El sab;a\quc g;dﬁa lidiar con éxito con lasF.RCY que el EPL no -

. .Teprescni fxxa cilos,; un gran nellgro desde el punto de vists
litar puifti:@, porque su nivel de 1mpacto, sobre 1aop1n16n no es
de gran cuiturdencia. Querfa simplemente guedarse con un 'solo ins

" terlocnter, qué sea digciplinado, que se regocige cbn las interven
ciores prouidcaciales. Tener un interlocutor 4ue, como el EFL, se-
gurament:. RRTS er d1fac11 pero frente al cual ellos no tienen
tanth temores Comd 1os que tlenen contra el M-19.

Es mis o T doia 1o °lldad del manejo que quiere dar Belisa-

rio. Rot: Ehu, ericentado a la realidad de que el M-19 no es sola~
- mente bueno‘para_la publicidad, sino que tamblén es tueno, y bos-

tante wnuel pera los flerros, opta par una salld? politlca, ¥a que
una, q@ci;;‘i pilitar es & w costo much151mo més elevado.

Entoncss necesita el didlogo. Hoy Bellsar1p va a trabagar mis con
el Didlogo d. Lo que trabe jaba antes, y lo trabaja mds porgue la
oligaicqfa RS TC TE R | dﬂsespevadamente ese espaclo. Entonces van a
trabeiar ool cauisliasmo por es80. Lo que pasa es que el Diflogo Na

cional ticne . faootﬁﬂfo: 1nterno gue no, es el M-19, es 1a inca-
pacidad de tua sligarquia y su propla voluntad polftlca de no hacer
reformas b <ot pafs.

Entonces.. 21 Dnelugo laelonal de la oligarqufa va a ir tropezando,
dfa a die, =u .ne Forma més clara, con todo el descontento popular
que exinve en Uplouwbia., Zs aki donde realmente se ahoga el Diflo-
go. El Didlcver mo se ahoga por une decigibn presideéncial. El pre-
giderte aewslia ¢l Doriogo més cue nunca. Ni se ahoga por uma de
porque el M-19 gana en el Didlogv; se ahoga por

eisivn de”
laincCepnos ‘dnc 6w asta OIigﬂrquIa, de dorle a la. paz el contenido

nacjongl, poupuliry ugmokatA,o quu requlexa hoy.

Mientr~s es+ naz siga siendo la paz de Belisario, esa paz y ese

Diflopn nn-:onil ; Yedo ese proceso, estd llamado a derrumbarse.
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Ahora, nosotros tenemos aue entrar a ese proceso de Diﬁlogo, no a
spagirvir de tomteros al movigacnto popular, sino a servir de prota-
"gonigtas al lado del puebiﬁ, en una lucha por la transformacién de

su rerlidad de hoy, que e¢s asfixiznte a todos los niveles. Ahf es

donde estf1g exigencia del M-19.

Exigencia que pasa por darle a este proceso del Didlogo Nacional,
gue hoy trajo como dindmica, la movilizacidn popular, buscando una
identided colectiva con una orgenizacién y unos proyectos, un pro=-
ceso de materializar csa movilizacién, en lucha, en combate y en -
realidades.

Si 1» oligarquia es capaz de responder con las realidsdes y con la
demoerscia de un pueblo en 123 calles, el proceso de paz se va a -
ver amnliado y fortalecido. Como nosotros dudamos de eso, ‘porque
sabemos de lo resccionario de esta oligerguia, estamos esperando
aue este proceso del Diflogo se vea, en algdn momento, truncado -
por nuevas agreciones y se verd la oligarqui-, nuevamente derrota
da. ’

Aquf ests -enfrentada le paz del pueblo y 1a paz de Belisario. Y =2l
1~do de eso, una serie de gente, que no v¢ con tuenos ojos, ni la
n~z del pueblo, ni 1n paz de Belisario: Son los sectores més reac-
cion~rios de este oligarquis, gue también jucgan en politica y que
ven a servir, todos los diss, de contrspeso 2 las pocas intenciones
exiastentes. Porque Belisario no es el hombre de la reforma: es el
hombre de 1os -gestos, el hombre de 1 pubtlicidad, el homkbre del -
desbreste; pero no es el hombre de lr-s reclidades en este pafs. A-
nof no caben populismos de segundn o de tercera, como Belisario.
ftquf, el populismo, g zrrnsa.o ToF 1 nidnir .reslidad.

P.: E1 M-19 pucde demostrar ¢l compromiso de Belisario en el aperg

tivo de aniquilamiento. 51 M-19?

R.: Las pruebas juridiers, es dificil monterles sobre todo en un
presidente que no deje huella. No las montes nadie, pero las prue-
bas que arroja su propio comnortemiento sf, algunas pruebas de mo-
nitoreo donde sale un Colombia Seis, nndie podriz afirmar que es -
Belisario, pero simplemente el heeho de que hubo cuatro dias de si
"lenciamiento de 1z prensa, s6lemente puede entenderse pbr una deci
sidn politica de¢ alguien y el hecho de que un presidente haya esta
do aparentemente ignorante de une reslidad durante 20 dims, son -
muestrag clarasg de oue las cosas se cstaban mrnejando desde el al-
to gobierno. En c¢ste pais nodie puede tener tal cepacidad de impo-
nerle a la prensa uns posicidén e nuto-silenciamiento si no es el
nresidente. El presidente no pod{i~ estar tan en Corintor Grecia, -
como estaba el 2leslde de Corinto. Hebtir de por medio una certeza
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de lo que iba a pasar y de 1o que pasé, de cbmo estaba pasendo. Y
1la decisién polftico-militar de aniguilar al M-19 era una decisién
presidencial.

Belisario va a México a emboscarnos, y de hecho lo logra. El triun
fante en México fue Belisario. El M-19 no tuvo sino malas salidad.
En la a2locucién presidencial nosotros guedamos regafiados. Pero de
por medio habfa una cosa: estaba montado el operativo y estaba cu-
briéndose €1, porgue al ir a hablar con los jefes del M-19 estata
indicando unz voluntad de pa2z, cuando estzba en marcha el oper-ti-
vo de aniquilemiento; y en segundo lugar, iba cubriéndose €1 al re
gafiar a la guerrilla, hatlando de boleteo y de secuestro en el mo-
mento en que se diera unadecisidén militar acd.

El iba a decir; yo busgué la paz con los 1fceres del M-19} pero

-los lideres del M-19 que han violentado 1a tregua con el boleteo y
el secuestro, obligaron al gobierno y a 1las fuerzas militares a to
mar una decisidén de escarmentar a una orgsnizecifn que estaba in-

cumpliendo los pactos,. Ese era el montaje propagandistico que bus
caba Belisario.

Todo eso se le desmoroné por la resistencia de Yarumales. Hizo to-
do un montaje apostendo a uns decisién militar rédpida. Empezé a -
perder la ventajs politica y perdid la ventaja publicitaria, pese,
también al esfuerzo mancomunzdo de 1= gran pfensa cclomtiana que =~
estaba buseando los argumentos mids trafidos de los catellos, para -
justificar la intervencidén. Entonces, no solamente enfrentamos la
orquegtacién de todas las fuerzas militares, sino que tamtién vi-
mos cfmo se orquestaba toda la capécfﬁad de los publicistas y los
escritores de 1a oligerquia, para defender un paso en donde estabta
en juego el porvenir revolucionario. Ah{i estuvimos nosotros, enfren
tados a todo el mundo: &1 presidente, a las FF.AA., & la prensa, a
los escritores de primera y de segunda de esa prensa. Por eso la -
victoria es intachatle, polftica, militar y pubtlicitarizmente. Y
ieso es lo que mis les duele: que no pudieron derroternos militar-
mente, sino gue también todos sus argumentos iban cayendo despeda-
zados por el comportamiento politico y militar de los guerrillercs
aque estaban en Yarumales y por la Qrganizacidén en su conjunto.

‘P.: La defensa de una posicién, como el Campamento de Yarumales,

_durante 22 dfas, muestra un salto en el desarrollo de la guerri-
1la? ’

R.: Nogsotros hemos venido dando saltos en torno a lo gue ha sido
la tradicién de la guerr:lla colombirna. Todo el afic 84 estd mar-
cado por saltos. Yarumales no es ¢l Gnico salto. Es ur selto Flo-
renciz, son un s~lto todes loas combates aque se desarrollaron a par
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Lir de la toma de Corinto a la toma de Miranda, es un salto Yumbo..
3 deciy, « nivel militar una cantidad de saltos en la guerrilla -
c~lombiana durante el. afio 84.

% pademns ver a Yarumeles como la culminacién de un proceso de -
~chio cdentio del M-19, que acabd con los ecambios. Y resulta gue
“.=s3tros Los anquilosamos a partir de Yarumales y empezamos a con-
vertiv a Yarumales en el fundamento de todos.las verdades del M-19.
Joowaales es vaa parte de todo ese proceso de saltos qae*Ya Orgami
-j?‘éh e vedesee ooce muchisimos aﬁoa. Que a nivel de sus fuerszas

SLenlay plc¢za a cristalizarse después del 84. Esa es la reali-

V108 & Vi roiGtros hagafias mds claras, hazafias mds grandiosas, a
vertizr de us conbates que nus toque librar en el futuro. Pero siem
pfe‘rccorllruhou gue —indudablemente~ la afirmacién, la consolida-
»ifn € oauc0s elerentos de cambio en el M-19, tienen, por supues-
RO su.;csnteata en Yarumales. Yarumales es un puntv de partida pa
nuctos salzos en la Organizacidén, como fueron también saltos co
"1 gue g N:eleron antes. Porgue uno no llega ¢ la revolucién si-
vdentrs o oum proceso permanente de saltos. Si nosotros no segui
3. sierdo en crzatives hoy, como lo hicimos éyer, vamos a ver eh
tcipecide nue:tro trénsito hecia el poder y hacie 1la victoria. Es-
¢R ue nosotros siempre seamos criticos fremnte a todo lo -
T nosdizes emog venido haciendo y, fundamentalmente, .que seamos
CgiamTes “rente al futuro. Gue nosotros no hagamos, ahora, de -

-

i ¢

0, La culro. Ahora vemos cémo se empieza a simplificar el accip
2 miliu-7 a nartir de la repeticidn y reedicidn de Yarumales, -
Tontra eso, por fortuna, nosotros tenemos muchas reservas. Reser-
.ot G2 4= Organizacidn que no hace el culto narcisista a sus vic-

:rias, v S_splemente, ver sus victorias como jaslones y como pa

;s en e Zwene oiucho més larga.

L prircron ¢ue egtames colocando en su justo lugar lo que fue Ya

S2ralet . vimLy 1osotros gue estuvimos ah{  combatiendo, porque -
ferames @70 D0 Lwend de una lucha que nos obligéha dar saltos y -
gue enbacrs gue tenemos, @ partir de Yarumales, un horizonte mu
Comdn swomd: zolre el cual desenvolver nuestra acceidn politico-
t.tas. Y ias va 2 toecar a nosotros ser creativos también. Noso-

L7 mo oo omos estar enterrados simbdldcamente en Yarumales por

wud’ nog falecaadc en las glorias pasedas.
M-1% no vave casado con el pasa&o, egto nos va a permitir decir
C e nwentr. Uogarizacidn: hasta aoui hemos avanzado dentro del de
~7°o21is @ 1a conrcepeidn, pero la concepcién del M-19 nunca esta-
cocwoatmda, mogatros no pddemos gser como lrg izquierdistas, que co
‘oo el Loariismo y nos dejaron en el Marx de 1860, o se guedaron
Seowale 1910 0 1920, Somos una Organizacién viva. Queremss
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gue el pals siempre sienta que la historis se estfi—haaiendo, Y .ma-
fiana vamos a hablar de otros Yarumales con nombres diferentes y va
mos a decir: éste es el gran salto de la Organizacifén y volveremos

" a plantear 1o mismo. -

"Ni-aiquiera la revolucién es el gran salto para el M-19. Porque =-

cuando haga - la revo;ucién, nuestros horizonfap Y nuesgstra geo-
graf{a serdn tan inmensos que tendremos qgue plantearnos objetivos
mucho mis audaces de los objetivos gue nos hemos planteado hasta
hoy. '

Esperamos haber creado una Organizacién que siempre vi en cada -
triunfo, un nuevo desafio, Antes de terminar los combates de Ya-
rumeles, en medio de la celebracidn de la victoria, no estaba uno
pensando en lo que habfamos librado, ni siquiera lograba uno gozar

- la vietoria a fondo, porque se estaba mirando el futuro se esta~-

1 péY i endo cufles son los desaffos que vienen a khas

AW _ALOE .
8 lo8 niveles.

" Porque Yarumales no cierra ningdin capftulo del M-19, Yarumales a-

bre nuevos capftulos en la Organizacién.‘Entonqqa, es un libro que

.

se estd escribiendo y ojalf nunca dejemos de escribir. - . 1

" ot BN

P.: Entonces, qué implicaciones politicas y militérg? tiene para
el pafs, el que el M-19 esté en este Campamento de Los Robles?

R.: La implicacidén fundamental de nuestra estadfa aguf{ es entregar
le a nuestro pueblo un parte de victoria. Donde se le dice que tig
ne aguf una reserva G finitiva , para todaz una vida. Aqui la gente
sabe que puede rescatar la confianza, que puede rescatar el opti-

_mismo y gue ese optimismo no es solamente fruto de suefios y aspi-

raciones, sino que tiene un soporte firme em la realidad.

_ Hay una fuerza de por medio que garantiza que esos suefios no serdn

arrasados por la prepotencia y la arfogancia militarista de éste -
pa{s.

Entoncea,'eao es un elemento fundamental para nosotros. Cuando el
pais explora'y empieza a digerir un poco, todo lo que agui se vil

‘vié,vsahe que puede voltear los ojos desde Cali hacia. esta monta-

fia y puede encontrar que SU Organizacién, SU direccién, SU fuerte,
estd estable y estd sdlido en alguna parte. Esa es una pr misa fun
damental para la lucha.

Ya la gente no tiene por qué vivir angustiada por el desarrollo de
los comtates azarosos en las selvas colombianas, ni tiene tampoco
gue sentirse al margen de 1o que se egtd viviendo en.las fuerzas

militares del pueblo, sino que es parte de esa misma realidad.

Ya estemos compartiende la historia con nuestrc pueblo y csosson
saltos fundamentales para el futuro de este pafs.
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Fo: ¥ en lerminus estrictamente militares, qué implic&cien.s tie-
ne el estar agui para el desarrollo de la FM del M-19? '

R.: Este camprmento ticne la.enorme fuerza de los hechos cumpli =
"dos» Tiene el valor inmenso de decirle a la Orgenizacién lo que Ba
teman planted en la VILL Conferencia. Le cumplimos a la Organiza-
¢idn en 1la conformncidn de un ejército. Le cumplimos a la Organi-
zacién en el planteamiento de 1a concentracibén de 128 fuerzas. Le
cumplimos a la Orgenizacién. en plentearle 21 enemigo un frente de
batalla, escogido por nosotros y en el cual vemos a derrotar sus
fuerzas £lites y vemos = derrotar sus fuerzes regulares si nus o~
bligan a e€llo. Es el decirle a la Organizacidént aqui hay una con-
cepcién que se gand el derecho a vivir en el cempo de combate. Es
el momento excepéionﬂl para decirle 2 la Organigzacién, en términos
militeres, aué es 10 que debe ser en su futuro pr6x1mo. Es decir,
cudles deben ser sus comportamlentos pars mis rdelante. Porque eg
to es el resuliado'de muchos nfios de actividad, ésto es como la -
crlstpllza01on ‘del enseyo de miltiples CrmanS.

Nosotros aqui tenem05 como metida ya, en la mochila de nuestras a-
flrmac1ones, que son verdadeq ‘en este paist la capacidad de 1la gue
rrille de vivir dentro del cercoj la capacidad de la guerrilla de

vencer ese mismo cerco; la 09pa01dad de la guerrllla de atacar al

enemigo en medio del cerco, la capacidad de la guerrilla de herma-
‘narse con las masas en medio del cerco.

La confirmacidn de eso que plantedbamos en forma tedrica, de que =
vivir en medio del e"emigo era la fiesta de la guerrilla, porgue -

gon les mejores oportunidades para desarrol;ar un ejérecito en el

combate, para formar una generacién de hombres Que dan saltos en
su formacidn militer y'un st formacién humana y que se forman gene
rales de la noche a la maficna, por.ue estén’todos los dfes ponien~
do en juego toda su_capacidad creativ&, cera a cara con el enemigo.

Tenemos, en este momento, la oportunld :d excepciOnal de ir a la o~
fensiva cuando gueramos y defendbrnos cuzndo nos convenga. Es de-
' cir, nosotros ya tenemos la libertad.de ‘opcibén a nivel mllltar. Y
si eso no es un triunfo de una orgrnizacidén, entonces, nadie podria
.entender realmente qué es la victoria y qué es la derrota.
Nosotros, hoy; hemos libterado la iniciative del M-19 a nivel mili-
tar. Y eso, sumado a la iniciativa politica, gue siempre'hemos ma-
.nejado eén estepals, es la férmula de la victoria.

EL M-19 se reunid en Panamé h2ce alginos afios, con lapresencia de

Bateman y satiamos oue éramos esclavos de nuestra debilidad z ni-

vel militar. gQue no podiamos darle toda la dimensidn a nuestro Jue
go politico porque nosotros no teniemos en qué respaldar nuestras

propuestad y nuestras decisiones politicas.
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Hoy éi;.Hoy podemos ir a hablar de paz tranquilamente, porgue so-
mos vencedores en el campo de batalla y'nQ sélamente porque somos
vencedores en el campo de batalla, sino porgue sabemos que nosotros
a nivel militsr, podemos ganar. La gran victoria y el gran salto -
nuestro en el B4 es.gue podemos ir a la paz. No porgue necesitemos
negociar una paz para nosotros mismos como orgenizacién militer, -
sino precisamente, porque tenemos la conv10016n de gue militarmen-~
te podemos vencer.

Podemos.ensayar caminos distintos, sabiendc que esos ceminos no vanl
! enlgtar nuestro futuro con el aniguilamiento de nuestras fuerzas,
~on la destruccién de una esperanza en ect - pais. Cuando una orgéni
zacidn nu- . hetlar en esos términcs y con 2sa enorme confianza,
es porgue ha liberado su iniciativa polffica y su iniciativa mili
tap, . '

Estamos realmente al bordé de 1o revolucidn por el camino que sea,

por los caminos de lo confrontacidén politica, dentro del régimen -

de libertades que hemos planteado; o por el luminoso camino de la,f
zZuerra, que si es justa, y su objetivo es Ie dignidad nacional, y

eu objetivo es el rescate de tode 1z grandeza de una nacidn, es wn

objetivo alegre, luaminoso, hermosc. En eso estemos nosotros.

?.: Podrfemos volver a una 31tuaclén semejente 2 los dfas anterio-
res al 12 de diciembre? '

R.: Si lo tomemos dentro de la situacién mds simple, 16gico. Pode~
mos volver a nuevos combates. Pero veolver nosotros a 1la sitpacién
que estébamos en Yarumales, 39m531

ks decir, Yerumales es el pasado en 1la Orgenizaci6n. Es un pasadc
glorioso y herbico, pero es ya nueestro pasadc.

Hacia adelante vienen los retos, que impliéa todo proceso de supe-
racidn permenente. Tenemos ante nosotros opciones politicas y mili
tares diferentes a las que ten{smos antes. No volveremos & l& hego
diacién de la paz con un sector-militarista ¥ oligérquico que bus-~
éé, en el aniguilamiento del M-19, la solucién de sus problemas.
A ese proceso de negociacidn no volveremos.

Vplveremos a un proceso donde las fuercas de 1a revoluc16n garanti
cen gue el proceso de 1a paz iomience a desarrollarse por el triun
fo de larevolucién, si es la agresidn el camino gue toma la oligar
quia. o

No volveremos ni siquiera a repetir las férmulas militeres que no-~

sotros hicimos en Yarumales. El combate de Yarumales es un combate
Gnico, histéricamente (nico, que sefiala verdades y caminos para -
préximos combates, pero que no totaliza pruximos combates. -
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En los préximos combates el M-19 tendrd un camino mucho mds ancho
por recorrer y serd mucho més glokal y totel ¢l enfrentamiento de
la Crgenizecibn contra la oligarquia. Si nosotros tuvimos gue venir
de atrds en 12 anterior confrontacidn en Yarumeles, partiendo de la
confrontacién militer mds diffcil, colocfndonos, a veces, en la ma
yor.indefersifn a que es posible coloccrse una fuerza guerrillera,

nosotros, ese caminoe no lo volveremos a repetir.

Toda 1z capacidad ofensiva de nuestros hombres, toda la agresividad
militer y todo el velor de nuestros combtatientes, serdn volcados -
hrecin objetivos militeres mucho més claros desde el primer momento.
No partiremos de ls defensa absoluta, pars ir cogiendo poco a poco,
cagi a zarpazoe, 1z iniciativs militer. Partiremos de la iniciati-
ve militar pars lograr nosotros imponer, porque ese serd el camino,
a unas oligarouin: La paz, la dignided nacionsl, la justicia social.

P.: Qué garantiza el trrbajo politico edelsntcdo en esta zona, es
decir, en Corinto, Mipsnda, Florida; aué lo diferencia del tipo y
do 1o c2lidad del trabejo polftico de 1» Orgesnizacién con. respecto
7 1o nacionsl? '

R.: Este gzona tiene historia del M-19, en donde se logran resulto-
dos en términos muy breves. Nosotros posamos de ser unos desconoci
das en Florida, a ser los mitos de Florida.

H-y un momento en donde el tratajo d&.el salto. Hay dos férmulas de
prnnarse Florida: hacicnde un trabajo de 20 afios, como los Lépez, en
el prrtido liberal y el conservador gue los lleva, a ratos, & ser
cutoridad; y otra menera cs la que ecnf se did, que de 1a noche a
1r mnfiana somos los jefas politicos de Florida, que no ejercemos
porque no tenemos 2dn las condiciones. '

£1go parecido sucedid en Corinto: a partir de la toma de esta_ﬁo-
blacién y el retorno de 1~ volimna a los pocos meses, cembié Corin
to. Entonces, el trabajo de las FARC de 10 afios, en esta zona, fue
rcomplazado porel trabajo de dfas, de unaguerrilla-que le hatlaba -
21 pucblo lo que el pueblo gueria oir, y.que combatia, y le daba -~
confiznza. 2 las masas, donde ellas se podirn ceasar con el destino
de ests Organizacién.

Si vamos a Yumbo, lo inismo; y en todo el Vnlle del Cauca se dd el
mismo proceso. En el Valle el fendmeno estd mis avenzado porgue el
M-19 esté en esta zona. Si estuviéramos en Bogotd, un poguito mis
A114 de Monserrate, Bogotd estaria, en &ste momento, prendido. El
%~19 es un Tfendmeno necion:l. . '

porticularmente, nos encontrrmos con ls realidad de un depsriamento

superpoblode, como e ¢l Velle, y un departamento donde se ha logra
" wo =imbiosis f4cil de la Orgenizacidn con la gento. Hey una iden
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tidad, hay lazos de amistad, lazos de familia, lazos de sangre. Hay
vecindarios, hay muchas cosas gue marcan al Valle del Cauca hoy, ¥y
también hay una vdluntad politica del M-19, de convertir al Valle
del Cauca en los Llanos Orientales de la segunda revoluecién. Y es
una decisién polftica por el azar histérico, pues otro podrfa ha-
ber sido el destino de la columna del Prente O€cidental. Sin emtar
g0, llegamos a1l Valle. Y nos empeﬁémos en lleger al valie, no que-
darnos sélamente en el Cauca. Eso fue una decisién politica,

Nos metimos al Valle, nos metimos a Yumbo, y le firma en Corinto
nos 1levé a romper el hielo y 2 romper las distancias entre el pue
blo y su guerrilla. Aquf hay que plantear las cosas de una manera
nueva, precisamente, porque el fendmeno es Gnico; porque el apoyo
no es de unos cuantos hombres de Florida, sino de toda la gente de.
Florida; no es de unas cuantas personas er Pradera, el apoyo no eg"
marginel en Candelaria, sino que es toda la gente en Candelaria. Ea
decir, pasamos de ser un elemento marginal a ser un elemento de ma-
sas. Qué salida jc damos a eso?, una salida de masas. No le podemds
dar una salida de aparato a miles de personas.

Entonces, el que quiera volver a las férmulas OPM ¥y a las férmulas
clandestinistas, se va a reventar. Agui ya el :clandestinaje es el
secreto a gritos de las mesas. Y el enemige lo siente. El enéhigo
sabe que mendar o sus cuerpos de'ihteligencia. a espulgar en Flori-
da, e¢s manderlos a hacer un trabajo sin sentido, porque la gente se
calla para el enemigo y habla para el M;19. Y habla duro.

Aqui se presentd algo. A nivel militar uno siempre dice gque la gue-
rrilla debe tener cuidado, sobre todo, en una-étmpa de instalacién
con las masas. Que tiene que llegar poco a pocé, hablarle a la gen
te més segura. Nosotros llegamos a unz zona donde no conocfamos a
nadie. Al comienzo del proceso de l4s campafias nuestras no conocfa
mos & nadie de Corinto, no conociamos a nadie de Miranda, no cono-
ciamos a nadie de Yumbo, no conociamos a nadie por ningdn lado. Nos
tocd recibir lo que las masas nos daban, y las mesas llegaron por
centenares. La realidad nuestrs fue que, cuando nosotros llegesmos,
realiz4bamos, con enemigo al lado, asamblea de 200, 100 § 50 per-
sonas en cada vereda. Y nos encontrdbamos con ~ue e€sa2 era la rea-

. 1lidad de nuestro pueblo.

Y los niveles de nuestro secreto se combiaron. Ya el secreto nues-
tro no era estar a espaldas de les masag, era estar en secreto con
- 1las masas. Y eso es la mayor yictoria militar gque puede tener una

organizacién: ya es parte de ese pueblo, El que quiera buscar aguf,
el secreto en el aparato, estd jodido.\Aquf busca el secreto con -
las masas y con las masas puede que se infiltre uno que otro sapo.
Pero con las masas €8 que se gauna. Eso no q&iére decir de que no-

sotrog no apliquemos criterios viejos de la compartimentacién. Te-
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nemos que 11§var a las meses a que se compartimenten, junto con no
sotros frenteé al enemigo. Ahora, que va. a haber riesgos... clarol,

- van a caer 200 mases por un sapeo, pero hay qainientas, y mil, un

- millén, Tiene cue cumplirse ego que decia Bateman de que en el Can
tén no nos acabaron porgque &ramos demasiado grandes. Vamos a caer
Qentenares por sapeo, por delacidn, por infiltracién. Perc vamos a
Crecer por millones. Es el me jor de los negocios, es el negocio de
la revolucién. El negocio de la revolucién no es gue-r- ¢ ijs n ig
el negocio de la.revolucidn es qﬁe sea de masas. Que se haga la rg '
volucién. Oue el crecimiento sea permanente.

Los niveles Jde compartimentacién, manejados en la OPM, son el ab-
surdo del mundo para ests realidad. Ya no podemos seguir sacando
la biblia organizativa con el nombre de 12 VI Conferencia. Ya tene
mose cue empezer a sacar férmulas organizétivaa,'fdrmulas polfiticas
y férmules militares, para la realidad de masa® que el momento nos
exige.

P.: E1 fortalecimiento de una Fuerza Militar pesatnor 1. gine.li-
dacién de una retaguardia. En pe sada reunidn se discutié sobre lo
que podia ser para el M-19 una retagua?dia: un territorio, la mo-
vilidad de la guerrilla, las masas La éxperiencia de estos meses
he resuelto - sta discusidn?

R.: En esa reunidn habia varias preguntas, pero tembién habia una
afirmacidén que es fundamental: la retaguardia s6lo puede surgir &

combatiendo, . -

|
Nadictontresa s nedfs una retaguardia. Si nosotros no combatimos y
no somos capaces de vencer al enemigo en cualquier frente de bata-

“1la, jamds tendremos retaguardia.

Entonces, la retaguardia surge fundamentalmente por la capacidad
de unz fuerza militar de derrotar a otra.’Y esa premisa, aguf, la
hemos hecho. La retaguardia surgif de eso. No estébamos tan dcspis
tados cuando plantedbamos ésto.

Ahora, plantedbamos otro elemento que es fundamental: la retaguar-
dia es todo este pueblo. Colombia no tiene una frontera revolucio-
naria en la cual sentar su cpoyse. Tiene gue buscar sus recursos -
dentro de si mismo, que son, los mejoresafécursos. Nosotros, hoy,
como nacién, comoc revolucidn y como Drgénizacién, estamos obliga-
dos a buscar en nosctros mismos lz solucidén de nuestros protlemas.
Y qué mejor libertad cue esa. Y qué mejor exigencia de los mejores
valores de una orgonizacién y de un pueblo...!, que tener aque vol-
carse sobre sf mismo a resclver todos sus protlemas. Entonces, he-
sos encontrado 1- meinr retaguardia oue puede tener uroonreenizoo ;n
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¥ que puede tener un hombre, que son las reservas gue tiene su pro
pio pueblo y:que tiene ese mismo hombre.

Igualmente pensamos gue el elemento de lamovilidad garantiza que -
ega retaguardia sea vigorosa. Pero es un gentido de la movilidad -
diferente. Es una movilidad permanente'de un grupo de hombres para
resolver todos los problemas que tiene ¢_. frente.

Entonces, ya hemos dado una respuesta mﬁltiﬁle a esa pregunta gque
tenfamos. Que era la misma forma de plantéér esa misma pregunta -
dentro de esa reunién. Tenemos que buscar, en nuestrs propia rea-
lidad, la respuesta. €omo nuestra realidad es una realidad mdlti-
ple, las preguntas son miltiples y las soluciones tienen que ser
también universales, para que nosotros no tengamos vacfos y no gue
demos cojos cuando estemos buscando una alternativa para la cons-
truccién del ejéreito.

Hoy tenemos nosotros millones de hombres gue son la retaguardia hu
mana de este ejército. Tenemos la decisién politica de vencer, de

millones de hombres, aue son los que permiten gue en medlo del cer_
co, ‘a unafuerza militar como el M-19, no le falte nada de lo que -

‘necegsita para poder vencer,

Y tenemos hoy algo queres vitallpara el desarrollo de unarevolucidn,

una autoridad suficiente para pedir que todo esfuerzo se haga en -
funcién de la victoria. Porque la gente cree en la victoria. Y la
victoria est4 demostrando gue es posible.

Eso és, nfés o menos, lo que podriamos dar como respuesta. Pero gi-
go insistiendo que el elemento fundamental en torno a la victoria

es €l combate. En torno a la victoria, que significa estar en ea~

te campamento y gignifican los’ ﬁltlmos combates, es gue el M-19y -
tiene la iniciativa estratégica para tomar el camino, politica ¥

militarmente, que exijan las circunstancias h;stérlcas en la vidag

colombiana.. '

P.: Algunos sectores de la opinién afimman que laideologia del M-

19 es um sancocho de ideas y que vamos e tumbo en tumbo. Con res

pecto a 1o gue plantea de avanzar en el proceso de paz desarrollan
do una gesta libertadora, y formando esa generacién de nuevos co-

lombianos, cémo responderia las inguietudes de esos sectores?

R.: Este pafls es un sancocho, es decir, no solamente es un sanco-

cho de ideas, es un sancocho de regiones, es un sancocho de modos

A de produccién, es un revuelto berraco de formas de ser, de filoso-

f{as, para enfrentar la vida.

Nosotros tenemos expresiones acabadas, del individualismo, con to-
do 1o creastivo y todo lo dafiino oue tiene como tzl. También expre-
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sioneé acatadas del esfuerzo comunitario, muéhas veces, aln, aco-
rralando al mismo individuo. Nosotros tenemos expresiones de todo,
expresiones mds acabadas, de determinadas formas de organizacién
hiomana y tamtién expresiones matizadas. '

Lo blsqueda nuestr ¢s la bdsqueda por lograr una sintesis nacio
nal que permita que todo ¢se enorme potencial creador del colombia
0, 3e ponga en juego, se¢ ponga en marcha y podamos nosotros decir
2be de verdad, estamos construyendo ung" pafrlg idéntica 2 lo que -
1580%tros sSOMoS.

o> que pasa c¢s quc ¢l M-19 no acepta dictaduras ideolégicas, No a
¢:ntamos ni leimposicibn en la estructura militar, de una filoso~-

ma rx1sta,_n1 tampoco de una fllosoffp 1nd1v1duallsta, sin nin

Tatn” tipo de 1nventpr10.

kosotros aseguramos cque le hum;nidad ha venido forJ :ndo poco a po
¢c una serie de valores, cue tenemos cue recoger lo mejor de ellos
» Lacer nuestra propis ideologia n901ona1, nuestra propia filoso-
ia nacienal, de acuerdo a lo gue es este pueblo.con sus mejores

virtudes. Tamblun sebicndo convivir con muchos de nuestros defec-
-0 gue para nosotros no 1o son. Serdn defectos en otros paises, -
‘sarn las pequefias sectas que existen por todé €l mundo, gue le es
tn dando lecciones de moray ., y lecciones filosdficas, y leccio-
ncs de comportsmiento humano al conjunto-de la humanidad.

flosotros no nosdejamos encuadrar dentro de eso. Somos una Organiza
‘c18n que busca les rafces de este pafs, 1o mejor de este pueblo, y
lo proyecta. Nos gustan muchas facetas del individualismo de este
saeblo, las cultivemos dentro de 1= Organizécidn, las tratamos de
mantener, porque sabemos que soﬁ pilares,de,desarrollo de esta re-
volucién. De ésta, no de otra revolucién. Tampéco queremos conver-
tirmos en los profetas universales que estdn normativizando el com
portamiento de millones y millones de ﬁombres, que tienen raices -
culturales y rafces filoséficas completamente distintas.

Conociendo gue somos algo especial y diverso, dentro de ese algo

ewpecial y diverso que somos los colombianos, estamos buscando -
nuestra propia exprcsién en todos los campos de la actividad hipe
na. Eso somos nosotros.

Abora, eso implica cye¢ a veces tengamos semejanzas con los plan-
teamientos de los marxistas en algunos casos, €s posible. Pero nd
porque queramos ser marxistas, sino porque toda filosofia es tan
amplia gne de todas manera cobija, quiérase o nd, al conjunto de
ius hombres. Fntonces, hay cosas del marxismo que —indudatlemente—
e asemejan a cosas que el M-19 estf btuseando.

~1 nosotros woamos a larcvcelucidn freneess encontramos unaccaritided

il valores y de lenguajes cue nosotras usamos, nornue de todas v
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" neras nosotros gomos hijos de esa revolucidn, querdmoslo o né. Es
p?rte de nuestro patrlmonio politico y nuestro patrimonio hlstdrlco

como nacién.

Si vemos al. cristianismb,‘vemos a encontrar cémo muchos elementos
de la filosoffa cristiana, de esa enorme generosidad militente que
es el cristianismo prlmltl‘o, estén aqui presentes, ‘en el quehacer
.cotidiano de todos 105 hoeres tue estamos formando.

Ese es el sancocho... por pso es diffcil tocar al M-19, como es di
ficil -toecar la vida misma, porgue es diffcil encuadrar la v1da den
tro de rigidos esguemas 1d0016g1003. ‘Porque la vida es mucho més -
‘rica que 1la filosoffs en LP cuzl se guiere encuadrar.

fosotros hemos apostado 2.la vida misma, no hemos. apostado a las -
ideologfas y esa es lo oug hz permitido’ que el M-19 tenga ese desa
rrolle 1leno de imn glnrc1fn, lleno de valor, 1leno de heroismq, -

que es 1o que nosotros sanos hoy.

_ Seria impogfble“conﬁertir de la noche a la mefiana al lumpen de eshe
pafs en combatientes, si no estuviéramos tocando'las fibras més éeg
sibles del 2lma que tienen todos estos sectores sociales que exis-
ten en Colombia. Es decir, hay algo entre ese sector y nosotros, -
que es idéntico, que es lo gue nos permite gue esos compafiercs den
el salto y de 1a noche ¢ la mafiana adguieran, como decfa a2lguna -
“compafiera, esa cara de dignidad y eaa ‘cara- de honor gue antes no -
ten{an.

Y asf, podemos ir por todos.los sectores sociales. Esa simbiosis
Técil del campesino, del obrero, del estudiante, del vago de 1los =
barrios, del intelectual, aquf ‘ep la guerrilla del M-19, sdlamente
puede explicarge perque de verdad somos su expresién ideolégica,
polftieca flloséflca. v

P.: La VI Coqferencia del M-19 definié unas eatructuras orgénicas.
Es necesaria le revigién de esté conjunto de estructuras a partir
del desarrollo de la F.M,?

R.: Creo que la VI Conferencia hay que'reviéarla mucho, . Sobre todo
hay que revisar, y eso es parte de 1lo que_tendré que'tratar la pro
xima'Cohferencia en un proceso de confrontacifn interna, una carga
de izouierdismo, de organisismo muy grande. '

En ese momento —1978-, estfbamos buscando un tipo de organizacidn
gue pudiera ordenando hacia el futuro, pero todavia en_ese momen-
to estdbamos pecando de un estructuralismo, que-para fortuna, hoy,
‘12 realidad, estd todos los dfas estallando.

En este momento los procesos de masa, no son procesos de aparatos
Y-el proceso que se le (' al M-19 c¢s comprobir que las estructuras
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gon capaces de acomodarse a2 esa vitelidad de millones de hombres
volcedOs sobre la revolucién. Yo creo gue la VI Conferencia es una
eonferencia muy vieja en la Organizacién, que conviene mirar con o~
jos diferentes a como la hemos venido. mirando durante los dltimos
afioss Ouizéd estuvimos pegados all{ porgue todavia érsmos aparatig
tas} hasta hace muy poco tiempo vefanmos en ese esquema de organiza-
cién 12 unidn de lo poiftico y-lo-militar- una necesided para poder
ordenarnos a nogsotros mismos. Pero hoy la cosa es diferente.

Por €so tenemos tantas crisis en las estructuras de la OFM volcadas
hacis las masas: crigis de una OFM volcada sobre la FM porgue aqui
no hay OPM ; problemas con la OFM cuando los compas se lanzan al
£logo y a las masas; problemas con la QPM en todas partes ...
debemos causarle un pleito a la OPM , debemos discutir , entrar se-
riamente a anakizer que es la VI conferencia para nosotros y hasta

que. punto tenemos que dar un salto del lo_oricnieists y lo estructu
Tal , prra buscar una férmula cue sea capsz de dar salida a ls volun

tad politica de millones de hombres que tenemos @1 frente,

La OPM no ha servido para nrds en el trabajo de la Organizacidn en
#sta zona campesina: tenemos masas que se estdn volcando sotre noso-
tros, a qdienes no les podemos dar, muchas veces, salidas orgdnicss
vy buscamos la salida en rérmulas muy varisdas, a vecea son las jun-
tes vecineles, a veces los lideres comunales, ¢ veces son peguefios
grupos de sctivistas. Tenemos un: cantidad de férmulas de organizaci
én oue se deben mirar con una Optica diferente, -

b nivel del Diflogo Wacional, si nosotros vamos a precisar esa reali
.2d, vamos - encontiar realicaces muy parecidas. Démosle férmulas y
salidas a millonee. de hombres y encontremos también, en esa diversi-
dad de fdrmulas organizativas la solucién a las necegidades del M-19,
poroue el M-19 no puede seguir ama?rado a la OPM.
Hoy, nosotros, necesitamos una rencvacién p.ofunda de nuestras estruc
turas, penemos que penssr exactamente cudles son las férmulas de or=
ganizacidn gue tenemos cue darnos para que quepan en la direccidn de
‘la Organizacidn, tanta gente nueva cue ha empezado é‘shrgir. Lonf Lt
usmo® @ ~icpd.rif con todos los niveles. Tenemos el nivel de la FM
cue hoy no puede tener rangos, poreue las realidades se han impuestc
* tenemos cue superar los rangos de anteriores conferencias. Y tenemo‘
también nosotros la realidad de un pueblo volcaio hacia nosotros. Y.
una OPM todavia con mucho aebor ansratlsta, entonces sblo una rev:l
sibén profunda de lo aue noootroo hemos venido plantcando, casi comci
relipién organizativa, hoy cue empezerla a mirar con otros ojos.

Personalmente creo que tenemos oue empezar a revisar profund=mcnte la
VI como @nica 2lteornative orvcnizeotive del NM-19. Empezar a mirar con
o oiferentes 1o cui es una 1venlidad en 1s o0 uicero ol W-lY vlan

ain fdrmulss origineles.
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£si como hemos sido originales y creativos en lo militar y en lo po-
litico, tumbién debemos ser originales en las cuestiones orgenizati-
ves. Estamos muy apega.os a escuemas leninistas o a los esquemas sur
gidos de una izguierda latinoamericana que tamblen ha tenido grandes
fracasos con esos mismos instrumentos orge niz?tivos. No porque hublé
ramos copiado a nadie en la VI, pero si copiamos a muchos. No era la
férmala de los montos, ni de los tupas, ni las férmulas del FRP, ni
la férmula que nosotros habfamos conocido dentro del FC. Era le fér-
mula del M-19, pero indudeblemente teniz mucho de las otras orgeniza
ciones, tuscando encontrar, en ese pescar en nmuchas partes, algo gue
nos permitiera lograr cohesién y mantener nuestra identidad.

Nuestra iueniidad, hoy, es renovada porcue somos otra organizacién,
Yo nuestra identidad no es como el pequefio grupo de hombres gue se

Teunieron en la VI. Nuestro proceso de identidad es con millones gg
hombres cue hoy estdn cercanos al M-19 y que, en esa epoca, todajgia
lo veiamos lejano.

P: Hby, el M-19 llena plazas pdiblicas y desarrolla una ruerza militar
donde cada dfa se ve la participacién del pueblo. ;0ué necesidades
concretas sc¢ le presentan hoy 2 la Organizacidén?

R: Tiene cue hater coherencia dentro del planteamiento politico que
va paras el poder. Tiene gque haber coherencia en todo. 'Tiene gue ha-
‘ter coherencia dentro de lo organizativo y unas férmulas militares
cue estén planterndo al orden del ufa la construccibn de un ejéreito
en términos de masas y la insurreccién, comc parte de ese proceso re-
volu01onario R

Lo orgenizativo no puede estar en contraviz con esto. Lo organizativg
no puede ser aparatista en un pais volcado hacia la revolucidn. Nece-y
sitamos una Orgen.zacidn :iferente. Lue seamos originales; no s0lemen
te dear una respuesta a una renovacibn que tiene cue darsc ¢n hombres

¥ en ideas dentro del M-19. éino también, una renovecibén e¢n lo que
nosotros pensamos cue debe ser la estructura en la cual caben los hom
bres del M-19.

Hoy estén todos los uias, llegando aci, cientos de personas gue no sa
bemos cbmo encajarlas dentro de esta estructura. de gimpatizantes, mi-
litantes y oficiales del M-19. Hoy estdn lleganao lideres de masas
aue manejan ciecntos de hombres, y tenemos militantes mandos que no ma
nejan sino tres. Lz nueva realidad del M-19 no cabe en esas estructu-
ras, .entonces, tenemos cue buscar unas i6rmulas organizativas gque per
mitan una mayor fluidez del conjunto en to.os los procesos. Es la Trea
lidad.

Hosotros tencmos cue pens:T cdmo le vamos & dar ecatica a Ctodn esa aen
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te. Antes no, antes serpodia dar un trénsito organizativo normal,
poco a2 poco se iban desarrollindo los militantes en mandos, en un
trénrito roguier. Hoy, nosotros tencmos 1o misma Organizacién en la
- misme Direccién de hace 10 afios. La misma. Los mismos viejos de ha-
ce 10 anos. No importz qué hubiéramos hecho.

Frte fuerza militar va & tener dentro de un 2fio centidad de.gente
- 0uv no satemos cémo contatilizer, y no podemos esSperar una nueva
conferencia para ver como resolvemos csto. Hoy tenemos una cantidad
d¢ gente que hoy ¢s Coronel y no sebemos gué hacer con ella.

'H;y mée cosas. Tenemos que preguntarnos por gud en un momento tan
fronc ¢ como ¢ste, t.nemos una orgenizacidn tan Ienta: lonta para la
‘aintica, linta para la propeginda, lenta pars el accionar mili-
Lr. ;Por qué? ‘ "

licgotro:, duresnte todo el proceso oue estuvimos viviendo acuf, nos
CJemoramos mucho  para cue 1o Organizecidn, .en su conjunto, partici-
nira tambi{n‘dentro de cste proceso militar. Tenemos cue buscar ex-
plicceiones politicas. No solamentc pucde ser gue la gente estuvie-
ra periida, 1la goente no estabs perdica, la gente cueria participar.
L que no sekis era cdmo participar, la gente se encontraba‘con aue
no h:tfa niveles de dcciridn en -muchos de los org=nismos de Direc~-
cibn de 1 Org.nizacidn en 1= céuded. Nos fuimos gueianio cortos.
Fr*tonccs el plantesmicnto fun.am:entel nuestro, ahota, ¢s al menos,
hzcernos esa pregunta y no cucdarnos c¢n decir sjmﬁlemente

"la victoria de Yarumales, la verraquera" y no ver porqué noso-

: . o

tros no estuvimos a2 la altura, con todas lac ganas, con toda la bue
r>.decisibén que tenfa nuestra militancia..Todo el mundio ouerfa pe-
lear y 1z gente no sabia cbmo pelear. Algo estd pasando en la Orga-
nizacidn, oue durante tres meses, 1los qué en ese momento llevabza el
proceso de paz, habiendo planteaco la necesidad de desarrollar
nucstra FM, como garantia de ese proceso de paz, nosotros aguf no
hubiéramos tenido nada para reforzarnos, y oue hubiervamos tenido
auae ir a les primeras de combate cen sesemta hombres-erma.

Entonces, son todas esas preguntas las gue uno tiene gque hacerse:

e

na Organizacidn cue pierde €l ritmo de guerra en medio de la paz,
tiene protlemes conceptusles, protlemas ideoldzicos, pero también
ticne protlemss organizativos. Entonces, =lgo estaba pasando ahi,

I2 reunibn de scptieambre fue susicientemente elara, habia cue traba
Jjar con maycr intensidad e¢n todo el proceso de paz, que lo que se
hat{a tratajado en todo el trascurso de la guerre,

ot A o £ o “ficace Lo Ayl e e Ao cativosg 6 tdi
U2Eros erimors mas eflcaces, mas audsees, mas creativos, en modio

fo .0 guerra ¥ o medio de los cercos enemipos, cue cunnuo estéba-—
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mos litres en el pais, moviéndonos como pez en el agua dentro de un
clima cue favorecia el cumplimi:nto de todo lo que habiamos discuti
do en la reunidn.

Algo pasa en la Organizacidn, reconociendo- una cosa, gue la Qrgani-
zacién s{ recuper§ , estd recuperando y va a recuperar la bisqueda
franca de cuales gon sus problemas y sus obstdculos para su desarro
1lo. No podemos ser una Organizacidn que simpleménﬁe canta sus vie-
torias y no sabe todas las debilidades gue tuvieron por dentro esas.
victorias, que hutieran podido envenenarla,-ni podemos ser tampoco
uma organizacidn cue no se mira aisi mi-ma con un sentido critico de
las cosas, simplemente, mirarse con franqueza. Es decir, que somos
nosotroa quienes conocemos cudleg son de verdad nuestras debilidades

¥y qué' tenemos que hacer para superarlas.
Yo creo nue tenemos que hacernos las preguntas necesarias para ver

oué sucedié con la Organizacidén durante un proceso largo, en donde
los compafieros se scntian ahogadoa'en muchas de las estructuras don
de no se encontraban. Compafieros ~ue en las ciudades se sentfan aho
gades y durante el procgso de confrontacién del 84, también lo mani=-
festaron. Algo ‘tenia que estar pa ando. ' '

Uno oye todavia dentro del didlogo, que no se siente la capacidad de
todos los compafieros. Que encuentra uno todavia centralismo excesi-

vo. Que la gehte no siente en esta Organizacidn, cue ﬁno no siente. en
esta Organizacidn que es libre para hacer lo gue le de la gana, mien
tras ses eficaz y le sirve a la revolucién su cuchacer.

b . - -
Buscamos es, que la gente se sienta convocada a todas las hazafias
cue vamos realizando_coleétivamente, que 1: gente no se sienta ajena
a ello, que la gente no sienta que el combate en Corinto es una cosa

gué no lo toca, que es el combate dgl Frente Occidental del M-19.
Queé la gente no sientz que el comdd

te de Yarumales no les pertenece,
aungue no pu.ieron llecgar con ningin aporte a esa lucha, cuando e-
1los cuisieron estar ahi. Que la3éente no sientz nada cjeno a s{ mig
mo. Que.la gente sienta cue todafperacién de la Orgenizacidn es la
fiesta de todos, donde todos tendmos élgo que hacer, algo cque apor-
tar, algo cue decir. S{ hay cosas por dentro.

Hey cue superar muchas cosas de estilo y de estructura. De estilo,
porcue no podemos ilegar a una Organizatidn donde la gente se sienta
regafiada, dondé la gente sienta miedo muchas veces a plantear lo

aue -j. pnge, porcue sicnte cue le van e caer ah{ con la linea; estd-
mos volviéndonos una organizacién con rezagos estalinistas, que son
rezagos de izquierdismo. La gente tiene cue decir lo que piensa y
sentir gue €so que piensa es imnofthnte, Y ticne gue sontir cuando
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trabtaja, oue ticne un voto de confianza absoluto, poroue ese régimen
de confianza absoluto esté permitido.

Que uno le diga a un compafiero: "Con usted me la juego", y se la
juega uno de verdac, y la gente siente que tiene un respaldo y una
confi: nza enormes. Por eso agui la gente se puede ir con secrefos
militares y no pasa nada. Y pueden llegar por montoneras y no pasa
nade a nivel de secretos militares. Y la seguridad estd montada sob
btre este régimen de libertad oue vivimos aci.

Nosotros no gueremcs convertirnos en una organizacibn en .onde el
mendo tiene que vivir encorsetado. Con grupos de seguridad rarisimos,
porque internamente no se sabe gquién puede joder a los mandos,- por-
nue se siente cque aln con log compas no se tiene el nivel de confian
za. Yo no cuiero convertirme cn el famoso Aureliano Buendis, que se
puso un circulo clredcdor de no se cudntos metros, para que la mamd
no lo puiicra ver. ;En aras de qué? Es decir, ese tipo de cosas es .
lo gue nosotror tenemos gue hacer desaparecer en el M-19. Lo cual no
implica bajones en las medidas de seguridad,

Ahorz, desde el punto Je vistr de¢ la actividad, lo mismo: tencmos
oue decirle & la gente: véyase a los frentes de lucha mis extrafios
y més raros y sea eficaz ah{ y cumpla.

Cada afa tenemos cue soltar mds a los comandantes de compafiia, pelo
tén, escandra, de todo., Tenemos gue soltarlos para gue esos hombres -
gientan que tienen uns responsabilidad que cumplir y solomente el

no cumplimiento de esa responsatilidad es el pdrémetro gue nos per-
mite a nosotros juzgar si es un buen o mal mando, cue puede ocupar
ese puesto o no y ver también, oue tenemos la capacidad de renovar-
nos y aue no tenemos por cué cansarnos con los vicios de una estrug

tura antigua para defender la unidad de la Organizacién, ni defen-
der mandos viejos, mandos que no guieren acomodarse al proceso, €n
aras de cue ticnen cantidau de méritos anteriores, pero no se guiren
acomodrr al orden de las tareas del dfa y no se ponen de cara al por
venir, '

Nosotros tenemos que poner la Organizacidn en un ritmo .iferente,
donde solamente la eficacia de todos los dias es el pardmetro para
juzgar el valor de nuestros mandos, la calidad de nuestros mandos.

Y esa eficacia tiene de por si una centidad de elementos que son
fundementales y un régimen de libertades.

Agui ié gente entra a una organizacién que trabaja para hacer la re
volucidn de la libertad en Colombia, que tiene que tener una estruc
tura interna onde la libertad se sienta todos los .fas, se pueda
selre ¢ otodes los ufns, ¥ a partir de esa libertad 1la gente siente

.
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grnes de crear.

Pero convertirnos nosotros en los movimientos oscuros que hemos co-
nocido del PC o de ctras organizaciones de izguierda, aqui, en el
¥4-19, ee simplemente hsocer ﬁna regresién de gquince afios pars volver
‘a encontrarse uno con la vieja organizacién que le tocd vivir y que
no cuiere repetir. Entonces, eso es lo gque nosotros necesitamos hoy
¢n «{a. Por eso vamos a heblar, en esta préxime reunibn, de canti-
dades de protlemas internos. Pero, Jpara cué? Pare cirearnos, para

" re-scats rnos a nosotros mismos, para rescatar nuestra identidad
como Organizacidn. '

Afortupadamente, hoy la gente cuiere eso. En dltimas, lo gque la
gente quiere es eso. Sentir hermano, que’donde vaya a trabajar,

sus solles sean oiuos, gue aquf no hay sabelotodos. Acuf no hay je
fes con tanta autoridad pelftica como para gue la inica verdad

quc pese sea su verdad. Que aquf ese concepto de echar 1inea no sea
un concepto de que yo tempe-tue ir siempre a ofr, sino que tengo
deracho a aportar, 2 uisentir, y que cuando me estén echando la 1f
nea no me estdn cartrando mi capacidad de ver también caminos dife-
rentes e irlos cportando. Por supuesto, eso hay que canalizarlo, no
es litertinaje ideolégico, ni litertinaje politico.

Tiene oue haber algo de renovacidn. Eso implica que miremos todo lo
que hemos hecho, con la meyor reserva y en le forma mé s despreve-

nida. Que sepamos darle su juste valor. lo otro, es simplemente em-
pezar a2 hacer un proceso de culto 2 la personslidad y decir, bueno,
la razdn ya estuvo aprobada. Le razdn nunca esté aprobada en ningin
momento. L

F: ;Qué experiencia para la Organizacién y sus cuadros dejé el tra-
bajo junto a las masas a nivel organizativo?

R: 51 no hay una perspectiva orgénica, es jouido lograr el amarre
a ciertos niveles. Debemos lograr cue le udigamos a los compas: her-
meno, justed con las ma-as cbémo se organizé? jUsted en su regibn cd
mo se orgrniza, cué necesita para organizarse? Haga esto y lo que
. a usted se le ocurra aunque se equivoque. Hablamos si se eguivoea,
encausamos. Lo que hay es solle en esta organizacién, en este paia
lo ruc hey es solle. Y mo-tuercmos cue sea el sclle de unos cuantos.

Es el protl.ma de la OFM, que la OPM convierte a 1l0s man.ios en por-
tedores fnicos del solle de esta Orgenizacidn. Ioes manios tienen
cue causar el solle colectivo y tienen cue entender eso, gue esa cg
prcidad de encanzar el solle colectivo es lo gue diferencia a un
buer mande de uno oue no 1o eés. Curn.o uno no es capag de Jdorpertor
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%2l voluntad de poder, y en tanta gente, es porcue un mando que es
neficez tiene cue cembiar. Pero no le podemos decir 2 la gente:
1a X Conferencia es la cue ve & definir estos cambios. Nosotros te
acmos que ver, hoy, que ests Orgenizacidn debe ser mfs dindmiea.
Ze diffcil eso, pero podemos marcarle COsSaSs '

Los mendos deben dirigir, cncsusar, procesos de todo tipo. El men-
de debe ester cambirnuo. Un man.o gque esté volqédo sobre ¢l pais
real, estd encruse .o, Un mando que estéd emmarcado e6lo en las nece
silades del aperoto no, puede dirigir nrocesos de masas. Uno le pue
de deeir ¢ la gente, “hermano, ;pera dénde ﬁa?", si es un proceso
J¢ meaas ientro de una insurreceidn, sin necesidad de estar ahi,
“oraue manéja el conjunto de ese proceso. Ya lo concretico, lo me=-
canico, lo de carpinteria, lo hace el combatiente. £l m~ndo esté
snlsnzenlo el polle, para gue ese hombre no piense en €l barrio,
~ino en 1a insurrcccidn, p-ra que se proyecte, no en cien hombres
“nsoen mil; para cuc sea capaz de generar esa voluntad de poder
_: todeo los homtres que ticne bajo su mando. Los planes militares
Sicrnen otras determinaciones. Los planes militares son a nivel del
:mjungo cue se le seficle” 2 los mandos y se les exige cumplimien~
cr dontro de «s0. Es lo aue se hace a nivel militar: mirar las ac-
vivide les globsles para generar una dindmica. Hay que soltér la
-ente, para auc se faje por ahi, en donde pueda: en los combates,

<n las operaciones, en todo.

Tor ¢so se habla de cualidades polfticas y militares gue deben de-
sarrollarse dentro de - ste proccso de renovacién de la QOrgenizaci-
én. Hablamos mucho de lo polftico en la Organizacién, pero no ha-
wlanos Jde los militar. No somos estudiosos. Y nosotros necesitamos
svelidades militares qué tienen que ser comprendidas por todos pa-
vz aleanzer capecidad de decisién de los hombres, en los momentos
'@e mayor confusibn. Clausewitz aice que los mandos tienen que deci-
Gir generalmente, tenienco an diez, veinte o treinta ﬁor ciento de
informacidn qué se necesita para poder vencer. Hay niveles de
intuicidn, niveles de creatividad, (onde se tiene un margen de in-
formacién minimo, pera dar una resvuesta acertada. Y esos hombres

{icnen que operar, tienen que deciiir y tienen gue vencer.

Nosotros tenemos una cantidad de manios que solamente deciden sgo-
bre lo gue tienen completamente definido, sobre lo que estd claro.
Intonces, cuzndo tienen toda la certeza de gue ven a ganar, ganan,
¥so es ca 3tracidn de todo el espiritu vivo y de una Orgonizacién
ai1¢ estd en funcién de la revolucidn, en funcién de la guerra. En-
wonces cuanio 1o gente sélo : puesta a la vistoria segura, estd jo-
Yda. Bstawos snte una Orgenizecidn nue le ¢id miedo e.uivocaorse,
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gue le did miedo ser Gerrotada.

P: ;Cémo evaluas el desarrollo del Frente Occidental ¥ del Frente
Sur?

R: El1 ¥rente Occidentel -y -l Frente .ur son impositles de entcnder
si no es sotre 1 base de cue los hombres se decidleran & operocipo
nes y campafias militares. onde ge roi ieron todos los parémetros de
la 1dgic= militar ghe_gg_manejg;gp en este pais iurante much{si-
mos afog. . o

.

Durcnte todo ese proceso del Frente Occidental, nosotros tenfamos
um ancla “entro de le organizacién que nos tocaba vencer.:Y ese
fue lo que¢ 1levd a muchas tensiones y dificultades internas. Pero
no se pucde acabar con la decisién de la OrganizaciSn de inventar-
!se cosas raras. Yo creo cue gran parte de la eficacia de.l= Orga=-
nizacién Ha sido eso. La gente, en esta Orgénizaqidn, le tiene
miedo él‘fegaﬁo, le tiene miedo a equivocarse,-debemos temer 2 1la
derrota y debemos trebajar para evitarla.Y entre todos,dciemos
Sunerar nuestra: dificultsdes , haciecndonos fuertes en donie so os
fuertes ¥y tratando corn audlacia la solucidn de los problemas . Pe-
ro tenemos cue ugdrnosla. Como ? , meto aqui cien zZrmas si tienen
oue entrar todes , y no puevo erder ninguna y me la juego a esa,
2 perderlas todas o a-meterlas todas . Si la organizaciénrno tra-

baja con ese espiritu nos jodemos , porgue vamos a ser ineficaccs.

Tenemos que alcanzar esa capaciaad de decisiorn , in.leperdlentemen
te de gue :se cueste toda $ de que, cueste su carrera nolitica ,

o cue le cuecste sus amigos, o que le cueste la vida . Le pucde cos
.tar todo . Hermano,que nos cueste,gero}smn asumir los riesgoes de
ese costo, no podcmos hager lo que .memos hecho,

Tenemos que renovar el espiritu de ‘nuestros mandos , que apuesten
en grande, que niensen en-una organizacién que no puede dedicarse
mds a resolver tarcas administrativas . Aqui, eso es 1z burocracia.

La burocmacia maneja cosas y la ﬂiferencia con €1 revolucionario,
es cue cl revolucionario maneja realidades historicas gue no ess

tan sefialadas en ningun manual. No hay ninguna verdad preccncebida
gue permita decir cidl es el camino. Aqui todos los caminos toeca
‘inventarlos.

Nosotros tenemas que decidirhas entre tener burocratas o temcr Te-
volucicnarlos, y gran parte de la ineficacia nuestra es que los
mandos viven con temor a pagarla . !N! Que se arriesguon, gue se
la jueguen perm:nentemente. Ahora, debcmos elevarles el nivel pora
que sus decisiones impidan a la Organizacién psgar este proceso

de ~prenldizeoje con un costo demasiado 2lto. Pero preferimos una
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gente que sea capaz de tomar decisiones polf{ticas, a2l costo de lo
que -sea, a una gente cue prefiere administrar cosas para nunca a-
rriesgar. Y nosotros tenemos eso 2 veces. Por fortuna la Organlza-
¢ién no ha sido nunca esa, '

Aquf, ¥y ahora, a todo el mundo le tocz ser audaz. El .problema es
rescatar la nudacia del M-19 en el 74, que se proyectd durante mu-
chos rfios ¥y cue ﬁosotroqwggmos s veces que estf medio embolatado.
Embolntado porque nog hemos vuelto una Oraganizacidén paquidérmica
en donde hemos perdido la frescursz pera mirar de frente los erro-
res de los hombres. '

Ahora, creo gue el @nica_grror-cue nosetros no podemos perdonar,
€s el de evitar tomer decisiones. Error de¢ burécrstas, no lo res-
nete noadle.

P: Hablas de anclas que impedian un mejor desarrollo. 6Qué otros
frenocs se encuentran hoy en el M-~197

R: Nosotros pagemos; en un momento determinedo,inconsecuencias que
han durado afios. La derrota del 80 le dié a la Organizacidn dos
‘realidades: le soledad de Bateman a nivel de la aireccidn de la
Orgenizzeidn y 12 soleda! sobre una realidad que estaba creciendo,
1a del M=-19. Donde no era posible cue &1 impulsara ese desarrollo.,

Inluleblemente ¢so pesa en el M-19, porque impidié darle un rumbo

m&s acertado desde el comienzo a la formacidén de muchos hombres en
el Frente Sur. Y lo n-gamos con el retorno, en muchos momentos, al
-estereotipo de la guyerrilla colombiana; y en segundo luger, la de-
rrote misma mircé a 1~ Organizacién. Llevd a muchos hombres a no

nuerer jugfrsela toda. Hay cosas olé se sedimentaron ¥ €s0 no hay
"oue" tenerlo en-cuenta. ' o

Hay otras cosas. En la Organizecidn ha habido pugnas, estilos que
también dificultsron el deserrollo de la Organizacidén, una dispu-

ta dentro Jde ﬂos estilos” oue se juegeﬂ.
. o
Hay errores de todos nosotros, de los que hemos tenido alguna res-

ponsabilided en el gomendg Superior, pero tenemos que buscar cuf-
les son los p:;émetros gue permiten gue mantengamos lo mejor cue
tiene histéricemente el M-19. Yo creo en esa litertad que daba Ba-
Vteman a2 todos los hombres para gue la cagaran o se lucieran. si al
guien le ha dado oportunidad. histSrica a to.os los hombres del
M-19 ha sido Betemen. '

Dabz responsabilidades coloscsles, a veces por encima de las capa=-
cidades de esos hombres, pero tembién un2 enorme confianza a esos
mismos hombres, y esa es la tase fund ment~l de todo.
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Yaber metido la desconfianza dentro de l=a Orgrnizacidn, simplemen=-
~ L& como fermento negativo, B, sido de las cosas oue m&s ha castra-

do el desarrollo del M. -

* ¥ccesitamos volver ahora al fermento vivo de la Qrganizacidn, que
es el decirle a la gente: "Vea hermano, tenga el mayor margen de
_itertady’’¥l meyor mergen de conlianzal. '

También se necesita .entro de la Organizacibn la crpacaidad de ser
justos en los juicios. Para no hacer del error de an hombre un pur
z-torio de toca una vida, donde tiene que estar pagando sus ante=-
~iores errores. Ni tampoco hecer de le derrota un hazmerrei{r. Es
deéir, cuando ie gente sé eguivoca tiene cue P&gsrla, pero tenemos
oue P gAr no en el'purgatorio, sino en un proéeso de superacidn de

‘uns mencra juste, de un~ manera humrns de enfrenter eso. No hacer-
lo como ¢ioses, que juzgrmos & la gente y decretamos vida o muer=
fe sobre ella. Es mejor ser hombres que dioses. -

?: 3Qué pasé con el Diflogo Nacional en los meaes de diciembre y

~

Cnero?

P: E1 Diflogd Nacional en su conjunto cumplié su-objetivo, que pa-
-2 nosotros eras bArico. Probar nuestrs capeciiad de movilizacién
dopular, auncue sca pera darnos confianza en nosotros mismos, aun-
que ya la tenfamos desde antes. Pero era importante gue la Organi-
zecibn probtara eso y lo probd.

Creo qué el reto fundemental no est{ en la caprcidad de moviliza~
cién nuestra. El reto estd eén derle a las masas una pgrspectiva in
“gurreccional, cue implica una paﬁ?iéipacién politica y militar en
on proceso mucho mds uindmico del gug hasta ahora hemqs_yividp;
Que implica penser en términos politicos y militercs, en 1cs ba=
Trios ¥y las ciudades donde uno estd combatiendo. Implica tener la
certeza de que ligendo un ejército dindmico coma el que tenemos,
Gonrun proceso'ihsurreccional, la victoria no es a largo plazo. En
tonces aqui se estd pensendo solamente en términos politicos, no
en términos militares. Ademds creo que se he hecho mucho dafio al
diferenciar lo politico de lo militar, cuando hemos hecho un es=
fuerzo por ligar estas cos palabras. Aquf, cunando se habla de gue=
Tra, esa person2 sabe de guerra y nho se, entiende cue la guerra es
hacer politica. Es decir, gue nosotros no podemos plantear la gue-
rra hablando en términos polftiocos; en términos de organizacidn po
pular, en términos ideoldgicos. Sino que cuando estamos hablando
‘de un plan militar estamos habtlando de un plan polftico.
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P: ;Cufl es 12 evaluacién de la reunién de Direccién Nacional rea-
1izada_eh septiembre? i

R: Le reunifn pasada de la Direccién Nacional fue una reunién de
conciliacidn londe una cantidad Jde cosas no se dijeron por conci-
-liar. Era un momento y esa era la solucidn. La VIII Conferencia
también fue de conciliacién, hubo una csntildal de cosas gue no se
dijeron y problemas que no. se discutieron. No podemos hacer ningu-
na conciliacién més.. Lo ie Panami fue una reunién para. mantener
centrada en lo funiamental la Organizaciém.

Esta préxima Confercncis, serd una Conferencia de Liberacién del
M-19 en funcién de un proceso libertalder. Necesitamos una reunidn
cue nos ponga a la altura -de ese proyecto liberador. Vamos a reno-
varnos. ;iCémo no vamas a renovernos nosotros!?

Quercmos mover el £rbol de la orgenizacidn, no para que coigan hom
bres. ‘Que sea un renovar de ileas, de criterios, de concepcicnes.
£s 12 bsnucda de todo 1o que a nosotros nos sirva. Preguntarnos,
Lufl es el estilo el M-19? ;Cudl es el estilo obligado de tolos
los manlog Hel M-19 con su personalilad propia; que es diferente.
El M~19 ticne un sello colectivo: la forme le ser de la mayorfa de
la Orgmniznacidn, o

51 pidis sabe que somos una Organizacidn que cultiva una cantidad
e calidades humrnas, de valores espiritualesl que nosotros dcbe~
mos mentener. Si nosotros respetamos a nuestro pafs, ;cdmo no va-
mos a respetarnos hacia adentro? 3i nosotros somos t4n cédlidos con
el pais, acémo no vamos a ser cﬁligos;con nosotros mismos? S5i so=-

‘mos fraternales con desconociios, y afin con el -enemigo, ;cémo no
vamos a ser fraternales internamente? 'Si nosotros ofmos a todos
los que vienen a hablarnos, no SOMOS gente hosca ni gente pedante,
entonces cémo vamos a cultivar agui una actitud pedante, una acti-
tul intransigente con nuestrd propia gente...? Si somcs hermanos
con todo el mundo, &por cué no vamos a ser hermanoa agqui?

acuf estaré cada uno, convocado como individuo, porque aquf la re-
volucién es una fiesta, es alegre, sin negar cue aqui hemos pade-
tido angustias. 51 yo ‘he sentido alguna angustia en mi vida no ha
gido por el enemigo. Jamfs el enemigo, ni siquiera en la tortura,
me produjo un margen de'angustia, como me lo han producido las
fricciones internas cue se han vivido. 4s{ como también la Organi-
zacién ha sido el motivo de nuestras mfs grandes alegrias.

Nosotros podemos ner todavia mejores de 1o ocue somos. Y podemos 1o
grar que internamente tengamos un ritmo .le riesta como el que ex-

nreaamns externsmente, porcue 10 hewos vivilo tembidn. He vivida
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momentos organizativos .Onde el placer de ser mllitante ¥ el pla—
cer de vivir en colectivo es inmensc. He vivido momentos en los
_aue 2 uno le gusterf{e -ser un francotirador, para pelear solo con-
tra el enemigo y no tener que ver con ecsta Organizacidn poroue hay
momentcs en los cuales sé ha empozado toﬂo, hay momentos donde la
Crganizacién ha silc oliosa hasta el punto donde unc no guiere te-

ner mada nue ver con mucha gente.

Hay que rescatar 1la alegria, el estilo alegre de la Organizacidén
hay cue revivirlo. Yo no pienso ser un miértir interno y hacia a-
fuera la felicidad, poroue eso, alejé a la larga a la gente Jde la
Organizacién. Nos toca ser internamente tan vitales y tan entusies
t>s como uno 1o puele hacer cuan.oc estf en medio de su gente. Que
19~gonte heble. Que la gente diga lo que piensa. Que la gente se
libere e la camisa le fuerza ocue muchas veces ha sentido. S5i la
gente va a recibir linea en la Conferenciz y e6lo hay tres o cua-
tro cue mds o menos hablan con autoridad, entonces nos vamos a jo-
-ler. KEsos tres o cuatro son una minorfa inmensa en -la Organizaci-
‘én. Los nue hablan con autoridad son una minoria. Que la Organiza
cidn se renueve, no que esos hombres tengan cue también con el pe-
so0 de la Organizacién. Hoy, que es posible gue todos participemos
Jentro de ella y logremos un orgasmo colectivo .onde todo el mun-
do se lance.

La gente «del Didlogo Nacional tiene que decirnos a nosotros, por
qué toilo el munlo no siente una lator cumplida en forma intacha-
ble con to:ilos los méritos que se dieron en ese trabajo. Que hable
la gente Jdel Frente Occidental, gug¢ hablen los compafieros del
Frente Sur, gue los compas de la OPM se destapen, ocue hable la
gente de 1og{stica cure los compas nos.dlgan por gié: "yo no soy
més eficaz de lo gue he sido". Es en este replanteamiento colecti-
vo como nos vamos ordenando, Por supuesto que hay ideas gue todos
cosechamos. Hay cualidédes aee todos conocemos, pero esa realidad
tiene que ser evaluada. Porque es la misma Orgénizacién la que hoy
estd cmpefiada y nosotros hablamos de totalizar un estilo, totali-
zar unas estructuras orgdnicas, totazlizar una concepcién, una for-
ma de hacer la guerra, una forma de afrontar la vida. La verdad

la vamos a encontrar en eso. El dia que mos volvimes masivosy que
sea en masa todo. ’

Creemos que hoy, mirando hacia el pueblo,'solucipﬁaremos con mu-
cha facilidad nuestros problemas internos, ‘pero no podemos dejar
dormida ninguna situacién po¥ diffeil que sea su manejo, para que
luego nos-surja como un elemento de contradiccién, de estorbo en
nuestro futuro. Detemos solucionar nuestras contradiceiones por-
nue mafiana ser®n mfc 1o elementos disceialores que se introdaci
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rén dentro de la Orgpnlzac16n, serén mis grandes las dlflcultadea
vy nds duras las decisicnes.

El reto hoy, es temer la capacidad de mirar este pafs en toda la -
megnitud de su eferveﬂenc1a revolucionaria. No sabemos "¥udndo es-
teremos viviendo nosotros una sltgac16n-revp1ucionaria decisiva pa
ra Colombia, perc todos los hechos anuncién gue nos estamos aproxi
mando a ella. ' ’

Y esa realidad nos‘cxige a nosotros una organizacidn con uan enor-
me capacidad de darle ¢GndG¥EIdn & nmestras masas. Hoy mis gue nun
ca se exige que nuestres combatientes tengan una- probada capacidad

~ de conduccidn de miles de hombres que quieren participar en la ta-

"pertar.

rea de hacer unanueva Colombla. ..
)

: & 4
Atrés aueda el aparatismo, atrés gueda el mirarse para atrés en la

Organlzacidn. En el ayer nuestro gueda la eficacia de susg estructu
ras militares pequefins, que por fuera del pueblo producfan fendéme=-
nos politicos y militares que agitaban la concienecia popular y 12
iban kcercando a lo que hoy se estd conviertiendo en realidad, que

es vdiuntad de participacibn, deseos de estar presentes, -ganas de

ser parte de este proceso creativo por el poder.

M2l harfamos nosotros hoy en casarnos com una Organizacién demasia
do esctrecha para lo que nosotros mismos hemos sido capaces de desg

E1 1lamado hoy a todos nueptros hombres es el- llamado a'mlrar lo -
grandes que somos, né como Organizacién, no como estructura, sino

fundamentalmente en la capacidad de movilizacién que tenemos. Por

eso0 empiezé'a romperse esa estructura OPM de cuadros integrales pa
ra darfcavida a una-estructurq_muého m&s especializada, para darle
campo a. lapresencia de-miles de hogbres que no van a tener, gue no
deten tener una formacifn integral, no es posible gue latengan den
tro de todo 1o contradictorio, lo rédpido que es un procesoc revolu-

cionario.

Lo ¢ue necesitamos nosdtros es darle salida a todos nﬁéétros hom-
bres tal comc son, hombres que qdiefen hoy participar y decirnos
sf en.la lucha revplucionaria. Tenemos ¢l campesino en la vereda,
el dirigente barrizi,'él dirigente de un égqueﬁo sindicato, al ama
de casa,.a ura cantidad de hombres a los cuales nosotros no leg po-
demos exigir gque comprendan el conjunto de los planteamientos palf
ticos ¥ militares del M-19 para gque sean oficiales o miembroa de -

.~

esta Organizacifn. : o .
A -
Hoy necesitamos una Organizacidn mucho més dlnémlca, que ei‘lider Y
popular que surge en la lucha polftica y mllitar del M-19 tegga ca
biday, tenya respeto y tenga destino dgntr de nuestea Orgpanis 1Gf3n.

spenialio ~i4y as ve ponviTticonde en unn neces ridads” Que
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guede como factor dindmico, como columna vertébral dé“un grupc de

conductores nacionales gue sean capaces de dirigir a esas enormes

multitudes que se hacen presentes en la Organizacién y se sienten
M-19. Ese grupo de conductores estarén_en sus direcciones m4s ele

vadas; estardn en sus direcciomes nacionales, en el Comando Supe-

rior o en las estructuras que la Organizacidn ‘defina en esta Com-

ferncia. . '

Tenemos entonces que empezar a buscar 168 mecanismos de participa
cién de miles de colombianos. De millones de -colombiancs. Es por
ese gue afirmo que la OPM ya no nos sirve. Nos ‘sirve a nosotros -
un nécleo de cuadros qgue se¢ vuelvan conductores de las masas, con
objetivos claros, que tienen que ser transformar las pequefias lu-
chas de las masas, a cualguiexpivel, en confrontaciones politicas
Yy nilitares de esas masas dentro de_un plan global-tfazado por la
Organizacién. Se deben convertir los problemas de Aguablanca en -~
Cali, -los problemes de Yumbo, del Distrito Simén Bolfvar en Bogo-
t4, del Suroriente antioquefio, o de cualquier sector de este pafs,
en un conflicto de visos insurreccionales, para el cual se requig
re una formacién polftica y militar b4sica en los hombrea del M-19
qdé tienen que conducir este proceso. .

Iguglménfe en el ejéreito se neceéita un niécleo conductor con una

formacién integral, y miles de lombres capaces de ser spldados, Je
fes de escuadra, comandantes de pelotdn, con una capacidad militar
‘probada y en desarrollo hacia una formacién humana mis elevada, de
mayor calidad, quizds un poco mds integral.

Al lado de eso, para lograr eficacia, necesitamos estructuras de
aparato sflidad, que sean capacés ﬁe producir los resultados nece
sariog para el desarrollo de opefaqiones militares de mayor cali-
dad, o el desarrcllo de luchas insureccionales de las masasg, 0 de
la fuerza militar. Necesitamos aparatos de inteligencia, aparatos
en la Fuerza Militar Especial, formacidén de calidad en nuestros a
paratos de infraestructura. Lo anterior no significa que, afn en
esos aparatos, no pueda hater presencia de lasmasas. 4 determina-
dos niveles tendremos formes mids masivas, donde la masividad es la
caracter{stica fundamental que hay que trabajar, y en otras la ca-
lidad, y trabtajaremos la calidad sobre la cantidad,

Ese es el reto de los tiempos. Una organizacidn capaz de adaptarse
a lo que el pais nos obliga 2 adapatarnos. No obligar al pais a me
terse en esa camisa estrecha que es el M-19, sino ponernos una ca-
misa més grandes donde quepa todo nuestro pueblo, porque todo nues
tro pueblo serd el protagonista de 1z jornada histérica de la re-

volucién colcembiana, 21 oxden del dfa, con posibilidades de poder.

Bsta Conferencia temdrf sentido si en nuestras propucctas polfticas
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‘nuestros planes milfTéres, con 1e megnitud de nuestra euiacia pa
ra abrir nuestras estructurcs ai pueblo, - semos. capaces de dar con |
las férmules certeras en todos nuestros niveles, Debumos ccnveptlr
al ¥-19 en 12 Organizacidn que de verdad conduce a todo ¢l pushlo
~colombieno,

51 es asf, si logramos este reto; gi todos tratajemos eon unos de-
seag Je pacticipacidn w\t1vas, apasionados, creativog, indudeble-
mente es dificil que la Orgenizacifn se equivoque en este nomento
histérico,

S5i 1a reunién logra ese espifitu litre qre nosotros eétamos'husceg
do‘én el M 19, si logremos tode esto dentro de un clime de partici -
pacifn, dentro de una auténticn democrecia don'e sc respeten todaes
lag opinicnes, donde todos l¢s hombres de la Orgenizacidn se sien=
ten respansables'de su destino como Organizecién y como puebiqi ng
gotros habremos cumpiido a cebelided con 1os propfsitos de esta -

rewnidn, ., N

S esta reunién es exitosa, poroué define nuestras 1{neas -fundamep
' tales de comnortemiente, 1.s colectivize, ¥ despierta tode 1a nfg~ -
tica y el entusizsmo de nuvstra pilitanciz y uernuestros dirigene
tes. Y 81 le reunidn introduce los ﬂorre't1¥as negcesarios pare ser
was eficacce, isdwerlenente w suires pod "rnuu deeir cue no sclamep
te fue un éxito la victoria de Yarumales; sino que pourfanos decir
que ese victoria nog di6 un tiempo organico que supimOa nprovechar,g

{ ~ ge justificerd ada més 1 decigion polltlca ¥ mllitar de hae
cer este trasladoc hesta el Cempamento de fes Robles.
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