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CARTA NACIONAL

De: Comandancia Nacional Urbana

Para: Mandos nacionales, de regién, estructuras y unidades,
oficiales y combatientes. Con copia a organizaciones
hermanas nacionales e internacionales.

feterseuvtentreutauesanmatnatsatestaasacetasasn st s cace
%n la presente carta sintetizamos lus discusiones y deci
siones mds imvnortontes de la reunidn de Direccidn Nacio-
nal celebrada en enero del opresente aiio. Consideramos
necesario ghondar sobre tales temas a través de una dis-
cusidén constructiviy y critica en la que se despejen in-
guietudes, se aporte a las definiciones politicas, mili-
tares y org'nicas, y se amplie sobre un »unto que consi-
deramos fundamental: nuestro desarrollo en funcién de

las exigenciaz gue nos »nlantea el momento actual.
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Compafieros;

Desde comienzos de airio hemos volcado nuestros esfuerzos a la dis-
cusidén amplia de la pronuesta del Pacto Nacional por un gobierno

de transicidn, producto de una consulta con diversos sectores po-

1iticos y sociales y del trabajo de la reunidén de Direccidén Nacio
nal realizada durante el mes de enero pasado.

Hemos dado a conocer a nuestra militancia, a nuestros amigos
¥y a sectores democrdaticos la propuesta mencionada: fundamen talmen
te con el propdsito de avrir una discusidn en torno a ella y de
recoger, aportes para presentar plblicamente una fdrmula que real-
mente signifique una salida democrdtica y representativa nara el

' d
wals,

7sta es una tarea urgente, inaplazable, y debemos concluirla.
Wgtdn llegando los anortes, la discusidn marcha y se enriquece.
¥n términos generales, el material ha encontrado una resnuesta fa
vorable y entusiasta. Se hace necesario ampliar aim mds esta dis
cusidn e intentar sistematizarla lo mejor posible, porque en ver-
dad es importante gue en el momento de lanzarla contemos con un
amvlio consenso en tomo a ella.

;El esfuerzc nos ha llevado a relegar tareas como la de abor-
dar ﬁna_evaluucién intermna a partir de las discusiones y decisio-
nes fealizadas en la reunién de enero, aue intentaron recoger las
nrinéipales necesidades y preocunaciones manifiestas en torno a
1a oéganizaci&n. La discusidén interna ya ha sido iniciada y debe
mos profundizarla en todas las instancias orgdnicas, con el obje-
to de afinar el didlogo entre nosclros y ajustar mecanismos de
funcionsmientc que nos permitan estar a la altura del gran reto
gue nos imnone el momento politico.

Asi pues, el propésifo de esta Carta Nacional es poner sobre
el tapete los temas abordados por la reunién de enero y dar sali-
da a las inquietudes y preocuna61ones manifestadas. Con esto pre-
tendemos contribuir a una discusién en marcha y estlmular nuevos
avortes en torno a ella,

¥L MOKHNTO PILITICO

1¥s importante que toda evaluacidn orgfnica se haga a la luz de lo
gue somos: una fuerza dindmica de esta nacidn, inscrita en sus pro
cesos y nrofundamente comprometida con la bisqueda de soluciones
politicas a los graves conflictos de la hora. Una fuerza con de-
cisidn de democracia y de futuro., Por eso siempre hemos dado res



puesta a nuestras limitaciones y necesidades de desarrollo en esa
perspectiva; ello nos ha puesto de cara a realidades mids grandes
que nosotros mismos,ahorrdndonos discusiones sin otra perspectiva
que lo propio, ni otra salida gque el sectarismo.

Es conveniente entonces sefialar que los elementos mds dindmi
cos de la coyuntura que estamos viviendo reafirmen la exigencia
de convocar al bloque mayoritario alrededor de una propuesta poli
tica que brinde alternativas democrdticas al pais. Por otra par-
te, esos elementos también nos muestran las perspectivas que pue-
de tener la nropuesta del Pacto Nacicnal por un (Gobiernc de tran-
sicidén impulsada con la fuerza politica, social, civil y militar
necesaria. Son tales elementos dindmicos los que deben brindar-
nos el marco de nuestra discusidn, de nuestra decisidn y desarro-
1llo como fuerza volitico-militar. Veamos.

Los hechos de este afio muestran una evolucidn politica y so-
cizl mds favorable al campo popular y democrdtico que la prevista
a la luz de los hechos gue acompafiaron al recambio gubernamsntal
en agosto pasado., #sto puede resumirse en los siguientes fendme-

nos:

(a) 1 desarrollc nacional de la movilizacidn de masas;

(b) La continuidad de la crisis del Gobierno;

(c) los intentos oligdrguicos de formalizar un pacto
politico-militar;

(d) la aceleracidn de un proceso de convergencia democrdtica
con base a la insubordinacidén social, la crisis oligdr-
quica y la polarizacidn noliticz y militar de las fuerazas
nacionales.

Sobre estos temas =—que debemos ahondar en un material complementa

rio- esbozaremos aqui algunas ideas.

(a) La movilizacidn de masas.

Esta se destaca en el momento porque afecta a las regiones mis im-~
portantes del oais e incluye a sectores sociales representativos.
La recurrencia a la accidn de hecho permite hablar de un proceso as
cendente de insubordinacidn social, sin que ello signifiyue que es
tamos en visveras de un vroceso insurreccional.

Lo mis destacado es el alto nivel de la lucha social., Porgue
lo sindical ha jugado un vapel, pero parcce ir cediendo en la medi
da en quc se firman las convenciones mdcs grandes. Lo civico pare-
ce de mds lairgo alicnto y a ello debe trabajarse con prioridad pues
se asocia a procesos como la eleccidn de alcalues y con las movili
zaciones campesinas. Lo nuevo en el movimientc civico es que los

fendmenos son departamentz:les y estamos en puertas de la realiza-



cidn de paros civicos en el nororiente colombiano, Narifio, Antio-
quia y Urabd. De otra parte, estd por rcalizarse la caminata-Vuel
ta a Colombia, expresidén amplfsima de decisién de lucha por la vi
da, la justicia social y la paz. Ademds, en el movimiento social
hay un entrelazamiento entre el movimiento de masas y lo que brin
dan las organizaciones armadas, si no como presencia, si como po-
tencialidad de lucha. £sto es explosivo en un movimiento social
tradicionalmente enguerrillerado, en un momento de crisis como el
que vive Colombia.

Lo campesino también aparece vigoroso y puede ser afectado

por el incremento de la lucha armada rural. Lo estudiantil perfi
-la -por primera vez en afios- con muchas posibilidades: wuna ola
de conflictos en Francia, Esvpafia, México y Perid, unida a la reor-
ganizacidn del movimiento acd, mds el creciente prestigio guerri-
llero entre los sectores universitarios, hace prever el reactiva-
miento de este sector, que todos sabemos muy dindimico, mds cuando
se asocian secundaria y universidad.

De mantenerse este nivel de la lucha social, es posible pen-
sar en un Paro Civico Nacional este afio.

La lucha armada, sin grandes campafias, mantiene una alta ac-
tividad. Galvin, jefe del Comando Sur del ejército norteamerica-
no, ubica a Colombia como el tercer pafs de "mds riesgo" en el
continente, después de Nicaragua y El Salvador. Sobra repetirlo,
vero todo parece maduro para vincular las armas a la lucha social.
Fs innegable que la existencia de la Coordinadora Nacional Yuerri
llera, C¥G, ¥y la precariedad del acuerdo de tregua Gobierno-FARC
brinda enommes nerspectivas de desarrollo en este campo de la lu-

cha revolucionaria.

(b) Continuidad de la crisis del Gobierno.

Barco puede ser torpe pero no tonto. Ju tragedia es la crisis per
manente del gabinete ministerial y la falta de control scbre el
pafs. BEl Presidente no ha logrado aparecer cumpliendo un pavpel
protagénico y, ademds, se le'empieéah'a'escapar de su manejo las
persistentes contradicciones interburguesas relacionadas con el cé
mo manejar el problema de la insurgencia.

Barco tiene la ventaja de no poseer claros adversarios poli-
ticos. HNingin sector o fraccién del bloque dominante asume hoy la
resnonsabilidad de encabezar una owvosicidén democritica a la politi
ca oligdrquica de la militarizacién y el pulso firme. E1 partido
Conservador estd enredado entre la deifensa del sistema y la oposi-
cién. La UP, como salida, estd siendo bloqueada vor wna politica

de exterminio, Lo social estd activo, es cierto, pero aiin carece



de elementos politicos aue le permitan desarrollar una iniciativa
mis contundente.

{c) ¢Pacto politico-militar de la oligarquia?

El desgobierno tiene gue ver con los recientes intentos de sectores
de la oligarquia de formalizar pactos polftico-militares, en la bus
queda de salidas a la crisis., Asi lo atestiguan las reuniones cele
bradas entre 1os gremios o los dirigentes de los partidos politicos
¥ la cdpulua de las Fuerzas srmadas. +euniones de donde surgen acuer
dos concretos. “n el mismo sentido anuntan las propuestas guerre-
ristas de los exunresidentes Ldépez y Lleras. Ya polarizacidén de las
fuerzas polfiticas y sociales estd caminando, pues, con pasos de ani
mal grande.

(d) La convergencia democrdtico-popul=r.

Iniciado el gobierno de Barcc, se veia un oroceso de disociacidn en
este campo, pero en la presente coyuntura se advierten elementos de
reversién de esa tendencia. Hay una serie de iniciativas importan-
tes en el movimicnto popul v, de las cuales el Congreso de la Uni-
dad, celebrado en Bogotd, en abril, es un reflejo. En €1 se mostrd
la irrupcidén de nuevas fuerzas con capacidad de movilizacidn, la
existencia de un polo polftico diferente al bivartidismo, y que 1la
bandera de la democracia y el camoio tiene sustento en organizacio-
nes vopulares de pesc. Y a nivel de acuerdos, se avanzd en el con-
senso de buscar una alternativa democritica y ponular par un gobier
no de mayorias.

Fero no e¢s solo ese. bLa unidad estd a la orden del dia. Hoy
se impone la necesidad de consoliiar ese polo democrdtico y popular
no como mera suma de fuerzas, sinc como fuerza nacionzl con vocacidn
de poder. & necesario incorporar, con mayor claridad, elementos po
1{ticos a las luchas soci-les, desarrollar en todos los niveles la
fdrmula de un gobiernoc pactado, y trabajirle a procesos coyunturales
-como 1a eleccidn de alcaldes- gue le abran pa2so a la convergencia
democrdtica y ponular.

Obvi'mente dehemos seguir haciendo la pequefia politica: esa de
hormiga. Tal vez con m&todos de mis cobertura, vero llegindele a
personas concretas con nombre y acsellido y alrededer de sus srible—
mas concretos: a diriguntes de paros civicos, deortistas, tenderos,
héroes andnimos, militares maltratados, amas de casa, etc. Tso adi
cionalmente a lo grande. ~ue la gente nos sieznta junto a ella aun-
que no nos vea. Tanto mejar si nos ve.

Los fendmcnos esbozados agui esguemdticamente nos permiien vis-
lumbrar que existe un clima propicio pira la discusidn de una pro-

nuesta de gobierno., De wna o de vari:s. Lo fundamental es gue el



pais reciama soluciones a gritos y la sola discusidn no va a brin
dirselas. Hay que activar los ingredientes de la confrontacién,
de la lucha, de la construccidén de polos de poder popular en to-
dos los niveles. Hay que construir fuerza de masas capaz de res-
paldar al nroyecto de mayorias. Y ante tal responsabilidad -que
compartimes con otras fuerzas democrdticas y revolucionarias- de
bemos estar listos para cumplir. Como lo hemos hecho siempre.

LA DEMOCRACIA, INSTRUMENTO Y VOCACION

Hoy se nos impone ahondar la discusidn de nuestra propuesta de go
bierno, confrontarla con la opinidn de fuerzas diversas, vy enri-
quecerla con todos los aportes que lleguen: para que deje de ser
nuestra y sea de todos, de mayorias. El momento nos exige, ade-
nds, meternos mds a fondo en el proceso de luchas y de convergen-
cia que se vicne dando. Y todo ello nos demanda ajustar los meca
nizmos orgdnicos para estar a la altura del reto, que no es otro
que €l de construir la democracia en nuestra patria.

La democracia ha sido el punto de partida y de llegada en to
das nuestras discusiones y es -para beneficio de nuestro proyec-
to- la mayor preocupacidn expresada por la militancia. Y es que
conslruir la democracia, optar por la democracia como wroyecto,co
mo escencia, sisnifica asumirla en su mds amplie significado: co-
mo método y como vecacidn. Significa ejercerla en la pelea, en
1a vida cotidinna, en lo grande y lo veguerio, en la calle y en la
casa. Houy ese ejercicio democrdtico lo conjugamos con la conspi-
racidén, 11 discrecidén, la disciplina politico-militar, para poder
maiiana ejercerla a plena lugz del dia.

Tas dificultades que nos impone la situacidén actual no nos e
xime de los retos de encontrarle a la democracia caminos vpropios.
Tn este gentido, es vital mantener el diflogo interno, y hacerlo
tan amplio y constructivo gue nos permita incorporar todos los a-
portes y propuestas, darle salida a todas las inquietudes y prec-
cupaciones, y fortalecer um proceso tanVCOmplejo como es hacer de
la democracia el ejercicio pleno de la libertad y tan ancho como
el de las exigencias de cambio de uma nacidn entera.

Si nos abrimos al pais para hacerlo fuente de nuestras deci-
siones, si confrontamos nuvstras pronuestas con la nacidn entera,
cémo quedarnocs cortos en los mecanismos internos del didlogo y la
particinacidén que den solidez y flexibilidad creciente a la emnre
sa de construccidn de la natria desatando los mds amplios protago
nismos.

Pablo decia gue los nroblemas grandes eran sintoma de desa-



rrollo; que entre mayor fuera éste, mds dificiles habrian de ser
los retos a enfrentar. Eso lo vivimos hoy en todos los drdenes e
instancias. Por eso, entre mayor sea el desarrollo de nuestras es
tructuras, de nuestra fuerza, de nuestra propuesta, mds determinan
te tiene que ser la participacidén de todos en enfrentar los desa-
fios. La clandestinidad no es obstdculo: sélo pretexto. El proyec
to es de todos y todos habremos de sacarlo adelante, inmersos en
una nacidén decidida por el cambio, la justicia y la dignidad.

DISCUSICONES Y DECISIONTS QUE
ALUFBRAN EL MOMINTO PRESENTE

Dursnte el mes de enerc se reunid buena parte de la DN para discu~-
tir wna vropuesta politica que de luz a todo nuestro accionar. Al
gunos miembros de 1: Direccidén o jefes de drea no alcanzaron a 1le
gar; otros no fueron convocados en razdn de las responsabilidades

a las que estaban abocados. Pero todas las estructuras estaban re
presentadas y en esa medida, se trabajd dando cabida al mayor con-
senso, a las inquietudes mds apremiantes y a las exigencias funda-
mentales. La discusidn sigue: y éste material constituye wn apor-

te para enriquecerla.

El eje de la discusién de enero fue la propuesta politica. En
tanto €sta se da en un espacio y tiemvpo definidos, fue necesario
abordar antcs definicionuos accrca de los siguientes temas: (a) El
procesc de la unidad guerrillera; (b)lz evaluacidn de nuestros de-
sarrollos en el periodo que pasd en relacidn a la decisidn de ser
gobiermo; (c} la situacidn orgdénica; (d) nuestra politica interna-
cional. A continuacidén se registra una sintesis sobre tal discu-
sidn.

(a) E1 vroceso de la unidad guerrillera.

Esta discusidn se dio a partir del consenso de gue la unidad gue-
rrillera es un eje estratégico y condicidén de victoria en el proce
so de la revolucidn colombiana. Las diferencias estuvieron en cd-
mo aportarle mejor al desarrollo de la CHG, cdmo acelerar sus lo-
gros frente a la realidad de que (1) es una instancia que retme
fuerzas diversas y (2) de que el reto de la unidad excede a las
fuerzas reunidas hoy en la CKG y abarca, no sélo a otras fuerzas
armadas, sino a fuerzas civiles, socialcs y peliticas. DLas consi-
deraciones mis destacadas de esta discusidn fueron:

1.-La unidad guerrillera sintetizada en la CHG es el mayor 1o
gro que ha tenido el =wruceso revolucionario en Colombia en los dl-~
timos aiios. il solo hecho de reunirse diversas fuerzas a discutir
sobre el pais estaba plunteado como un objetivo ambisiosc hace po-
co tiempo, ¥y la CNG lo ha excedido en creces: realizando discusio-



nes politicas a profundidad, acordando camoasfias politico-militares,
impulsande conjuntamente 1la construccién de unidades de ejército,y
abordando colectivamente algunas tareas de aparato en funcidn de
objetivos politico-militares.

La mayor dificultad ha estado en impulsar conjuntamente una
propuesta polftica, lo cual constituirfa un factour dinamizador in-
discutible en el proceso de la uwnidad. ILas diferencias en el te-
rreno politico son evidentemente la manifestacidn de diversas con-
cepciones sobre la vida y la sociedad, la organizacidn y el queha-
cer cotidiano de las fuerzas revolucionarias. Lo importante es
que no son estas diferencias antagénicas y, por tanto, son supera-
bles. Pero dan lugar a otro punto de 1la discusidn.

2.- Hoy la realidad nos impone riitmos y desarrollos que el
conjunto de fuerzas integrantes de la CNG no miran de igual manera.
Ello nos coloca ante la disyuntiva de ddénde situar el énfasis cde
los esfuerzos politico-militares: si en el desarrollo como CHG o
en el desarrollo como M-19. ©In esta discusidén vimos que ya no es
posible disociar tales procesosS, pero que se hace necesario forta-
lecernos orginicamente, profundizar nuestro accionar politico-mili
tar y reasumir wn perfil mis claro como organizacién, para aportar
mejor al proceso de umidad.

Tambifn se vio gue si bien hemos sido una fuerza dinamizadora
de 1u unidad, hemos sido sectarics en ocasiones y arrcgantes en
osras. Bl reconocimiento de 1la diversidad y de 103 desarrollos de
cada una de las fuerzas inte; rantes de lu CNG nos psrmite aprender
was de otras y ver claro qu:2 la complemcntareidad es también un
eje de la unidad y una exigencia hoy. 351 no reconocemos ésto (na
como enunciado sino andlisis de realidades), nos veremos abocados
a recorrer caminos oque ya han sido resueltos o al menos experimen-
tados, y a invertir esfuerzos valiosos en empezar a construir,

cuando la necesidad estd dada es en consolidar.

3.~ Donde s{ vemos una gran necesidad de trabajo es en estimu
lar y propiciar la unidad mds alld de las fuerzas guerrilleras
aglutinadas en la CNG. Empezando por las FARC: existe la volun-
tad explicita -de ellos y de las diversés-ofganizacioﬁes de la
CNG- de tender puentes de acercamiento. Es decir, hay una volun-
tad manifiesta de didlogo. De otra varte, ante elIPEImanente nos-
tigamiento del régimen en las dreas de influencia de las FARC, es
previsible que se rompa el hilo que sostiene el acuerdo de tregua,
y el Gobierno lance ofensivas de anigquilamiento en algunas regio-
nes del territoric nacional. Dado el casc, las FARC deben saber
que cuentan con el apoyo de fuerzas hermanas, que de ninguna forma
enfrentarin ellas solas ese reto. Forgue ninguna organizacidn re-



volucionaria puede nHermanecer impasible ante un intento de aniqui
lar a una fuerza que constituye narte del bloque mayoritario en
bisqueda del cambio en Colombia. Se hace necesario entonces pro-
seguir el didlogo iniciado por dlvdn y Alvaro con la comandancia
de las FARC, conocer y valorar la experiencia de masas de esta or
ganizacidn, y estar abiertos a acuerdos cuya persvectiva sea el
fortalecimicnto de la democracia en Coclombia,

Pero ésto es sélo un nivel de los esfuerzos por la unidad.Lo
mds importante estd en lo mds globalizador, que es la constitu-
cidn de un bloque de fuerzas capaz de conducir el proceso del cam
bio hacia la paz. Sobre este punto volveremos mds adelante, en
el punto 5 de esta Carta.

4.- La CNG no es una mera instancia de coordinacidn militar.
Representa fuerzas politicas y sociales de nrofunda raigambre po-
pular, con capacidad de movilizaciin; y también un polo democrdti
co nuevo en desarrollo. De ahi su mayor importanciz y de ahi 1la
conviccidn de que los avances de cada fuerza de la CNG redundarin
en beneficio del conjunto y de Colombia. Por esc vemos con ale-
gria el desarrollo polftico y militar del ELN, la proyeccidén de
masas del EPL en zonas estratégicas del pafs, y la consolidacidn
de fuerzas como el PRT, PL y_el Huintin Lame. Por eso, también,
hay consenso sobre la posibilidad de que cada fuerza profundice
en su pronia propuesta, sin que ello obstaculice la busqueda de
una propuesta comin,

En base a lo anterior, los puntos de decisién de la rewmidn
de enero -con relacién a la CNG- se resumen asi:

1.~ Seguir trabajando como. un factor dindmico dentro de la
CNG, empegando por ser absolutamente rigurosos en el cumplimiento
de los acuerdos realizados y en proceso.

2.~ Fortalecer al M-19 como. organizacidn integrante de un pro-
yecto de unidad. Esto significa que los esfuerzos en tal sentido

tienen gue redundar en la censolidacidén del proceso wnitario, en=—
riqueciéndole y amplidndolo. Hoy nuestro desarrollo dinamiza a

la CNG, como la dinamigan. los avances de cada una de las otras fuer
zas integrantes. Porgue hoy somos. vertientes: que: fluyen a:un solo
caudal.

3.~ .Mantener y ahondar la discusidn politica en la bisqueda
de puntos bdsicos. de una propuesta conjunta para la nacidém, sobre
lo ya logrado, que se sintetiza en el acuerdo del Seminario de
agosto de 1986,



(b) Evaluacidn del periodo anterior

En 1a Conferencia Wacicnal celebrada en Los Robles (febrero de 1985)
cuajd wna decisidn de que las mayorias seamos gobierno, pero toda-
via no la propuesta politica quz impulsara los procesos sociales,

politicos y militares acordes con til decisidn. Tal propuesta re-
gueria de desarrollos especificos, de tiempos de miduracidn. Tn
esa medida, estc pericdo fue de bilsgueda y de desarrollo, de en-
cuentro de los factores y rcalidades necesarios para potenciar tal
decisidén, asi como de adecuacidn de las fuerzas de la democracia

comnrometidas con tamafio reto.

Puvimor enfrente a un enemigo que se moslrd conciente del po-
tencizl revolucionario existente en el pails y consecuente en su PO
1itica antipopular y antidemocrdtica. La oligarqufa se empled a
fondo en su oroyecto contrainsurgente, ubicando al M-19 como fuer-
za dinimica y peligrosa, dada la capacidad de convocatoria ejerci-
da en el periodo de tregua y piflogo Nacional, asi como la caraci-
dad militar demostrada en el fragor del combate. Asf, fuimcs wn
objetivo nrioritario del enemigo y eso nos representd un alto cos-
to, no solo en razdén de la capicidad de las fuerzas rewresivas del
régimen, sino m.rgue nos faltdé iniciativa polftica para estar a la
altura del protagonismo gque desencidenamos.

El periodo de tregua y Didlogo estaba marcado por lz necesi-
dad politica de reunir el mayor consenso nacional acerca de las
vias y soluciones vposibles para el cambio en Colombia. Ta nacidn
le apostd a 1la solucidn negociada y nosotros, recogiendo tal con-
senso como punto de vartida, nos emplzamos a fondo en esa bisqueda
con la propuesta del Didlogo Nacional.

&1 periodo de la firma de los acuerdos y preparacidn del Gran
Didlogo se distinguid porque la propuesta politico-militar puso en
tensién al vais entero. La guerrilla jugd un pavel fundamental y
suscitd el protagonismo de nuevas fuerzas, generindo con ello un
entusiasmo populur ¥ una movilizacidn sin precedentes. La partici
pacidn de sectores medios en la prep:racidén del Diflogo, las mani-
festaciones de plazas llenas a lo largo y ancho del pais, el festg
jo popular durante la firma de los acuerdos y las expresiones masi
vas en torno 21 procese de paz, constatan esta realidad.

Mds atn: puede afirmarse que la propuesta politico-militar ge
nerd gr:n expectativa como altemativa democritica frente al proyec
to de 1las minorias. Y fue precisamonte este h:ucho lo gue mds entu
siasmé a las masas y lo gque aterrorizd a lz oligarqufa, Situacio-
nes como la movilizacidén hacia Los Robles, a pesar de la prohibi-
cidn gubernamental del Congreso de la Paz y la Democracia, musstran
a un pueblo rompiendo cercos militares para ir al encuentro de la
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guerrilla, y explican en gran medida la decisidn del régimen: es-
te, que con la ofensiva contra Yarumales ya habfa mostrado sus in
tenciones, en ese momento pinté la raya y decidid no avanzar un
paso mas en el procesc de paz.

Y aqui estd el gran fracaso de la clase dirigente colombiana,
Porgue perdidé definitivamente la oportunidad de conducir el nproce
so del cambio; porque abandond la bandera de la paz dejéndola en
manos de quienes si estdn dispuestos a conguistarla, de guilenes
creen en las fdérmulas negociadas como camino de solucidn, de guie
nes son concientes de que la paz solo llegard cuando una nueva vo
luntad politica representativa de mayorias sea gobierno en Colom-
bia. Por eso la paz es hoy bandera de mayorias ¥y sigue 31endo el
objetivo por cuyo logro haremos hasta 10 imposible.

Después de Yarumales y Los Robles, la veluntad exnresa de
tregua y Didlogo del gobierno de Betancur dioc pasc a su decisidn
de aniguilamiento, y de aif en adelante la oligarquin nos imnuso
retos enormes en el terreno militar. Respondimos con dignidad de
natriotas, mas para wm paié esﬁeranzado en la alternativa que
ofrecian las fuerzas nuevas y en la solucidn negociada, no quedd
del todo claro aue la oligarquiarestaba trampeando, gue estaba u-~
tilizando 1la bandera de la paz como recurso demagdgico para ocul-
tar su decisidn de aniguilamiento, que ya estaba en marcha.

asi, el proceso de paz agonizd entre el fragor de combates
que la opinidn olblica desconocidé en su momento, en la languideg
de wn Didlogo que se redujo a los trabajos de comisiones designa-
das por el Presidente -y cuyos esfuerzos jamss prosueraron Como
hechos de Gobiermo- y en un climn de confusidn asuzado por las
mutvas acusacioncs de las fuerzas en conflicto.

Para desnejar esa confusidn y s-lvar el vroceso de paz en

los términos planteados or el acuerdo de agosto dez 1984, fuimos
ante la Corte Suprema de Justicia. Dntablamos una demanda armada
contra el Gobierno que le dio la espalda a es: oportunidad de re-
solver los conflict.s nacionales por la via de la concertacidn, ¥
solicitamos a la Corte asumir la conduccidn del proceso de paz,en
vista de que el Gobierno y-el Congreso habian resultado inferiores
a tal responsabilidad.

La decisidén de anigquilamiento del régimen dio pasc al holo-
causto y ello aumentd el clima de confusidn e incertidumbre, auna
do a ese sentimiento colectivo que fue palpar =-en el corazdén de
la ciudad capital- 1a certeza de la guerra, cuyocs escenarios ha-
bian sido hasta entonces lejanos o reducidos. En lo del Palacio
de Justicia perdimos tedos. No fue tan svlo la muerte del poder
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jurisdiccional o la pérdida irreparable de cuadros destacados de
la democracia, sino la culminacidn trdgica del nroceso de paz, en
el cual la nacidén habia cifrado sus mejores esperanzas. Ello tu-
vo un elevado costo, no solo para el M-19, sinec para el conjunto
de la democracia, permitiendo que las fuerzas del régimen asumie-
ran su decisidén ofensiva de cuerpo entero. La invasidn y masacre
en Siloé, a fines de noviembre de 1985, y la masacre de Urabd, po
co desoués, son expresidn de esta realidad.

La confrontacidn militar se puso entonces a la orden del dia,
negando (por su intensidad y nivel) esnacios politicos que resul-
taban imprescindibles para el desarrollo de esa voluntad nacicnal
de cambio, de marticipacidn de m~yorfas, explfcita a lo largo del
periodo de tregua y Diflogo WNacional,

Afirmamos lo anterior sobre el reconocimiento de desarrollos
que se diesron en el periodo, La decisidn de ser gobiemo imnlica
ba ante todo desatar los mér amvlios protagonismos y también con-
solidar una fuerza militar capaz de sustentar e impulsar tal deci
sibén. TWs innegable nue cumolimous un vanel significativo en la
irrupcidén politica de nuevos sectores sociales. En efecto, los
mas nobres de 1as ciudades encontraron en los Campamentos de la
Paz y la Democraciz un=a férmula de autogestidn, participacidn y
organizacidn gue los llevaron a constituirse -por primera vez en
mucho tiempo- en un factor r=al de poder. Y en las Milicias Ro-
livarisnas encontramoz el eje de ese esfucrzo de autogestidn popu
lar, de esa decisién de gouierno de mayorfas, que se ha sostenido
comc instrumento organizativo de las comunidades urbanas y rurales.

3in embargo, la decisidn de gobierno no llegd a otros secto-
res poblacionales con la fuerza y canacidad de convocatoria que tu
vo en los Campum:ntos de la Paz. Huovo intentos serios de convoca
toria, como fuc la sropuesta del Pacto Social, ccun desarrcllos en
el Valle del Caucaj; wero el atentado criminal contra el comand~an-
te Navarro y otros mlembroa de 12 Comisidn Naclonal de Didlogo
del M-19 dioc al traste con tales esfuerzos.

Fn el ter:eno polftico-militar hiy que destacar el surgimien
to y consolidaeién del batallén América, en el ‘que tenemos no so-
lo una propuesta bolivariana en marCha, sino la realidad de un nue
vo ejército cuya experiencia enriquece al conjunto de las organiza
ciones armadas, sus oroyecciones y accionar. La exvperi:ncia comba
tiva del batalldn América nus muesira hoy la fuerza inconteniblc
de un pueblo que se organisa y cumbate por la democracia, la justi
ciz social, la libertad. Y ello brinda certeza de triunfo, mdxime
cuando sus logros dinamizaron el proceso de unidad motivando en
fuerzas hermanas la decisidn de cunsolidar oiros nicleos del ejér-
cito de la nueva n:cién, Pero ello no fue suficiente en términos
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de las exigencias politicas del momento.

Porque el combate militar, el desarrollo militar, tiene que
verce en los espacioc politicos y socizles de lucha que abre y am-
plia. ¥ en el periodo gue pasé nos guedamos cortos en sortear po-
l1iticamente muchos de los desaffos gue nos imnuso la confrontacién
entre la democracia y la zntidemccracia. HNo es solo el hecho de
que la oligarqufa retomara la iniciativa polftica, que habia perdi
do en el preoceso de 1z firma de los acuerdos de npaz y en la fase
oreparatoria del gran Didlogo que no se dio., Es también el haber-
nos quedado cortos en consolidar la organizacidén de esas mayorias
gque le dijeron si a la sclucién politica negociada, si a la tregua
vy al Didlogo, si a la democracia.

Ante la ofensiva oligdrquica, especializamos a las Milicias,
consolidamos las unidades de ejército, nero se desdibujaron las
formas de articulacidn entre la iniciativa de las masas y la ini-
ciativa politico-militar.

Bs cierto que nuestras estruct uras politico-militares son el
instrumento de una nroouesta de democcracia para la nacidn; y sigue
siendo cierto que su accionar genera entusiasmo entre las masas,
reacciones espontdneas de movilizacidn y corrientes de opinidn. Pe
ro hay gue darle continuidad a esos avances consolidando la organi
zacidn de las masas y propiciandoe sus exoresiones de lucha social,
civil, politica y cultural, a la par gue sus expresiones militares;
y articulando el accionar politico-militar a sus necesidades mds
sentidas. bs decir, haciendo politica con las armas.

Todu esto signiiica que hoy, que contamos con una propuesta
capaz de unificar a inmensas capas de la poblacidn y con una fuer
za orobada en el cumbabte, se hace mis necesario gue nunca gue el
movimiento politico-militar imprima mayor nivel de unidad, de ampli
tud, de eficacia a la movilizacidn de masas, y el mayor nivel de
nrofundidad y de eficacia a las tareas militares.

(c) 1o_or5énico
Venimos de un periodo de dispersidn orgdnica que Se hace urgente su
serar. Ella estuvo caracterizada por el desarrollo de fuerzas y es
tructuras en funcidn de'objetivos narcialés, pero no en funcidn de
una propuesta global gue se expresara en campaiias polfticas en las
g.e actudramos como conjunto. Asf, perdimos eficacia y contunden-

cia en nuestro accionar.

Las razones de tal situacidén pu:den bossuejarse en los siguien

tes puntos:

- Las limitaciones gue nos imwonis una decisidn politica que
atin no cuajiba como sropuesta para la nacidn, que unifica-
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ra todos los esfuerzos y les diera un sentido tnico.

- El1 debilitamiento de los mecanismos de conducecidn y el re-
lajamiento de los procedimientos internos de decisidn, eva
luacidn y comunicacién, -

- La pérdida de cuadros, que impuso reordenamientos necesa-
rios en todas las estructuras y que significd ante todo
wna pérdida politica para la democracia, que veia en ellos
a cuadros imprescindibles para el desarrollo del proceso.

- El1 debilitamiento de las estructuras urbanas en funcién
del desarrollo y consolidacidn de las unidades de ejército.

No obstante lo anterior, es importante sefialar que se mantu-
vo una permanente actividad en todas'las funciones, estructuras y
aparatos de la organizacidn; y que ello vposibilité nuevas bisque-
das y nuevos encuentros., Por otra parte, las exigencias impues-
tas sobre los cuadros medios, en periodos prolongados de incomuni-
cacidn con los mandos, potencid su madurez y capacidad de lideraz
go. Hoy la organizacidn estf fortalccida por una generacidén nue-
va que recogid con coraje el reto, y se crecid asumiéndelo. Fi-
nalmente, cabe destacar el proceso de especializacidn de las di-
versas funciones, estructuras, fuerzas y aparatos, a lo largo de
este veriodo, esvecializacidén que dard luzar a nuevos desarrollos
politicos, militares y orgénicos al ponerse al servicio de objeti
vos globales trazados en forma centralizada.

De aqui, las principales decisiones alrededor de lo orgdnico:

1.-Centraiizar 12 conduccidn, en funcién del desarrollo de
la propuesta politica, de las exigencias de la lucha de masas y
de la eficacia polftiico-militar.

2.-Consolidar y exvandir las estructuras orginicas como ex-
presifn de fuerzas nolfticas, sociales, civiles y militares, en
la mira de fortalecer al blo ue mayoritario de iz democracia.

3.-Descentralizar la ejecucidn de tareas.

4.-Asegurar la cqntinuidad de esfuerzos iniciados, en todos
los drdenes de la actividad politica, social y militar en el com-
po ¥y la ciudad, ' ‘ :

5.=A lo anterior contribuird la creacién de una Comandancia
Nacional Urbana, el fortalecimi nto de las comandancias y estados
mayores regiocnales y l: mayor articulacién de la actividad militar
rural a la polftica nacion :l, ' '

istas decisiones globales de cardcter orgdnico carecen de sen
tido 8i no se las mira a la luz de los ejes de nuestra politica,
hoy sintctizada en la propuesta del nacto nacioual por wn gobiemmo
de transicidn, Is hecésario; pu:s, abordar los asvectos mds signi
ficativos de estz decisidn, as!f como su concrecifn en hechos polI-

tico-militares,
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(d) Nuestra politica internacional

La Secretaria Internacional del M-19 cumple ya ocho afios de traba-
jo ininterrumpido, fundamentado en los principios.de autodetermina
cién de los pueblos, el no-alineamiento y la convivencia pacifica,
que debe realizarse sobre un nuevo orden econdmico intermacional y
el freno a la carrera armam:ntista.

Creemos en américa Latina como continente de esveranza y de
futuro, llamado a asombrar al mundo con la grandeza de su gente.
Nuestras oropuestas en el campo internacional se han inspirado,por
tanto, en una visién bolivariana de unidad y hermandad de nuestros
pueblos, y buscan convocar a las fuerzas nuevas de la democracia
en el continente para enfrentar la politica imperialista y buscar
caminos propios al desarrollo de nuestras naciones.

El proyecto del batalldén América es uno de los desarrollos de
este proyecto unitario, gue reencuentra en su marcha los miltiples
vinculos que hay entre nuestros pueblos, rescata sus rafces histd-
ricas comunes, su identidad cultural, y tiende puentes para enfren
tar a su enemigo comin. In este sentido, mis alld de su fuerza mi
litar (hoy constituida por combatientes de slfaro Vive Carajo y
del M~19), el batalldn América es un nroyecto, un ideal, de wmidad
latinoamericana.

La agresidn politica, econdmica y cultural que se ejerce so-
bre nuestros pueblos plantea hoy nuevos ordenamientos de la lucha
contrainsurgente con su doctrina de conflictos de baja intensidad.
El imperialismc estd planteando, »ues, novedosos retos y es necesa
rio que las fuerzas de la renovacidn y del futuro en el continente
readecilen sus esqguemas, y armadas de la democracia como vocacidn y
objetivo unifiquen sus biusquedas, para el bien de Nuestra América.

Hoy el trabajo internacional del M-19 se organiza en coordina
cidn con las otras organizaciones integrantes de la CNG, que en
breve disvondrd de una comisidn diplomdtica y una agencia de pren-—
sa.

PACTO NACIONAL POR UN GOBIERNO
DE TRANSICION L

Necesitamos que el nafs real, el que estd nor dentro y el que estd
por fuera de las institucionss, tome decisiones y cuente con meca-
nismos para ejecutarlas. Y tdme decisiones de emergencia para la
emergencia que vivimos. Por eso nuestra propuesta estd dirigida a
todos aguellos interesados de verdad en el bienestar de la patria;
a todos aquelios dispuestos a enriquecerla o transformarla; a to-
dos aquellos que creen que la paz es posible,
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Proponemos un pacté nacional para reencontTar lé voluntad po
l1itica nueva y necesaria que abra los esvacios de'pérticinaéién,
decisidn y ejecucidn que reguieren las mayorias. Y proponemos
pactar norque hoy en Colombia ninguna fuerza vuede abrogarse el
derecho a imvoner solucion.s Unicas, parcializadas, a la crisis.

La »rovuesta de un pacto no tiene razdn de ser si nc convoca
a todos: estamentos econdmicos, polfticos y sociales, civiles y
militares, intelectuales, trabajadores, desempleados, Iglesia ¥y
demis instituciones nuevas y tradicionales, negritudes, indigenas,
muvimientos y organizaciones civicas, gremios del canital y del
trabajo, esa inmensa mayorfia no organizada, entidades convencidas
de que la tinica solucién al desangre y a la crisis miltiple que
consumen a nuestra patria es el reencuentro de la nacidén consiro
misma; es la reelaboraci’n -entre todos- de las nuevas normas
de convivenciaj es la reconstruccidin del consenso; es un nuevo

ejercicic del poder.

Nuestrz proopuesta parte de wuna realidad: Colombia reclama a
gritos el cambio y hoy éste es imposible sin el concurso democrd-
tico de las mayorfas, Democracia y cambio son, pues, mandato na-
cional y estdn diciéndonos a todos que es imposible una solucidn
impuesta desde arriba o en beneficio de unos pocos. Requerimos
de la democracia como f“rmula y de cavacidad ejecutoria de cambio
comoe soluci‘n, No es una salida f4cil, pero si la mejor.

Porque los partidos tradicionales siguen determinando buena
varte de la vida nacional, vero solo representan minorfas; sus g0
luciones no encaman el sentir ni la necesidad de gran parte de
los colombianos y su vprdctica corrompe a la democracia. Porque
las instituciones monopolizadas por esos partidos ya no son repre
sentativas, y cada vez vierden mds vigencia, Porque el poder le-
gislativo es sindnimo de corrupcidn e ineficacia. Porque el poder
judicial agoniza, rota su esencia y perdida su razdn ante la bar-
barie autoritaria. Porque el Gobierno virtualmente no existe y su
incapaqidad para rescolver la problemdtica nacional tiende al infi-
nito,

Las Fuerzas Armadas han dejado de ser garantes de los dere-
chos ciudadanos y la soberania patria, para convertirse en defenso
ras de una institucionalidad caduca. La Iglesia subsiste como bas
tidn moral, pero siente crecer su imnotencia ante el desmoronamien
to de los valores. Gremios y sefiores del canital contindan palian
do su crisis a costa de las mayorias, pero ya so: vechan que no lo-
gran atinar a solucionss definitivas.,

Democracia y cambio alumbran la insurgencia de nuevas fuerzas
en choque permanente con el Kstade y sas instituciones, en bisque-
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queda afanosa de satisfacer con sus propios recursos necesidades
apremiantes y ancestralmente relegadas. oe reagrupan los obreros
en la CUT, se reagrupan los movimientos civicos y las fuerzas po-
liticas progresistas. La civilidad erguida se manifiesta con de-
cisidn por la vida. Campesinos e indigenas ocupan cabeceras mun i
cipales, toman tierras y centran -por momentos- la atencidn na-
cional con su decisidn de no ceder a las promesas de siempre, si-
no de pactar soluciones. El movimiento guerrillero se fortalece
y multiolica, encarnzndo la dignidad y 12 rebelidn. Y esa masa a
nénima, no organizada, no partidista, que constituye una amplia
mayorfa de la poblacién, le dice si al cambio, si a la justicia,
en la encuesta, en la plaza piiblica,o en brotes inorgdnicos de in
conformidad y rebeldia,

Estos nuevos protagonismos detsrminsn la posibilidad cierta
de la democracia, la conviccidn absoluta de futuro.

Hay que reconocer, entonces, a las fuerzas que surgen y a las
que se opacan, a las que crecen y a las que se debilitan; pero to
das, al fin y al cabo, fuerzas. Fuerzas afines y antagdnicas, in
tereses iguales y opuestos. A nadie es ajeno lo gue vive el pais:
como respcnsable o como victima, como elemento pasivo o activo,pe
ro casi nadie como esnectador. Lo claro es que ninguno genera
hoy la fuerza de un liderazgo nacion:l., De ani que la legitimi-
dnd politica, como expresidn de intereses y voluntadcs del pafs
nacioral, e:té hoy dispersa y diluida. De ahi la necesidad de en
contrar la solucidén todos y entre todos.

Perc no basta dialogar y formular soluciones. Hoy se trata
de concertar y decidir para ejecutar. Pactar es, entonces, comen
zar a ejercer democracii. No para imponer la voluntad de una frac
cién de la sociedad, sino para imponer las decisiones del conjun-~
to reconociendo como puntc de partida indiscutible el consenso na-
cional alr:dedor de la necesidad del cambio.

Hoy los protagonistas del Pacto no son, como antajio, dos fac-
ciones de la oligarqufa, sino el conjunto de las fuerszas de la na-
cidén; mas la férmula siguelsiendq el Pacto Macional: ya no como
ejercicio de wnos pocos, sino como ejercicio democrdtico de todos.

Y aunque la oligarqufa dé la espalda.al Pacto, manteniendo su
negativa a la concertacién, tenemos que anostar a la fuerza de la
voluntad mayoritaria, a la fuerza armada y no armada de la democra
cia, y al destino inequfvoco de una nacién que lo tiene todo para
lograr su felicidad. )

Pactar es, pues, reducir los tiempos y los costos de una con-
frontacién que no reconoce otra salida que la paz en la justicia so
cial, la soberania naci:nal y la dignidad.
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Hoy los miltiples protagonistas no suman sino multiplican las
posibilidades reales de lograr la paz: porque hoy el Pacto supone
ejercer democracia desde ya, ligado a la necesldad imperiosa de po
ner fin al desgobierno de minorfas. Porque pactar supone capaci-
dad ejecutoria, capacidad de gobierno de todos y para todos.

Asi, el pacto 88lo tiene una perspectiva cierta para este gran
anhelo nacional gque es sembrar futuro: el Gobierno, un gobiemrmo
compartido, un gobierno de salvacidén nacional,

Los cambios indispensables mara la realizacidn del pacto na-
cional en la forma de gobisrno de transicién deben agruparse en un
Plan Democrdtico de Emergencia -politico, econdmico y social- o-
rientado a la solucidén de los problemas mds urgentes. Ese plan de
be ser resultado y sintesis, producto de acuerdos, entre los dife-
rentes sectores que hoy plantean la necesidad de cambios para el
pais y de todos aquellos gue tengan algo que aportar en la bisque-
da de la democracia y 1la justicia social para Colombia.

Bl pacto incluye la conformacidn de un gobierno de hecho, que
sea representativo y pluralista, que se comprometa con el plan de
emergencia vnroducto del pacto, que se abogue a la solucidn politi-
ca del conflicto, y que sea transitorio, comprometiéndose a levan-
tar las bases para que se estructure un gobierno plenamente legfti

mo.

Desarrollos necesarios para sustentar la idea del Pacto Nal.

Un oropésito como el Pacto Nacional implica gue el pais asuma esa
decisién y se emmeile en su desarrollo. Exige que de verdad se con
vierta en una solucidén nacionsl hacia la conquista de logros cada

dia mds definitivos.

Es preciso, entonces, dotar esta vropuesta de instrumentos, i
niciativas y mecanismos que permitan gque la nacidn entera asuma es
ta decisidn: instrumentos y caminos gque hagan poszible que la demo-
cracia sea lfnea y garantia del: Pacto, que sea el impulso de la
propuesta y sostén del futuro.-V

(a).Es necesario convocar_a un. grupo de colombianos con volun
tad y decisidn de democracia para'que-cbnformen una comisidn nacio
nal y nolitica,pdr el Pacto, comprometiéndose a promoverlo e impul
sarlo., BEsta comisidén podrfa constituirse, ademds, en interlocutor
y mediador entre las partes en conflicto armado. Tiene especial
responsabilidad en la solucidn del conflicto el movimiento democ:é
tico, la Iglesia, los que confluyen al Movimiento por la Vida, las
organizaciones civiles y ponulares.

(b) Se requiere, ademds, dotar el Pacto y el Gobierno de tran
gsicidn de instrumentos que, como el plebiscito, permitan ratificar
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la voluntad colectiva con cardcter de mandato nacional.

(c¢) Para desarrollar el Pacto hay que llenarlo de contenido y
de realidades. Para sentar las bases de un nuevo consenso nacio-
nal es necesario promoverlo e impulsarlo en eventos, asambleas, ca
bildos, movilizaciones, juntas de gobierno, etc., que desaten nue-
vas fuerzas en pro de la democraciz.

(d) Hacer del Pacto no sélo un fin, sino un instrumento. de lu
cha y solucidn de conflictos locales, regicnales, sectoriales, don
de la conv:=rgencia de factores y fuerzas que son vrotagonistas de
los conflictos pacten contenidus de democracia y nuevo poder, ¥y
donde la c:munidad se erija como garante y fiscal de la ejecucidn
de tales acuerdos.

LOS EJES DE NUESTRA POLITICA

Es claro que la propuesta del pacto, vara hacerse viable, requiere
de fuerza de unidad, fuerza de masas y fuerza de armas. Nuestra a
tencidn debe dirigirse, por tanto, en lo inmediato, a:

{a) Lograr una confluencia de los sectores polfticos y socia-

les que por decisidn, por perspectiva y realidad, pueden

conformar wn bloque democritico capnaz de conducir el pro-

ceso de pacto nacional hacia la conformacidn de un gobier-

no de oaz.
En funcidn de este propdsito las tarcas inmediatas son:

1.— La realigacidn de conversaciones con todos los interesa-
dos en encontrar una solucidn a la crisis nacional, alrededor de
la oropuesta de pactar. ¥n este sentido, aceptamos todas las me-
diaciones gu: se ofrezcan para hacer las conversaciones posibles y
eficaces, entendiendo gu:¢ deben darse sin ningin condicionamiento
para las partes gque intervengan en ellas.

2.~ La conformacidén de polos politicos alternativos al binar-
tidismo., Estos polos deben ligafse a organizacisnes populares
existentes y desarrollar un plan de accién cfvico-social. Deben a
vanzar en un procesc de unidad que les- permita una presencia nacio
nal y una accidn politica eficaz, organizando a una cantidad de pe
quefias fuerzas politicas y personalidades que buscan una expresidn
deisocrdtica gue las aglutine.

3.- La lucha por las reformas es elemento de confluencia y PO
sibilidad de avance ea 12 conformacién de un polo politico democrd
tico. El criterio basico aqui es reconocer gque cualquier logro,
cuilquier medida que beneficie la narticip:.cién popular en lo polf
tico, lo econdmico o lo social, constituye =-a su vez- instrumen-

to para generar mayor fuerza y movilizacin de masas.
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4.- ¥1 Movimiento por la Vida: dada la actual situacidn nacio
nal, este movimiento cuenta con un gran esvacio de convocatoria a
la accidn democritica. Tis necesario avoyarlo y fortalecerlo, as{i
como ampliar a nuevas capas Sociales la necesidad de afrontar de
manera witaria la lucha por la vida.

5.- La CUT: por primera vez en la historia del sindicalismo
colombiano se registra la agrupacidn de la inmensa mayoria de sin
dicalizados en una central no controlada por los agentes de la o-
ligarquia. La CUT puede convertirse en un polo unificador de la
lucha de los trabajadores, ¥y si se arma de una propuesta de ca-
rdcter nacional enriquecerd significativamente la iniciativa poli
tica del movimiento popular.

(b) Destacar nuevos protagonismos de masas en todos los espa-

cios institucionales y no institucionales, y garantizar-

les iniciativas de decisidn, iniciativas de ejecucidn e

iniciativas de movilizacidn hacia la construccidén de un

noder alternativo:

1.- Lucha directa de masas y poder ciudadano. Requiere conso
lidar 1la unidad del camvo povular y multiplicar las protestas,los
paros, las marchas y recuperaciones que aumentan el poder y la or
ganizacidn de loc campesinos, los pobladores urbanos, los obreros,
los estudiantes, los movimientos civicos, los indigenas.

Deben estimularse, ademds, eventos e instancias de varticing
cién popular como son los Congresos Hacionales, los cabildoes, ple
biscitos, juntas de gobierno, etc,

Buscar establecer organismos de autogestidn en todas aquellas
4reas gue por el abandono del Estado o desgretio administrativo no
funcionan adecuadamente,

2.~ Tna politica frente a la eleccidn de alcsldes y la cons-
titucidn de Juntas Administradoras Locales. Se trata de reafir-
mar la viabilidad del Pacto en funcidn del gohierno y, en términos
mds inwediat.s, garantizar nuevos bastiones de 1z lucha pooular pa
ra orofundizar el desgaste del gdbiefno de Barco.

Debe tenerse una palltlca de .apoyo- a candidatos que adquieran
unAa serle de comnromlsos .con la comunldad .y de oposicidn a quienes
sustentan la nolitlca gubernimental. Pero mds alld de asegurar el
cumpllmlento de nuesirus nrunééltos fundam:ntales, tenemos sue es-
tar abiertos a2 recoger la dinimica y riqueza de los procesos gue
genera , en si mismo, este esnacio minimo de democracia dentro

del mar de antidemocracia del pais.

3.~ sn términos de los objetivos anteriocres, hay que estar
claros -como decia Fayad- en que la proouesta politico-militar

tiene 11 mds amnlia posibil idad para reorganizar el blogue mayori-
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tario; Porque es el combate militar, el desarrollo militar, lo que

da persvectiva de triunfo y amplia los espacios polfticos y socia-

les de la lucha. Ahf donde se combate con fuerza y vigor en conso

nancia con una proouesta nolitica, inmensas cavas de la poblacidn
mantiznen una actitud positiva y activa en tormo a las tareas de
la revolucidn.

- Nuestro problema hoy es reconocer las mejores formas de ca-
pitalizar el espacio nue abren nuestros combates: cdmo no dejarlo
ahi, abierto, pero vacio de propuesta de organizacidn y de movili-
zacién para un pueblo dispuesto a asumirla.

- Bsto significa hoy wn disefio militar que garantice ejerdi-
cio de pacto y de poder por parte de las masas. Significa un dise
7io de la politica armada en apoyo concreto a las luchas sociales y
en realizacidn de reformas de hecho. 3Significa, también, la re-
conquista -en acciones de propaganda armada y de todas las formas
de la actividad- de los esvacios de maniobra politica que ubiguen
la decisidn nacional de gobierno en el centro del conflicto entre
los proyectos de democracia y antidemocracia.

Y aqui vale lo de Alvaro: "Convocar a la mayoria a ser gobier
"no imwnlica que las posibilidades de victoria son ciertas y que la
urgencia del combate p:ira la victoria es concreta, y que las tareas
alrededor de la victoria son miltiples y van mucho mds alld del en
frentamiento militar. Y hoy, que contamos con una propuesta que
consideramos canaz de wnificar a inmensas capas de la poblacidn,se
reafirma que es nececario que el wovimiento politico-militar imori
ma mayor nivel de unidad, de zmplitud, de eficacia en la moviliza-
cifén de masas y el mayor nivel de profundidad y de eficacia en las

tareas militares."

- De ahi que estructuras de masas como el ejército o estructu
r28 de masas como 1las milicias son luchas a generar y son instru-
mentos a consolidar. Y ésto lo afirmamos, no en términos de nues-
tra propia realidad orgfnica sino en li perszectiva del mavimiento
guerrillerc y popular. ' ' .

4.,- La unidad guerrillera y de las armas.: Nuestras tareas
frente a las fuerzas armadas existentes en-el p:fs apuntan en va-
rios sentidos, como ya lo hemos anotado. ' '

Frente al movimiento guerrillero:

- Consolidar 1. unidad militar y asegurar que su desarrollo
amplie espacios efectivos nara la confluencia tdctica, ya que en
lo estratégico ézto estd dado.

-~ Fortalecer 1z CNG como conduccidn peolitica-militar del pro-
ceso, 10 cual pur ser un objetivo m’s decisivo y ambicioso reguie-
re de mis desarrollo y nos obliga a recovnocer los elementos distin
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tivos y mds dinfmicos de cada fuerza -incluida la nuestra-, porgue
es su confluencia real la que posibilitari este nuevo salto de la u
nidad. |

- Es necesario seguir abiertos -como CNG y, a su vez, cada or
gmizacin integr:nte de la misma~- a la conversacién con las FARC
en la verspectiva de que un acuerdo con esta organizacidn serfa wm
naso imnortante en la construccidn de un eje politico-militar del
blogue democrdtico.

Frente a las FFAA:

- También es importante destacar que la unidad de las armas re
quiere del quiebre del eje militarista gue hoy se impone al interior
de las Fuerzas Armadas. La tarea, entonces, se plantea en el marco
de una convocatoria a la institucidn misma y a sus elementos mis
progresistas a asumir posiciones frente a las soluciones necesarias
para el pafs, y no meramente frente a la solucidén del conflicto ar-
mado. Tal convocatoria es vdlida para todas las instituciones e
instancias que actian como factores de poder en Colombia.

5.~ E1 trabajo internacional: sustentado en los principios de
una politica de pueblos, de unidad latinoamericana, de dignidad an~
timperialista, busca levantar las banderas que movilizan a la opi-
nién pdblica continental, la solidaridad con los pueblos que luchan
nor la libertad y la democracia en el mundo, y aclarar ante Estados,
fuerzas politicas y organismos internacionales lo que estd pasando
en Colombia., Se hace necesario buscar la canﬁena al régimen colom-
biano. por la violacidn a los Derechos Humanos, asi como avoyo inter
nacional a la lucha popular contra la ooresidn. Todo €sto en la
bisqueda de respaldo a la nropuesta de sclucidén pactada vara Colom-
bia y de ir all~nando caminos para el reconccimiento del futuro go-
bierno de mayorias.

PARA CONCTUIR

COmpas:Tio_,'Iaﬁgo‘,d§3e5fé1méterialﬂnq;;éSta_al esfuerzo de sinte-
sis sobre discusiones que fueron extensas y. comprehensivas, £n rea
lidad el presente 'texto debe analizarﬂe“junto:con el gue presenta
la onropuesta, Este dltimo concentra el anallsis polftico global y
nrec131ones fundamentales de ‘la nronuesta ‘en tanto propuesta de go
bierno.

Aquf buscdbamos vresentar el marco de las discusiocnes previas
a la de la propussta en si, realizadas en la reuni’/n de la DN de
enero, asi como las decisiones nolfitieas y orgdnicas que de ella se
desnrendieron. '
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Como deciamos antes, es importante evaluar estos materiales
en colectivo y profundizar sobre las decisiones que contienen en
términos de reordenamientos internos que buscan responder a las
exigencias polfiticas del periodo,

Es preciso que todas las instancias de la organizacidn res-
pondan a la Comandancia, por escrito o en cassettes, sus observa
ciones y aportes sobre los contenidoe de esta Carta, a la mayor
brevedad posible.

Y viene otra Carta Wacional, informando sobre el Seminario
de la CNG realigado en abril de este afio.

Fratemalmente,

CUMANDANCIA NACIUNATL URBANA

Abril de 1987



