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rie d’Hénin-Beaumont. En 2018,

on a dénombré dans ce fief du
Rassemblement national 209 arréts
maladie de plus de quinze jours, sur
un effectif de 700 personnes tra-
vaillant pour la municipalité. Un
chiffre confirmé par le maire en per-
sonne, Steeve Briois, lors d’'un con-
seil municipal en novembre. Mais
loin des dénégations de I'édile pour
qui «cest partout pareil» et il s’agit
«d’accidents du travail communs
comme le syndrome du canal car-
pien», ils sont nombreux sur place
aexpliquer ce chiffre de défections
— «énorme» selon un bon connais-
seur de la fonction publique territo-
riale- comme la conséquence di-
recte des méthodes de gestion de
I’équipe qui a pris la ville il y a
six ans. «Le systéme favorise les petits
chefs, estime ainsi une source in-
terne ala mairie. Quand le RN a dé-
barqué, ily a eu un processus de mi-
tage des services. Ils ont une relation
presque affective avec ladhérent de
base et ils ont bougé les gens dans les
différents services pour faire bénéfi-
cier les leurs de l'ascenseur social.»
Des fideles, dont il est difficile de se
plaindre. Et des modifications qui
provoquent des conséquences en
cascade sur la santé des agents.
A en croire I’édile frontiste, qui se
représente le 15 mars, les arréts se-
rajent tous liés a des maladies pro-
fessionnelles, dues & des gestes ré-
pétitifs... Mais selon le syndicat
SUD, cette hausse des absences est

I lyacomme un malaise a la mai-
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liée ala pression subie par certains
agents municipaux. Probléme:
méme si Steeve Briois ne conteste
pas le total des arréts maladie, il re-
fuse de communiquer la répartition
entre maladies professionnelles et
affections de longue durée. Contac-
tés par Libération, le maire et son
entourage n’'ont pas souhaité ré-
pondre et ont annoncé leur inten-
tion d’engager une procédure con-
tre le journal & la suite de cet article.
De son coté, le centre de gestion des
collectivités territoriales du
Pas-de-Calais se réfugie
derriére la confiden-
tialité des données
et la médecine du
travail ne répond
pas. Dans son rap-
port de 2016, la
chambre régionale
des comptes notait
qu'a Hénin-Beau-
mont, «le nombre de
Jours de maladie est passé de

16021 a 23165 jours entre 2011
et 2015». Soit une augmentation de
presque 45%. Tout cela nécessite-
rait «une analyse approfondie des
différents motifs d'absence», expli-
quait alors lachambre régionale...
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Les justifications avancées par le
maire font bondir Marléne Kowal-
kowski. Titularisée a la mairie
en 2005, elle est en arrét depuis
deux ans et demi. Récemment, on
l'avue interpeller Steeve Briois dans
un reportage diffusé sur TF1: elle a
débarqué devant la caméra en
pleine interview dans les rues de la
ville du Pas-de-Calais pour dénon-
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cer les méthodes de la mairie, les
employés placardisés... Quand elle
avul’équipe de tournage, elle s’est
dit «allez Marléne, calme-toi», et
puis elle a foncé. La vidéo de la
scéne a fait le tour d’'Hénin-Beau-
mont. «Javais trop besoin de dire ce
qu’il se passait», raconte-t-elle & Li-
bération. Marlene Kowalkowski est
I'une des rares a oser témoigner a
visage découvert. Face a son inter-
pellation, Steeve Briois répond sans
ciller que «les quelques agents muni-
cipaux avec lesquels
nous sommes en
conflit [étaient]
des gens politisés,
[...]issus de syndi-
cats d’extréme

N gauche». Mais
lintéressée pro-
teste: «Je ne me
suis pas mise dans
un syndicat, je ne suis
pas encartée, je nai pas
dorientation politique.» Le

seul lien politique qu'on pourrait lui
reprocher, c’est celui qui la relie &
son beau-pére, qui fut membre de
I'équipe municipale de Gérard Da-
longeville, I'ancien maire socialiste,
condamné pour détournement de
fonds. Marléne Kowalkowski ra-
conte quau moment de l'arrivée de
Briois & la téte de la mairie, en 2014,
son poste de coordinatrice des ate-
liers santé devait étre transféré ala
communauté d’agglomération Hé-
nin-Carvin. L'affaire ne s’est jamais
faite et elle s’est retrouvée sans tra-
vail: «Je navais pas de mission, je
nassistais plus aux réunions de ser-
vice.» De son propre aveu, elle a sur-
tout commis une erreur: elle s’est
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Dans la ville administrée par Iélu RN Steeve Briois,

les employés municipaux déposent des arréts maladie
a tour de bras. En cause, des méthodes de gestion

du personnel ou1 placardisation et reproches sabattent
au moindre écart par rapport a la «ligne officielle».

plaint un jour au sujet d’un forum
santé ol elle n’avait pas été invitée.
Deuxieme boulette, cette critique a
été exprimée devant témoins, pen-
dant une réunion en mairie qui plus
est. Ce qui revenait a mettre le
maire en porte-a-faux. Cela a préci-
pité les choses cOté Briois. A partir
de ce moment-la, Marlene Kowal-
kowski s’est sentie mise au ban, jus-
qu'a ce quelle craque.

ANNEXES

D’autres ont connu un processus de
mise al’écart similaire. Comme ce
responsable de service qui a décou-
vert au dernier moment le recrute-
ment de son adjoint, ces agents
dont les bureaux ont été délocalisés
dans des annexes. «Pfuuit et hop, on
a été déménagés», se souvient 'un
des cadres en proces avec la muni-
cipalité. Ceux-la se sont retrouvés
dujour au lendemain sans tache a
accomplir et ont dii s’'inventer de
nouvelles missions... «Je suis en
train de me battre pour librement
travailler», 1ache un agent. A Hé-
nin-Beaumont, ol toute opposition
est percue comme hostile, les gens
se protegent par le silence pour ne
pas déclencher un tir de barrage de
lamunicipalité, qui se matérialise
souvent par un flot de courriers en
recommandé.

A 67 ans, Nicole(1), agente d’entre-
tien, refusait de partir a la retraite,
malgré les insistances de la DRH.
Epuisée et sous pression, elle a tenté
de se suicider en octobre dans les
toilettes de la mairie, en se pendant
avec son écharpe. Elle a été sauvée
in extremis par une collegue. Nicole
était encore a I’hdpital que la muni-
cipalité expliquait déja que son
geste relevait de «problemes person-
nels», alors que son mari et sa fille
montraient la pile de lettres, les co-
pies de mails et aussi, les coupures
de presse sur la municipalité RN
qu’elle a compilées et gardées pré-
cieusement pendant des mois. Sa
famille rapportait également les
vexations quotidiennes auxquelles
Nicole a été soumise, ses clés de ves-
tiaire cachées, une prise de bec si sé-
vere quelle téléphone en pleurs a
ses proches.

Genevieve (1), elle, a été harcelée
pour s’étre montrée trop polie avec
une représentante de I'opposition.
Les problemes de cette ancienne
€élue de I'équipe Briois ont débuté en
décembre 2018, aprés un conseil
municipal ot Marine Tondelier,
élue écolo et béte noire du maire RN,
était venue avec son nouveau-né. A
la fin de laréunion, Genevieve va fé-
liciter la jeune femme, se faisant im-
meédiatement rabrouer par un ad-
joint au maire: «Bébé ou pas bébé, on
ne lui parle pas.» Apres ca, les criti-
ques ont commence a pleuvoir.
Lélue, qui a des problemes de coeur,
a été opérée début 2019 et a connu
des problemes familiaux qui I'ont
tenue éloignée de la mairie plu-
sieurs fois. Coté mairie, on 'accuse
de ne pas assez s'impliquer, on lui
reproche ses absences a des événe-
ments publics... A 'approche des
municipales, elle apprend qu'elle ne
sera pas sur la liste Briois pour 2020:
le maire veut «du sang neuf>. La
nouvelle passe mal. L'élue com-
mence as’épancher, notamment sur

Facebook: «Je dis en face ce que je
pense et ca ne plait pas a tout le
monde.» Une de ses connaissances
précise: Geneviéve a «fait la potiche
pendant cing ans. Au conseil muni-
cipal, les élus de la majorité
navaient méme pas le droit de par-
ler». Contactée par Libération, Ge-
neviéve a refusé de s'exprimer.

A Hénin-Beaumont, beaucoup dé-
noncent également une confusion
des roles, entre administratif et po-
litique, illustrée par le comporte-
ment du directeur de cabinet, Gé-
rard Moisan, sixieme sur la liste
pour 2020. Lhomme est tres pré-
sent dans le quotidien de la mairie:
il assiste aux entretiens d’'embau-
che, s'impose avec les directeurs de
service pour le suivi des dossiers...
Soit un peu plus que le role habituel
d’un «dircaby, chargé normalement
de conseiller le maire sur sa politi-
que. Plutdt les attributions d’un di-
recteur général des services. Moisan
n’hésite pas a convoquer des mem-
bres du personnel a propos de con-
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tenus qu'ils publient sur les réseaux
sociaux. Une fois, il a demandé aun
responsable de supprimer de son
profil Facebook une photo ot il était
torse nu. L'anecdote a fait jaser.
«Cela fait ressortir 'image de per-
sonnes qui s'immiscent dans la vie
privée, essayant de tout régenter»,
analyse un agent municipal. Ce der-
nier n’arien contre le RN: il consi-
dére Moisan comme «compétent
mais toujours dans le rapport de for-
ces, quitte a humilier les gens». Au-
tres exemples cités: reprocher des
fautes d’orthographe devant des
tiers, faire attendre pour un rendez-
vous au-dela des heures de travail
habituelles... Au service communi-
cation, c’est aussi le mélange des
genres qui pose question, les candi-
dats RN des villes alentour y étant
employés. Arnaud de Rigné, rédac-
teur territorial, a été catapulté can-
didat aux municipales a Carvin et
Bruno Clavet, photographe person-
nel de Steeve Briois, est téte de liste
a Lens. «La mairie, c’est une pou-

ponniere du Rassemblement natio-
nal», pointe David Noél, conseiller
municipal communiste.

«TU T’ES LACHE»

Autre symptome de cette gouver-
nance, le nombre de proces que
connait la mairie d’Hénin-Beau-
mont. Dernier en date, celui de
Bruno Rible, directeur des services
techniques entre 2015 et 2016, qui
attaque la municipalité pour harce-
lement moral. Lui aussi est en arrét
maladie. Lors de son proces début
février, son avocate a expliqué qu’il
avait été sanctionné par la mairie
pour en avoir trop dit ala chambre
régionale des comptes, venue a Hé-
nin-Beaumont en inspection. La
municipalité dément. Rible aurait
méme recu ce petit commentaire
évocateur par texto al'époque: «Tu
tes laché.»

Ahmed Nacer, I'ancien directeur des
affaires financieres, qui fut trésorier
de la section CGT aujourd’hui dis-
soute, n’en finit pas non plus avec
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Les gens se
protegent par le
silence pour ne pas
déclencher un tir
de barrage dela
municipalité, qui se
matérialise souvent
par un flot de
courriers en
recommandé.

les actions judiciaires. Il a contesté
sa mutation comme responsable du
service foncier, estimant que c’était
une sanction disciplinaire déguisée.
La cour d’appel ne I'a pas suivi sur ce
point mais a constaté un vice de
procédure. Nacer se souvient de cet
éthylotest qu’il a refusé de passer,
devant ses collegues. «Il n’y avait
pas de raison valable», précise son

avocate, Anais de Bouteiller, pour
t partie des mesures
vexatoires qu’il subit depuis larri
vée» du parti d’extréme droite. Taxé
d’incompétence pendant un conseil
municipal, I'ancien directeur finan-
cier a gagné son proces en diffama-
tion mais Steeve Briois ne compte
pasenresterla:il afait appel. «Jai
vu des gens changer de trottoir parce
qu’ils aient plus me parler, ra-
conte un salarié en conflit avec la
municipalité. Les employés savent
que le jour ott ils se mettent sur votre
dos, vous vous retrouvez au placard.
Alors, tout le monde baisse la téte.»
Comme un bouclier, le maire bran-
ditune étude de satisfaction effec-
tuée aupres du personnel municipal
qui n’a pourtant récolté que 38 % de
réponses. Analyse toute personnelle
de Briois pour ce faible résultat:
«Ceux qui répondent c'est parce que
canevapas. Les 62 % qui n'ont pas
répondu, c’est que ¢a va bien.»
Au total, Djelloul Kheris, délégué
syndical de SUD, estime a «une di-
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Prise de fonction
de Steeve Briois

a Hénin-Beaumont,
le 30 mars 2014.
PHOTO AIMEE THIRION

zaine les cas problématiques, aux-
quels il faut rajouter une dizaine de
personnes qui sont parties». En octo-
bre, son organisation a dénoncé la
situation dans un tract que la mairie
aconsidéré «a charge». Dans la fou-
1ée, le maire a envoyé un mail & tous
les agents municipaux, dans lequel
il écrivait: «Vous devez savoir que
Iépouse de Djelloul Kheris sest décla-
rée candidate contre moi, ceci expli-
quant donc cela.» Le syndicaliste
s’insurge contre cette facon de s’en
prendre a sa famille. Il n’est pas le
seul. En décembre, un tract émis par
un énigmatique «Comité de soutien
a la municipalité» attaquait nom-
mément Iréne (1), membre d’'une
liste d’opposition pour les munici-
pales, et son frere. «Cest peut-étre
parce que je suis une ancienne em-
ployée qu'ils sacharnent», avance la
jeune femme. En 2016, elle avait
quitté la mairie aprés un burn-out et
un arrét maladie. Elle aussi. e

(1) Les prénoms ont été modifiés




