|CONFIDENTIEL RH] - Mise a jour Mai 2026

Decryptage Strategique :
Les Nouvelles Regles Retraite
au ler Septembre 2026

Le “Playbook” a I'attention des DRH de la fonction publique
pour anticiper, simuler et piloter les impacts des decrets
n° 2026-344 et 2026-345.




Synthese Exécutive : Une stabilisation qui exige une révision de votre GPEEC

Le Contexte

Les Textes Clés

- 2023 Trajectory

@

' RALENTISSEMENT

- La loi de financement de la sécurité sociale pour
2026 impose une suspension partielle de la
reforme de 2023.

- Impact : Ralentissement du relevement de I'age
légal et ajustement des trimestres. L'architecture
générale demeure, mais le rythme change
pbrutalement.

-

Décret n° 2026-344

P

Fonctionnaires, CNRACL, Ouvriers de I'Etat.

N

Ajustement de la durée d'assurance,
catégories actives, handicap.

|

.

-~

Décret n° 2026-345

Carrieres longues.

Ajustement des bornes d'age pour les
débuts d'activité avant 16, 18, 20 et 27 ans.

\
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Les 4 Piliers du Changement Réglementaire

Durée
d’Assurance

Carrieres
Longues

Situations
Spécifiques

Ce qui change:

Ralentissement du
calendrier de

relevement progressif.

(Focus :
générations proches
du départ).

Cj

Ce qui change:

Baisse des trimestres
requis pour certaines
générations
charniéres
(notamment
1964-1965).

Ce qui change .

Nouvelles matrices
de départ anticipé
selon I'age de début
d’activité
(16,18, 20, 21 ans).

Ce qui change:

Ajustements des
bornes d'age pour les
catégories
actives/super-actives
et du calcul des
trimestres pour
travailleurs T
handicapés. .




Profils Standards : Le "Coup de Frein" sur I'Age et la Durée

Trajectoire 2023
(Suspendue)

Nouvelle Regle
2026

Impacts Générations Charniéres
(1964 / 1965) :

- Nés entre janv. et nov. 1965 : Age
ajusté a 60 ans et 9 mois.

-Nés en déc. 1965 : Age ajusté a

60 ans et 8 mois.

| % Ciblerepoussee | - cible L. 161-17-3 : La durée
d'assurance maximale ne sera

atteinte qu'a compter du Ter

janvier 2024,

ALERTE RH : Attention aux agents ayant déja prolongé leur activité pour atteindre I'ancien quota

de trimestres ; leurs droits sont potentiellement déja ouverts.




Matrice de Diagnostic : Les Carrieres Longues (Décret 345)

Début d'activité avant

16 ans 18 ans 20 ans 21 ans

) Nés en 1964 60 ans et 6 mois
e

©

wn

w

©

% Nés en 1967

&

o

©

=

<  Nésen 1970 61 ans et 9 mois

Impact Opérationnel : Les métiers techniques (routes, colleges, maintenance) sont en premiere ligne de
ces ajustements.
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Pénibilité et Métiers Spécifiques : Catégories Actives et Super-Actives

Nés a partir de 1974 :
Plafond a 64 ans

Catégorie Active
(Decret 344) Nés en 1970 :
63 ans
Nés fin 1966 : | Nés a parti\r de 1979 :
62 ans et 3 mois Plafond a 64 ans -
Nés fin1971: |

62 ans et 3 mois

Services Super-Actifs / Insalubrité
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Travailleurs Handicapeés : Le Nouveau Calcul des Trimestres

( Jﬁ?z) ( JG%

1958-1960 1961-1963 1964-1966 1967-1969 1970-1972

169 170

171

trimestr

trimestr trimestr

Action RH Requise : Sécuriser d'urgence les échanges avec les caisses (CNRACL, réegime général) pour
'analyse des carrieres mixtes complexes afin d'éviter les erreurs d’appréciation.




L’Onde de Choc : L'Effet Domino sur ’Organisation

Impact Opérationnel

( - Perte soudaine d'expertise technique
- Tensions immeédiates de remplacement

¥ Déclencheur: Impact Service Public
-~ - . - \"-- 4
" Deépart Anticipe %

(Carriéres - Risques sur I'entretien voirie et
Longues) ' restauration scolaire

Impact Budgétaire

- Hausse du recours aux contractuels
- Déséquilibre de la masse salariale
prévisionnelle
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Insight : La gestion des retraites ne releve plus du seul domaine administratif ; c'est un risque mm
systémique pour la gouvernance territoriale. i
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Exposition a l'usure professionnelle
(Pénibilité)

Alerte Rouge : Les Métiers Territoriaux Sous Tension

AN | | e f i
@ ~gents tephpuque? Profils a Haut Risque
| & d'exploitation
I
o Agents des routés .
; départementales = FOF'[ taUX de carrieres |OngueS
o Restauration - Débuts d'activité précoces.

scolaire / Colleges

| O Maint ekt - Exposition continue aux contraintes
ain erjance ec r_llque physiques.

7

) Note Stratégique : Ces métiers,
déja confrontés a un déficit
d'attractivité, risquent de subir
une accélération des départs.
L'anticipation des recrutements
doit passer de 6 mois a 18 mois.

N \ www._naudrh.com
7

Eligibilité au départ anticipé (Carriéres Longues)




Anticipation Administrative : Le 'Mur des Simulations'

— Incertitude dissipée

Les agents qui reportaient leurs décisions
exigent désormais des projections
immédiates.

o U — Risque d'engorgement
Simulations

Les services RH vont faire face a des
demandes massives et contradictoires
nécessitant des calculs précis.

Demandes d'information

— Complexité accrue

Le déchiffrage des carrieres mixtes
(Public /Privé) nécessite une interface
sans faille avec la CNRACL.

Mai 2026 Juin 2026 Juil 2026 Ao(t 2026 Sept 2026 Oct 2026 Nov 2026

CEW NI ERGEL T BDéployer une communication interne proactive et standardisée avant de traiter les cas individug
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pour endiguer le flux




Plan d'Action (1/3) : Recalibrer la GPEEC

1. Masse Salariale

« Réévaluer les équilibres
financiers.

« Certains agents partiront
plus tot, d'autres resteront
plus longtemps.

* Impact direct sur le pilotage
budgétaire.

Masse Compétences

Salariale

3. Compétences

* Actualiser immédiatement
les calendriers prévisionnels
de départ.

* (Cibler en urgence les
générations 1964-1967).

» Cartographier I'expertise
critique détenue par les
profils 'Carrieres Longues'
pour organiser le tuilage
avant septembre 2026.
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oconde Partie de Carrig,,

D — . s

Prévention

Fidélisation

* Identifier les postes
ameénageables pour les
agents vieillissants,
particulierement dans les
filieres techniques.

» Construire des parcours
motivants pour les agents
dont |la date de départ
s'éloigne ou stagne, évitant
la démobilisation en fin de
parcours.

Plan d'Action (2/3) : Repenser la Seconde Partie de Carriere

Transmission

» Institutionnaliser le
mentorat pour les métiers
en tension avant que les
experts techniques ne
fassent valoir leurs droits a
taux plein anticipé.
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La Check-list du DRH : Compte a rebours vers 2026

J-180 (Immédiat) : Audit & Mise a jour SIRH

" v| Mettre a jour les parametres de calcul dans les logiciels RH.

e Extraire la liste des agents nés entre 1964 et 1970.

J-90 : Communication & Simulations

‘ Diffuser une note d’information claire aux agents pour cadrer les attentes.
Lancer les simulations prioritaires (carrieres longues, handicap).

o= J

14 J-30 : Arbitrages GPEEC
1¢r Septembre Valider les plans de recrutement anticipés avec la Direction Générale.
2026 Acter les dispositifs de prévention de I'usure professionnelle pour le budget.
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La gestion des retraites est devenue le premier levier de soutenabilité de votre organisation m
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