
 

aƻƴ ǇǊŞƴƻƳ Υ 

 

aƻƴ bƻƳ Υ 

 

    tŝƭŜǊƛƴǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ Υ 

ζ WŜ ǎǳƛǎ ƭŜ Ǉŀƛƴ ǾƛǾŀƴǘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎŎŜƴŘǳ Řǳ ŎƛŜƭ Υ ǎƛ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ƳŀƴƎŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀƛƴΣ ƛƭ ǾƛǾǊŀ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ η  

WŜŀƴ όсΣрмύ  



 

Lƭ Ŝǎǘ ŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ .ƛōƭŜ Υ 5ŀƴǎ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ {ǘ tŀǳƭ ŀǳȄ wƻƳŀƛƴǎ όрΣ н Ŝǘ рύ 
bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŬŜǊǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ
όΧύ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ƴŜ ŘŞœƻƛǘ ǇŀǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ 5ƛŜǳ ŀ ŞǘŞ ǊŞǇŀƴŘǳ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ŎǆǳǊǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞΦ  
 

[Ŝ tŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ ŀ Řƛǘ Υ  
ζ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜǎǇŝǊŜΦ [ΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŞǎƛǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǘŜ Řǳ ōƛŜƴΣ ǎŀƴǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Χ [ΩŜǎǇŞπ
ǊŀƴŎŜ ƴŜ ŘŞœƻƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǶǊǎ ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴƛ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ƧŀƳŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎŞǇŀǊŜǊ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ 5ƛŜǳΦ η  
ζ [ŀƛǎǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ Řŝǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǩǊŜǊ ǇŀǊ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŧŀƛǎƻƴǎ-Ŝƴ ǎƻǊǘŜ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ŎƻƴǘŀƎƛŜǳǎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŀ ŘŞǎƛǊŜƴǘΦ tǳƛǎǎŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜ Υ "9ǎǇŝǊŜ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊΣ 
ǎƻƛǎ ŦƻǊǘ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǎ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŜǎǇŝǊŜ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ" όtǎ нтΣ мпύΦ tǳƛǎǎŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘΣ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŎƻƴŬŀƴǘŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘΣ Ł ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ƭƻǳŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎƭƻƛǊŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǎƛŝŎƭŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ η όŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ .ǳƭƭŜ ǇƻƴǝŬŎŀƭŜ ŘΩƛƴŘƛŎǝƻƴ Řǳ ƧǳōƛƭŞΣ нрύ  

ζ bƻǳǎ ǇŞŎƘƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŞŎƘŞǎΣ Ŝƴ ƻǳōƭƛŀƴǘ ǉǳŜ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ 
ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘƛŜǳȄ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊΦ bŜ ƭϥƻǳōƭƛƻƴǎ ǇŀǎΣ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ Υ 5ƛŜǳ ǇŀǊŘƻƴƴŜ ǘƻǳǘΣ 5ƛŜǳ ǇŀǊŘƻƴƴŜ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ η  
 

¦ƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ 
 Lƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎǆǳǊΦ 9ǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ Ŝƴ 
ǇŀǊƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜǳȄΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƘŝǘŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ aŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǾŞŎǳ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ 
ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜ ǎƻƴ ŎǆǳǊΣ ƳşƳŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎΦ vǳƛ Ŝǎǘ-ŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǾƛǎ Κ /ΩŜǎǘ aŀǊƛŜΦ 9ǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǇŜǳǘ-
ƻƴ ŘƛǊŜ ǉǳŜ aŀǊƛŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ǾŞŎǳ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Κ 9ǘ ōƛŜƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΣ aŀǊƛŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇŀƛǎƛōƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 5ƛŜǳΦ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƴƴƻƴŎƛŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ŀ Řƛǘ ƻǳƛ Ł ƭΩŀƴƎŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ 5ƛŜǳΦ !ǳ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ WŞǎǳǎΣ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ŀ Ǿǳ ŀǊǊƛǾŜǊ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǊǎΣ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ŦŀƛǊŜΦ 
! ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ WŞǎǳǎ ŀǳ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǉǳŀƴŘ {ƛƳŞƻƴ ƭǳƛ ŀ Řƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ŞǇŞŜ ƭǳƛ ǘǊŀƴǎǇŜǊŎŜǊŀƛǘ ƭŜ ŎǆǳǊΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴπ
ŦǳƛŜΦ vǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ŀ ǇŜǊŘǳ WŞǎǳǎ ǇŜƴŘŀƴǘ о ƧƻǳǊǎΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƭŝǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭǳƛ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǾƻƛǊ ǊŜǘǊƻǳǾŞΦ  [ΩŞǾŀƴƎƛƭŜ 
ƴƻǳǎ Řƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŀǊŘŀƛǘ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎǆǳǊΦ 9ǘ ǎƻƴ ŎǆǳǊ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǇŀƛȄ ŎŀǊ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƭŜƛƴ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƳşƳŜ 
ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄΣ ƳşƳŜ Ŝƴ Ǿƻȅŀƴǘ ǎƻƴ Ŭƭǎ ōƛŜƴ ŀƛƳŞ ǘƻǊǘǳǊŞΣ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƳƻǳǊƛǊΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜōŜƭƭŞŜ ŎƻƴǘǊŜ 5ƛŜǳΣ 
ŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǳ ƭŀ ŦƻƛΦ 9ƭƭŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƎŀǊŘŞ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ [ǳƛΦ 9ǘ ƻƴ ǇŜǳǘ ƳşƳŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ƭŁΣ Ŝǘ 
ǉǳŀƴŘ WŞǎǳǎ Şǘŀƛǘ ƳƻǊǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻƳōŜŀǳΣ aŀǊƛŜ ŀ ǇƻǊǘŞ ǘƻǳǘŜ ǎŜǳƭŜΣ ǘƻǳǘŜ ƭŀ Ŧƻƛ Řǳ aƻƴŘŜΦ ¢ƻǳǘŜ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 
9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ǎŜǳƭŜ Ł ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŎǊƻƛǊŜ Ŝƴ WŞǎǳǎΣ Ŭƭǎ ŘŜ 5ƛŜǳ {ŀǳǾŜǳǊΦ  

н 

¦ƴ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ Κ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ǇƛŜŘΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ǎŀƛƴǘΣ 

Ŝǘ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ 5ƛŜǳΦ  
 

мΦ {ΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜǊ - [Ŝ ǇŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ ƴƻǳǎ Řƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘ 

ŎŜ ǉǳŜ 5ƛŜǳ ŀ ŦŀƛǘΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝƴ ƴƻǳǎ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ όtǎŀǳƳŜ уύ 

нΦ !ǾƻƛǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ 5ƛŜǳ - tƻǳǊ şǘǊŜ ǳƴ ōƻƴ ǇŝƭŜǊƛƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ 5ƛŜǳΦ όtǎŀǳƳŜ нн ύ  

оΦ !ǾƻƛǊ ƭŀ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ - tƻǳǊ şǘǊŜ ǳƴ ōƻƴ ǇŝƭŜǊƛƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŀǊƳŜǊ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ Υ ƻƴ ŀǾŀƴŎŜ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ Η Lƭ 

ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΦ ό[ǳŎ уΣ п-мрύ  

пΦ !ǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ - [Ŝ ǇŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ƧǳōƛƭŞ ŘŜ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ǇŀǳǾǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǳƴ ōƻƴ ǇŝƭŜǊƛƴ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎπ

ǎƛƻƴΦ όaŀǧƘƛŜǳ нрΣ оп-плύ 



[ŀ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ aŀǊƛŜ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ [Ω!ƴƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ό[ǳŎ мΣ нс-оуύ 

Ϧ±ƻƛŎƛ ƭŀ ǎŜǊǾŀƴǘŜ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ Τ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘ ƳΩŀŘǾƛŜƴƴŜ ǎŜƭƻƴ ǘŀ ǇŀǊƻƭŜϦΦ  

[ŀ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ό[ǳŎ мΣ оф-рсύ 

"¢ǳ Ŝǎ ōŞƴƛŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ 
Ŝǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ǘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ōŞƴƛΦ"  

о 

tǊƛŝǊŜ Ł aŀǊƛŜΣ aŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ  
 

aŀǊƛŜΣ aŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ƳŀǊŎƘŜ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ Η 
 

{ǳǊ Ƴƻƴ ŎƘŜƳƛƴΣ ǘǳ Ŝǎ ƭŁΣ 
¢ǳ Ŏƻƴƴŀƛǎ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ǇǊƻǘŝƎŜ-ƳƻƛΦ 
tǊƻǘŝƎŜ ŀǳǎǎƛ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƳŜǎ ŀƳƛǎΣ  

ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƧϥŀƛƳŜΣ 
DŀǊŘŜ Ƴŀ Ƴŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǝŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǾƛŜΦ  

 

tǊŞǎŜƴǘŜ-Ƴƻƛ Ł ǘƻƴ Ŭƭǎ WŞǎǳǎ Η 
Cŀƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ƭŜ ǎǳƛǾŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ ƭΩŀƛƳŜ Η 

 

!ƳŜƴΦ 

!ǾŜŎ aŀǊƛŜ 

{ǘŀǘǳŜ ŘŜ b5 Řǳ .ƻǳǘ Řǳ tƻƴǘ 



[ŀ bŀǝǾƛǘŞ ό[ǳŎ нΣ м-нлύ 
 

ϦDƭƻƛǊŜ Ł 5ƛŜǳ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜǎ ŎƛŜǳȄΣ Ŝǘ 
ǇŀƛȄ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳϥƛƭ ŀƛƳŜΦϦ 

[ŀ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ WŞǎǳǎ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ ό[ǳŎ нΣ нм-плύ 
 

"aŜǎ ȅŜǳȄ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ǎŀƭǳǘ Υ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ 
ŀǳȄ ƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ƎƭƻƛǊŜ Ł ǘƻƴ ǇŜǳǇƭŜ LǎǊŀšƭΦ  

[ŀ CǳƛǘŜ Ŝƴ 9ƎȅǇǘŜ όaŀǧƘƛŜǳ нΣ м-мрύ 
  

"[ŝǾŜ-ǘƻƛ Τ ǇǊŜƴŘǎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ƳŝǊŜΣ 
Ŝǘ Ŧǳƛǎ Ŝƴ ;ƎȅǇǘŜΦ " 

aŀǊƛŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ WŞǎǳǎ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ 
ό[ǳŎ нΣ пм-рнύ 

 

"/ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ-ƛƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳΩŀȅŜȊ 
ŎƘŜǊŎƘŞ Κ bŜ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭ 
ƳŜ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ŎƘŜȊ Ƴƻƴ tŝǊŜ Κ " 

aŀǊƛŜ ŀǳȄ ƴƻŎŜǎ ŘŜ /ŀƴŀ όWŜŀƴ нΣм-мнύ 
 

Ϧ¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŀΣ ŦŀƛǘŜǎ-ƭŜΦϦ  
  

aŀǊƛŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ όWŜŀƴ мфΣ мт-нфύ 
 

"CŜƳƳŜΣ ǾƻƛŎƛ ǘƻƴ ŬƭǎΦ  
tǳƛǎ ƛƭ Řƛǘ ŀǳ ŘƛǎŎƛǇƭŜ Υ ±ƻƛŎƛ ǘŀ ƳŝǊŜΦ  

9ǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƘŜǳǊŜ-ƭŁΣ ƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƭŀ ǇǊƛǘ ŎƘŜȊ ƭǳƛΦ" 
 

[ŀ tŜƴǘŜŎƾǘŜ ό!ŎǘŜǎ нΣ о-пύ 
Ϧ¢ƻǳǎ ŦǳǊŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ Υ 
ƛƭǎ ǎŜ ƳƛǊŜƴǘ Ł ǇŀǊƭŜǊ Ŝƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƭŀƴƎǳŜǎΣ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ǎΩŜȄǇǊƛƳŀƛǘ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜ Řƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘΦϦ  

[ŀ 5ƻǊƳƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜǊƎŜ aŀǊƛŜ [Ŝ ŎƻǳǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǊƛŜ ŀǳ ŎƛŜƭ 

п ±ƛǘǊŀǳȄ ǎƛƎƴŞǎ aŀǳƳŜƧŜŀƴ ŘŜ b5 Řǳ .ƻǳǘ Řǳ tƻƴǘ 



!ǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Řõ9ƳƳŀǸǎ 

р 

¦ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƘŜǳǊŜǳȄ 
 

5ŜǳȄ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜƴǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄΣ ǘǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞǎΦ  
[ŜǳǊ ŀƳƛ WŞǎǳǎΣ Ŝƴ ǉǳƛ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ƴƛǎ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ŀ ŞǘŞ ŎǊǳŎƛŬŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ƳƻǊǘΦ  

/Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞǎΦ  
vǳŀƴŘ WŞǎǳǎ ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴǘΣ ƛƭǎ ƴŜ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǎΦ aŀƛǎ WŞǎǳǎ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǾƛǾŜƴǘΦ  

/ΩŜǎǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ Ǉŀƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘΦ  
!ƭƻǊǎ ƛƭǎ ǊŜǇŀǊǘŜƴǘ ǘƻǳǘ ƧƻȅŜǳȄ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŀ .ƻƴƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΦ  

bƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘ ƧƻȅŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ WŞǎǳǎ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ Η 



ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊşǘǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŎƘŜŦǎ ƭΩƻƴǘ ƭƛǾǊŞΣ ƛƭǎ ƭΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ 

ŎƻƴŘŀƳƴŜǊ Ł ƳƻǊǘ Ŝǘ ƛƭǎ ƭΩƻƴǘ ŎǊǳŎƛŬŞΦ bƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƛƻƴǎ 

ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ŘŞƭƛǾǊŜǊ LǎǊŀšƭΦ aŀƛǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ǾƻƛŎƛ 

ŘŞƧŁ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƧƻǳǊ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŀǊǊƛǾŞΦ " ǾǊŀƛ 

ŘƛǊŜΣ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜ ǎǘǳǇŜǳǊΦ  

[Ŝ ƳşƳŜ ƧƻǳǊΣ ŘŜǳȄ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜ  
ǾŜǊǎ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǇǇŜƭŞ 9ƳƳŀǸǎΣ  

Ł ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳΣ Ŝǘ ƛƭǎ ǇŀǊƭŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ǇŀǎǎŞΦ 

м 

hǊΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎΩŜƴǘǊŜǘŜƴŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƛŜƴǘΣ WŞǎǳǎ  

ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŀΣ Ŝǘ ƛƭ ƳŀǊŎƘŀƛǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ aŀƛǎ ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƳǇşŎƘŞǎ ŘŜ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ 

н о 

[Ωǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄΣ ƴƻƳƳŞ /ƭŞƻǇƘŀǎΣ ƭǳƛ ǊŞǇƻƴŘƛǘ Υ ζ ¢ǳ Ŝǎ ōƛŜƴ ƭŜ 

ǎŜǳƭ ŞǘǊŀƴƎŜǊ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł WŞǊǳǎŀƭŜƳ ǉǳƛ ƛƎƴƻǊŜ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ŎŜǎ ƧƻǳǊǎ-ŎƛΦ η Lƭ ƭŜǳǊ Řƛǘ Υ ζ vǳŜƭǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Κ η Lƭǎ ƭǳƛ ǊŞπ

ǇƻƴŘƛǊŜƴǘ Υ ζ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł WŞǎǳǎ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ŎŜǘ ƘƻƳƳŜ 

ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǇǊƻǇƘŝǘŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ǎŜǎ ŀŎǘŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ 

ŘŜǾŀƴǘ 5ƛŜǳ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ Υ 

п р 

с 



vǳŀƴŘ ƛƭǎ ŀǇǇǊƻŎƘŝǊŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ƛƭǎ ǎŜ ǊŜƴŘŀƛŜƴǘΣ WŞǎǳǎ Ŭǘ 

ǎŜƳōƭŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ aŀƛǎ ƛƭǎ ǎΩŜũƻǊŎŝǊŜƴǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜǘŜƴƛǊ Υ 

ζ wŜǎǘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΣ ŎŀǊ ƭŜ ǎƻƛǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƭŜ ƧƻǳǊ ōŀƛǎǎŜΦ η 

!ƭƻǊǎ ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄ ǎΩƻǳǾǊƛǊŜƴǘΣ Ŝǘ ƛƭǎ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴǳǊŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŘƛǎǇŀπ

Ǌǳǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǊŜƎŀǊŘǎΦ Lƭǎ ǎŜ ŘƛǊŜƴǘ ƭΩǳƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Υ ζ bƻǘǊŜ ŎǆǳǊ 

ƴΩŞǘŀƛǘ-ƛƭ Ǉŀǎ ōǊǶƭŀƴǘ Ŝƴ ƴƻǳǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊŀƛǘ ƭŜǎ ;ŎǊƛǘǳǊŜǎ Κ η 

" ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ƳşƳŜΣ ƛƭǎ ǎŜ ƭŜǾŝǊŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊƴŝǊŜƴǘ Ł WŞǊǳǎŀƭŜƳΦ 

Lƭǎ ȅ ǘǊƻǳǾŝǊŜƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ƭŜǎ ƻƴȊŜ !ǇƾǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΣ 

ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜƴǘ Υ ζ [Ŝ {ŜƛƎƴŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞ Υ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŀǇǇŀǊǳ Ł {ƛƳƻƴ-tƛŜǊǊŜΦ η " ƭŜǳǊ ǘƻǳǊΣ ƛƭǎ ǊŀŎƻƴǘŀƛŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ 

ǎΩŞǘŀƛǘ ǇŀǎǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ǎΩŞǘŀƛǘ Ŧŀƛǘ 

ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǇŀǊ ŜǳȄ Ł ƭŀ ŦǊŀŎǝƻƴ Řǳ ǇŀƛƴΦ 

vǳŀƴŘΣ Řŝǎ ƭΩŀǳǊƻǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞŜǎ ŀǳ ǘƻƳōŜŀǳΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ 

Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ Τ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ƴƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ƳşƳŜ Ŝǳ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Υ ŘŜǎ ŀƴƎŜǎΣ ǉǳƛ ŘƛǎŀƛŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

ǾƛǾŀƴǘΦ vǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ŀǳ ǘƻƳπ

ōŜŀǳΣ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƭΩŀǾŀƛŜƴǘ 

Řƛǘ Τ Ƴŀƛǎ ƭǳƛΣ ƛƭǎ ƴŜ ƭΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǾǳΦ η 

с т 

у 

 Lƭ ŜƴǘǊŀ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ vǳŀƴŘ ƛƭ Ŧǳǘ Ł ǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ 

ŜǳȄΣ ŀȅŀƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ǇŀƛƴΣ ƛƭ ǇǊƻƴƻƴœŀ ƭŀ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ ŜǘΣ ƭΩŀȅŀƴǘ 

ǊƻƳǇǳΣ ƛƭ ƭŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŀΦ 

ф 

мл

мм 

т 

Lƭ ƭŜǳǊ Řƛǘ ŀƭƻǊǎ Υ ζ 9ǎǇǊƛǘǎ ǎŀƴǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Η /ƻƳƳŜ ǾƻǘǊŜ ŎǆǳǊ 

Ŝǎǘ ƭŜƴǘ Ł ŎǊƻƛǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƘŝǘŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Η bŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ-ƛƭ 

Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ǎƻǳũǊƞǘ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻƛǊŜ Κ η 9ǘΣ 

ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ aƻƠǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ tǊƻǇƘŝǘŜǎΣ ƛƭ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀΣ 

Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩ;ŎǊƛǘǳǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘΦ 



 

 

 

[Ŝ ǊŞŎƛǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŘΩ9ƳƳŀǸǎ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞŎƻǳǇŜǊ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊǝŜǎ ǉǳƛ  

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ ǉǳŀǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜΦ 

 

aŀƛǎ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜΣ ǘǳ ǇŜǳȄ ŀǳǎǎƛ Ŏƻƴπ

ŬŜǊ ǘŜǎ ƧƻƛŜǎ Ŝǘ ǘŜǎ ǇŜƛƴŜǎ Ł ǉǳŜƭπ

ǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻƳƛǎ ŘΩşǘǊŜ ŀǾŜŎ ǘƻƛ 

ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΦ tƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Ŧŀƛǎ ƭŜ ƧŜǳ ƴϲм  

ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

 

[Ŝ ƳşƳŜ ƧƻǳǊ όŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ  

tŃǉǳŜǎύ ŘŜǳȄ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ  

ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǇǇŜƭŞ  

9ƳƳŀǸǎΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎΩŜǎǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ǘǳ Ǿŀǎ Ł ƭŀ 

ƳŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ǘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

¢ǳ ǇǊŜƴŘǎ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

hǊΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇŀǊƭŀƛŜƴǘ Ŝǘ  

ŘƛǎŎǳǘŀƛŜƴǘΦΦΦΦ  5ŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ǘǳ ǇŀǊƭŜǎ ŀǾŜŎ ǘŜǎ  

ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǎ ƧƻƛŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŜ ǘŜǎ ǎƻǳŎƛǎΦ  

! ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǘǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ŀƳƛǎ Řǳ ŎŀǘŞ Ŝǘ ǘǳ 

ŘƛǎŎǳǘŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ  

WŞǎǳǎ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŀΦ Lƭ ƳŀǊŎƘŀƛǘ ŀǾŜŎ 

ŜǳȄΦ aŀƛǎ ƭŜǳǊ ȅŜǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǾŜǳƎƭŞǎ Ŝǘ ƛƭǎ 

ƴŜ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ǘǳ Ǿŀǎ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ ΧΦ  [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ  

ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŘΩ9ƳƳŀǸǎ  ŀǾŜŎ ǘŀ ǇǊƻǇǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜΦ 

у 

мŜǊ ǘŜƳǇǎ Υ ƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ 
#ÈÁÎÔ ÄȭÅÎÔÒïÅ ȡ 6ÅÎÅÚ ÏÕÖÒÉÒ ÌÅ ÌÉÖÒÅ 6ÅÎÅÚ ÏÕÖÒÉÒ ÌÅ ,ÉÖÒÅȟ 6ÅÎÅÚ ÌÁ 4ÁÂÌÅ ÅÓÔ ÐÒðÔÅȟ 

%ÎÔÒÅÚ ÃͻÅÓÔ ÊÏÕÒ ÄÅ ÆðÔÅ Ȧ 

6ÅÎÅÚ ÏÕÖÒÉÒ ÌÅ ,ÉÖÒÅȟ 6ÅÎÅÚ ÌÁ 4ÁÂÌÅ ÅÓÔ ÐÒðÔÅȟ 

%ÎÔÒÅÚȟ $ÉÅÕ ÖÏÕÓ ÁÔÔÅÎÄ Ȧ 



 

vǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ-ǘǳ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ  Κ aŜǘǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǾƻȅŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜΦ  

 

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞŜǎ ŀǳ ǘƻƳōŜŀǳ 

ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ǘǊƻǳǾŞ ƭŜ ŎƻǊǇǎΦ  

!ƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  

ŎƘǊŞǝŜƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ  

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǉǳŜƭ Κ  

Cŀƛǎ ƭŜ ƧŜǳ ƴϲн ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦ 

¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŜǧǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜ ƳƻǘΣ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ Ǉǳƛǎ ǊŜƳŜǘǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ 

ƭŜǧǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜΦ 
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w w 
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[Ŝǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ŎŞƭŝōǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ ƭŀ  τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ Řǳ /ƘǊƛǎǘΦ  

;ŎǊƛǊŜ ƭŀ ǇƘǊŀǎŜ 

ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǘǊƻǳǾŞŜ 

;ŎǊƛǊŜ ƭŜ Ƴƻǘ ǉǳŜ 

ǘǳ ŀǎ ǘǊƻǳǾŞ 

ф 



 

!ƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŎΩŜǎǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ WŞǎǳǎ  

ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞΦ aŀƛǎ ǉǳŜ ƭƛǘ-ƻƴ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ  

ŘǳǊŀƴǘ ŎŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΦ  tƻǳǊ ƭŜ  

ǎŀǾƻƛǊΣ Ŧŀƛǎ ƭŜ ƧŜǳ ƴϲоΦ 

9ǘΣ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ aƻƠǎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ǇǊƻǇƘŝǘŜǎΣ ƛƭ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŀ Řŀƴǎ  

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ;ŎǊƛǘǳǊŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ  ƭŜǎ Ŏƛƴǉ Ƴƻǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜΣ ǳƴ Ƴƻǘ ǾŜǊǝŎŀƭΦ tƻǳǊ ǘΩŀƛŘŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ 

ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ т Ŝǘ у  ŘŜ ǘŀ .5Φ 
о 

9 a  [ ! b ¢  {  

a h  { 9      

   ! L { { 9   

 D  h L w 9    

 a  { { L 9    

[ŀ [L¢¦wDL9 59 [! t!wh[9 Ŝǎǘ ƭŀ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ  

ǎŀŎǊŞǎ ŘŜ ƭŀ  τ τ τ τ τ ό!ƴŎƛŜƴ Ŝǘ bƻǳǾŜŀǳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŀ tŀǊƻƭŜ 

ŘŜ 5ƛŜǳ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎΦ   

Lƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǳƴ ǇǎŀǳƳŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜΦ  

[Ŝ ǇǊşǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƘƻƳŞƭƛŜΦ 

9ŎǊƛǊŜ ƭŜ Ƴƻǘ 

ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǘǊƻǳǾŞ 

мл 

нŝƳŜ ǘŜƳǇǎ Υ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳ 

!Õ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÖÁÎÇÉÌÅȟ ÊÅ ÆÁÉÓ ȡ 

Е ÕÎÅ ÃÒÏÉØ ÓÕÒ ÌÅ ÆÒÏÎÔ К ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ 4Á 0ÁÒÏÌÅ  

Е ÕÎÅ ÃÒÏÉØ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌîÖÒÅÓ К ÐÏÕÒ ÒÅÄÉÒÅ 4Á 0ÁÒÏÌÅ  

Е ÕÎÅ ÃÒÏÉØ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÅÕÒ К ÐÏÕÒ ÁÉÍÅÒ 4Á 0ÁÒÏÌÅ  

!ÃÃÌÁÍÁÔÉÏÎ Û ÌȭOÖÁÎÇÉÌÅ - ͼ!ÌÌïÌÕÉÁͼ  
3Á 0ÁÒÏÌÅ ÅÓÔ ÌÕÍÉîÒÅȟ ÁÌÌïÌÕÉÁ Ȧ 

3Á 0ÁÒÏÌÅ ÅÓÔ ÓÁÇÅÓÓÅȟ ÁÌÌïÌÕÉÁ Ȧ 

3Á 0ÁÒÏÌÅ ÅÓÔ ÔÅÎÄÒÅÓÓÅȟ ÁÌÌïÌÕÉÁ Ȧ 

3Á 0ÁÒÏÌÅ ÅÓÔ ÖÉÖÁÎÔÅȟ ÁÌÌïÌÕÉÁ Ȧ 



 

!ǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ ƴƻǳǊǊƛ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ƭŜ 

ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ  

ŀǳǘǊŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΦ [ŀǉǳŜƭƭŜ Κ  

Cŀƛǎ ƭŜ ƧŜǳ ƴϲп ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊΦ 

Lƭ ŜƴǘǊŀ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ 

vǳŀƴŘ ƛƭ Ŧǳǘ Ł ǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ ƛƭ ǇǊƛǘ ƭŜ 

ǇŀƛƴΣ Řƛǘ ƭŀ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴΣ ƭŜ ǊƻƳǇƛǘ Ŝǘ ƭŜ 

ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŀΦ  

ζ WŞǎǳǎ ǇǊƛǘ ƭŜ ǇŀƛƴΣ ǊŜƳŜǊŎƛŀ 5ƛŜǳΣ ǊƻƳǇƛǘ ƭŜ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ Řƻƴƴŀ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ηΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ 

ƭŜ ǇǊşǘǊŜ ǊŜŦŀƛǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳŜ WŞǎǳǎΦ  

 

п 

WŞǎǳǎ  

ǇǊƛǘ ƭŜ Ǉŀƛƴ 

WŞǎǳǎ Řƛǘ  

ƭŀ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ  

ϝ ǇǊƛŜǊ 5ƛŜǳ 

WŞǎǳǎ ƭŜǳǊ  

Řƻƴƴŀ ƭŜ ǇŀƛƴΦ 

WŞǎǳǎ ǊƻƳǇƛǘ ƭŜ ǇŀƛƴΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŀǳōŜǊƎŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ  

ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ǉǳŜ WŞǎǳǎΣ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΣ  

Ŝǎǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ǇƻǳǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ  

[ŜǳǊ ŎǆǳǊ ζ ōǊǶƭŜ η ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŎŀǊ 

WŞǎǳǎ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǉǳŀƴŘ ǘǳ ŎƻƳƳǳƴƛŜǎΣ  

WŞǎǳǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ ǘƻƛΦ  

¢ƻƴ ŎǆǳǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ  

ζ ōǊǶƭŀƴǘ η ŘΩŀƳƻǳǊΦ 

!ƭƻǊǎ ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄ ǎϥƻǳǾǊƛǊŜƴǘΣ Ŝǘ ƛƭǎ ƭŜ  

ǊŜŎƻƴƴǳǊŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŘƛǎǇŀǊǳǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǊŜƎŀǊŘǎΦ 

!ƭƻǊǎ ƛƭǎ ǎŜ ŘƛǊŜƴǘ ƭϥǳƴ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ Υ  

ζ bƻǘǊŜ ŎǆǳǊ ƴϥŞǘŀƛǘ-ƛƭ Ǉŀǎ  ōǊǶƭŀƴǘ Ŝƴ ƴƻǳǎΣ 

ǘŀƴŘƛǎ ǉǳϥƛƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ηΦ 

мм 

vǳŜƭƭŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǇǊŜƴƻƴǎ-ƴƻǳǎ Κ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ aŜǧǊŜ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜΦ 

оŝƳŜ ǘŜƳǇǎ Υ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ 



 

 

[ŀ ǇǊƛŝǊŜ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ  

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻũŜǊǘƻƛǊŜ όŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻũǊŀƴŘŜǎύ Ŝǘ ƭŜ bƻǘǊŜ tŝǊŜΦ /ϥŜǎǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǎǎŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

[ŀ ǇǊƛŝǊŜ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǉǳŜ 

#ÈÁÎÔ ȡ 3ÁÉÎÔ ÌÅ 3ÅÉÇÎÅÕÒ 
 

3ÁÉÎÔȟ 3ÁÉÎÔȟ 3ÁÉÎÔ ÌÅ 3ÅÉÇÎÅÕÒȟ $ÉÅÕ ÄÅ ÌȭÕÎÉÖÅÒÓȢ  

3ÁÉÎÔȟ 3ÁÉÎÔȟ 3ÁÉÎÔ ÌÅ 3ÅÉÇÎÅÕÒ $ÉÅÕ ÄÅ ÌȭÕÎÉÖÅÒÓȢ  

,Å ÃÉÅÌ ÅÔ ÌÁ ÔÅÒÒÅ ÓÏÎÔ ÒÅÍÐÌÉÓ ÄÅ ÔÁ ÇÌÏÉÒÅȢ  

(ÏÓÁÎÎÁ ÁÕ ÐÌÕÓ ÈÁÕÔ ÄÅÓ ÃÉÅÕØȟ 

"ïÎÉ ÓÏÉÔ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ ÖÉÅÎÔ ÁÕ ÎÏÍ ÄÕ 3ÅÉÇÎÅÕÒȢ  

(ÏÓÁÎÎÁ ÁÕ ÐÌÕÓ ÈÁÕÔ ÄÅÓ ÃÉÅÕØȢ 

[Ŝ ǎŀƴŎǘǳǎ 
  

 

[Ŝ ǎŀƴŎǘǳǎ όǎŀƴŎǘǳǎ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ {!Lb¢ύ  Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘŀƴǘ  

 ŘΩŀŎŎƭŀƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻǳŀƴƎŜ Ł ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŞŎƛǘŞ ƻǳ  

 ŎƘŀƴǘŞ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ tǊŞŦŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǉǳŜΦ  

  9ǘ ǎƛ ǘǳ Ŝǎǎŀȅŀƛǎ ŘŜ ŎƘŀƴǘŜǊ ƭŜ ǎŀƴŎǘǳǎ Κ 

т 

[ŀ ǇŜǝǘŜ ŀǎǎƛŜǧŜ ƻǴ Ŝǎǘ ŘŞǇƻǎŞŜ ƭŀ ƎǊƻǎǎŜ ƘƻǎǝŜ Ŝǎǘ ƭŀ  

τ τ τ τ τ τ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻũǊŀƴŘŜǎΣ ƭŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ƻũǊŀƴŘŜǎ Υ  ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ 

ǾƛƴΣ ǉǳƛ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎŞŎǊŀǝƻƴ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƭŜ /ƻǊǇǎ Ŝǘ ƭŜ {ŀƴƎ Řǳ /ƘǊƛǎǘΦ aŀƛǎ Ŏƻƴƴŀƛǎ-ǘǳ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ 

ƻǴ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ ŎŜ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ŎŜ Ǿƛƴ Κ  

[Ŝ Ǿƛƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ   τ τ τ τ τ τ  

/ 

м н о п р с 

! 

[ 

9 

/ 

L 

;ŎǊƛǊŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳŜ 

ǘǳ ŀǎ ǘǊƻǳǾŞǎΦ 

[ΩƘƻǎǝŜ 

мн 

DŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǇŀǊƻƭŜǎ  

ŘŜ  ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǉǳŜ 



 

 

 

tŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŞŎǊŀǝƻƴΣ ƭŜ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ Ǿƛƴ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻũǊŀƴŘŜǎΣ  

ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜ /ƻǊǇǎ Ŝǘ ƭŜ {ŀƴƎ ŘŜ WŞǎǳǎ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞΦ  

!ƛƴǎƛΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎŞŎǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƘƻǎǝŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǎȅƳōƻƭƛǎŜƴǘ ƭŀ  

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎΦ  

[ŀ ŎƻƴǎŞŎǊŀǝƻƴ 

у 

/ƻƳƳŜ ƻƴ ƎŀǊŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻũǊŜΣ ƭŜǎ ƘƻǎǝŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊşǘǊŜ Ŝǘ  

ŘŜǾŜƴǳŜǎ /ƻǊǇǎ Ŝǘ {ŀƴƎ Řǳ /ƘǊƛǎǘΣ ǎƻƴǘ ƎŀǊŘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ǎǇŞŎƛŀƭ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ [Ŝ Ŏƻƴƴŀƛǎ-ǘǳ Κ  

Cŀƛǎ ƭŜ ƧŜǳ у ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦ 5ŞŎƻŘŜ Υ                                                                                                                       

!м ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ǘǳ ŎƘŜǊŎƘŜǎ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ! Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ ŘŜǎǎƛƴΦ 

         

!т      .н      !о     .с     .т     !р      /н     5м      /о      !с 

 

! . / 5 

 

,Å  

ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ  

ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÓÉÇÎÁÌï ÐÁÒ ÕÎÅ 

ÐÅÔÉÔÅ ÌÕÍÉîÒÅ ÒÏÕÇÅ ȢȢȢ ÃΈÅÓÔ 

ÌÅ ÓÉÇÎÅ ÑÕÅ $ÉÅÕ ÅÓÔ  

ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÒïÓÅÎÔȢ  

 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ  

{ŀƛƴǘ ǎŀŎǊŜƳŜƴǘ 

 

 

tǊƛŝǊŜ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ǎǳƛǘ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ

ǎŞŎǊŀǝƻƴΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞƭŜǾŞ ƭϥƘƻǎǝŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜΣ ƭŜ ŎŞƭŞōǊŀƴǘ Řƛǘ Υ  

ϦLL Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘ ƭŜ ƳȅǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƛϦΣ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ł ŦŀƛǊŜ  

ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tŀǎǎƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ wŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ!ǎŎŜƴǎƛƻƴ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊΦ  

[ΩŀƴŀƳƴŝǎŜ #ÈÁÎÔ - !ÎÁÍÎîÓÅ 
 

'ÌÏÉÒÅ Û 4ÏÉ ÑÕÉ ïÔÁÉÓ ÍÏÒÔȟ  

'ÌÏÉÒÅ Û 4ÏÉ ÑÕÉ ÅÓ ÖÉÖÁÎÔȟ 

.ÏÔÒÅ ÓÁÕÖÅÕÒ ÅÔ ÎÏÔÒÅ $ÉÅÕȟ  

6ÉÅÎÓ 3ÅÉÇÎÅÕÒ *ïÓÕÓȢ  

5Ŝǎ ƎŜǎǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ 

 
 

[Ŝ ǇǊşǘǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜΣ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇŀǘŝƴŜ ŀǾŜŎ ƭϥƘƻǎǝŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝǘ Řƛǘ Υ 

ζ tŀǊ [ǳƛ όWŞǎǳǎύΣ ŀǾŜŎ [ǳƛ όWŞǎǳǎύΣ Ŝǘ Ŝƴ [ǳƛ όWŞǎǳǎύΣ  Ł ǘƻƛΣ 5ƛŜǳ ƭŜ tŝǊŜ ǘƻǳǘ-

ǇǳƛǎǎŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭϥǳƴƛǘŞ Řǳ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘΣ ǘƻǳǘ ƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƎƭƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǎƛŝŎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ηΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŞǇƻƴŘ Υ  !a9bΦ 

[ŀ ŘƻȄƻƭƻƎƛŜ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ƭƻǳŀƴƎŜ Ł ƭŀ ǎŀƛƴǘŜ  

¢ǊƛƴƛǘŞ Υ 5ƛŜǳ ƭŜ tŝǊŜΣ WŞǎǳǎ ǎƻƴ Cƛƭǎ Ŝǘ  

ƭŜ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘΦ 

мо 



 

 

,Å ÐÒðÔÒÅ ÉÍÉÔÅ ÌÅ ÇÅÓÔÅ ÄÕ #ÈÒÉÓÔ ÑÕÉ ÐÒÉÔ ÌÅ ÐÁÉÎ ÅÔ ÌÅ ÒÏÍÐÉÔ ÐÕÉÓ ÉÌ ÄÉÔ Ⱥ (ÅÕÒÅÕØ ÌÅÓ  

ÉÎÖÉÔïÓ ÁÕ ÒÅÐÁÓ ÄÕ 3ÅÉÇÎÅÕÒ Ȧ 6ÏÉÃÉ Ìȭ!ÇÎÅÁÕ ÄÅ $ÉÅÕ ÑÕÉ ÅÎÌîÖÅÓ ÌÅ ÐïÃÈï ÄÕ ÍÏÎÄÅ ȻȢ 

,ȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÓÅ ÆÒÁÐÐÅ ÌÁ ÐÏÉÔÒÉÎÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÎ ÄÒÏÉÔÅ ÅÎ ÓÉÇÎÅ ÄÅ ÐÁÒÄÏÎ  ÅÔ ÄÉÔ ÕÎÅ 

ÐÈÒÁÓÅ ÑÕÅ ÔÕ ÖÁÓ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÅÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÌÅ ÊÅÕ ÎТγȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÌÅÓ ÍÏÔÓ ÄÁÎÓ  

ÌȭÏÒÄÒÅȢ 

 

 

,Á ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÉÎ 

ŘŜ ǘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 

Ƴŀƛǎ Řƛǎ  

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ 

Ŝǘ ƧŜ ǎŜǊŀƛ ƎǳŞǊƛ 

¢ǳ Ǿŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŜǊ 
 

OÃÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÕÌÌÅÓ ÌÅÓ ÍÏÔÓ 

ÑÕÅ ÌÅ ÐÒðÔÒÅ ÖÁ ÔÅ ÄÉÒÅ ÅÎ ÔÅ 

ÄÏÎÎÁÎÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÅÔ ÃÅ 

ÑÕÅ ÔÕ ÄÅÖÒÁÓ ÒïÐÏÎÄÒÅȢ  

$ÉÒÅ ɂ ɂ ɂ ɂ  ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÏÎ ÏÕ ÄÕÒÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ  

ÍÅÓÓÅȟ ÃȭÅÓÔ ÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕÅ ÔÕ ÔȭÁÓÓÏȤ

ÃÉÅÓ Û ÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÐÒðÔÒÅ ÄÉÔȢ            

#ΈÅÓÔ ÕÎ ÐÅÕ ÃÏÍÍÅ ÓÉ ÔÕ ÄÉÓÁÉÓ ȡ  

Ⱥ ÊΈÁÃÃÅÐÔÅ ȻȢ 

9ŎǊƛǊŜ ƭŀ ǇƘǊŀǎŜ 

ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǘǊƻǳǾŞŜ ф 

м

мп 

 

#ÈÁÎÔ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ - %Î ÍÁÒÃÈÁÎÔ ÖÅÒÓ 4ÏÉȟ 3ÅÉÇÎÅÕÒȢ 

%Î ÍÁÒÃÈÁÎÔ ÖÅÒÓ ÔÏÉȟ 3ÅÉÇÎÅÕÒ ÎÏÔÒÅ ÃĞÕÒ ÅÓÔ ÐÌÅÉÎ ÄÅ ÊÏÉÅ 

4Á ÌÕÍÉîÒÅ ÎÏÕÓ ÃÏÎÄÕÉÔ ÖÅÒÓ ÌÅ 0îÒÅ ÄÁÎÓ Ìͻ%ÓÐÒÉÔȟ ÁÕ ÒÏÙÁÕÍÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÅȢ 



 

[Ŝ ǇǊşǘǊŜ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻƛŜ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ Řƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜΦ wŜƳŜǘǎ ƭŜǎ  

ƭŜǧǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŀ ǇƘǊŀǎŜΦ 
р 

τττττττττττττττττττττττττττττ 

! ƭϥƛƴǎǘŀƴǘ ƳşƳŜΣ ƛƭǎ ǎŜ ƭŜǾŝǊŜƴǘ Ŝǘ  

ǊŜǘƻǳǊƴŝǊŜƴǘ Ł WŞǊǳǎŀƭŜƳΦ Lƭǎ ǊŀŎƻƴǘŝǊŜƴǘ 

ŎŜ ǉǳƛ ǎϥŞǘŀƛǘ ǇŀǎǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ Ŝǘ  

ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ƭϥŀǾŀƛŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǉǳŀƴŘ ƛƭ 

ŀǾŀƛǘ ǊƻƳǇǳ ƭŜ ǇŀƛƴΦ  

DŀǊŘŜǊ ǳƴŜ .ƻƴƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻƛ Κ      

LƳǇƻǎǎƛōƭŜ Η                                                           

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀƭƭŜǊ  ƭΩŀƴƴƻƴŎŜǊ Ł ǘƻǳǎΦ bƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ Ł 

ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀƭƭŜǊ                              

ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞΦ  

9 ½ [ [ ! { ! 5 b · t ! L ! [ 

¦ 5 L { ¢ w / I 

/ƻƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ǇŜǳǘ-ƻƴ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ŎŜǧŜ .ƻƴƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ Κ .ŀǊǊŜ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊπ

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ с 

9ŎǊƛǊŜ ƭŀ ǇƘǊŀǎŜ 

ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǘǊƻǳǾŞŜ 

мр 

пŝƳŜ ǘŜƳǇǎ Υ ƭΩŜƴǾƻƛ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

 
#ÈÁÎÔ ÄȭÅÎÖÏÉ - *Å ÖÅÕØ ÃÈÁÎÔÅÒ ÔÏÎ ÁÍÏÕÒ 3ÅÉÇÎÅÕÒ 

*Å ÖÅÕØ ÃÈÁÎÔÅÒ 4ÏÎ ÁÍÏÕÒȟ 3ÅÉÇÎÅÕÒȟ ÃÈÁÑÕÅ ÉÎÓÔÁÎÔ ÄÅ ÍÁ ÖÉÅȟ  

$ÁÎÓÅÒ ÐÏÕÒ 4ÏÉ ÅÎ ÃÈÁÎÔÁÎÔ ÍÁ ÊÏÉÅ ÅÔ ÇÌÏÒÉПÉÅÒ 4ÏÎ .ÏÍ Ȧ  


