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MILLIARDS D'EUROS
Le chiffre d'affaires
de Geodis.

MILLIARD D'EUROS
Depuis huit ans, la logistique
a apporté 1,6 milliard

de marge opérationnelie
au financement du groupe.
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« La logistique
est une activité
en tres forte
croissance,

et rentable. »

-

res. Nous ambitionnons 15 mil-
liards. Nous regardons plusieurs
dossiers. Aucun mest décidé. Nous
avons pris un engagement ! lopéra-
tion sera financée par des cessions
ot Wentrainera pas un euro de dette
en plus pour SNCF Mobilités. Par
ailleurs, nous voulons consituter
un réseau européen de fret, et tra-
vaillons & ur nouveat projet indus-
triel sur le fret ferroviaire.
L.S.etF V.

“—— et transport routier

Réforme ferroviaire : « Lenjeu,

SNCF
Logistics

« C'est bien avec
jes salariés
d’aujourd’hui
que nous
construisons
la SNCF

de demain »,
affirme le
patron du
graupe public.
Photo Gilles Roile/
REA

cest d'aller plus loin, plus vite >

Quattendez-vous des Assises
de la mobilité, qui viennent de
souvrir ?

Elles sont nécessaires. La minis-
tre des Transports Elisa-
beth Borne a eu raison de lan-
cer cette initiative, il y a une telle
révolution dans le secteur. Nous y
participerons avec humilité. Le pré-
sident de 1a République a montréle
cap en expliquant quil fallait cesser
de penser  partir des infrastructu-
Tes, mais plutdt partir des usages, et
raisonmer tous modes de transport
confondits. Cela conforte le choix

que nous avons fait depuis plu-

sieurs années. Lenjeu, c'est daller
plus loin, phis vite.

Lexécutil a également
annoncé une réforme pro-
fonde du systéme ferroviaire...
Soyons clairs sur lerole de chacun.
Le premier ministre a chargé Jean-
Cyril Spinetta de préparer les dis-

cussions. Nous, SNCF, nous devons
améliorer notre performance.
Notre ambition est de nous amélio-
rer de 2,4 milliards deuros en 2020
par rappori & aujourd’hui, en com-
binant:plan de performance Indus-
trielle, offensive commerciale et
réduction des frais de structure. Sur
ce dernier point, lengagement est
de réaliser 20225 % d'économies
dici & 2020. Dans le méme temps,
I'Etat annonce quil va réformer le
systeme ferroviaire. Nous en avons
besoin. Tl est indispensable dele
faire avant que la conCUITENCE N€
devienne une réalité, en 2020 pour
la grande vitesse, eten 2023 au plus
tard pour les TER.

Quels doivent étre les sujets
prioritaires selon vous ?

Ceux liés A la concurrence juste-
ment. La SNCF et les cheminots
sont en droit de savoir ce gui va se
passer. Nous sommes déterminés

~
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rendre un meilleur service aux
régions. Nous avons besoin de
regles du jeu claires, et de condi-

tions justes et équitables.

Aujourd’hui, par exemple, nous
payons une surcotisation retraite
de 14 % sur les salaires. Cela veut
dire que, dans tout appel d'offres,
nous serions systématiquement
plus chers, Nousne demandonspas
de priviléges, mais de Péquité, afin
de ne pas étre pénalisés.

Pour le TGV, certains élus
proposent non plus -

ne concurrence ouverte, mais
un systeme de franchises...

Ce nlest pas une bonne idée. Ce sys-
terme seraitcensé protégerleslignes
TGV daménagement du testitoire,
maisil a deux inconvénients. Il sup-
primerait la concurrence et I'ému-
lation qui va avec, puisquil 'y
aurait pius quun seul fransporteur
sur un territoire dormé. Etil conso-
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liderait des lignes TGV déficitaires.
Un systéme de franchises revien-
drait & créer des monopoles régio-
naux. Jenevoispasintérét pourles
clients!

Que se passera-t-il sur les
régimes spéciaux de retraite 7
Le gouvernement vient delancerla
concertation, Les décisions lui
reviendront. Le principe annonce
est trés clair : la future réforme sur
les retraites va concerner tout le
monde, et donc les salariés de la
SNCF. Dans une réforme des retrai-
tes en France, il 'y a pas de raison
guenous fassions exception.

Souhaitez-vous revenir sur
T'organisation du travail telle
quelle a été négociée en 2016 ?
Non. [y a eu signature dun accord
d’entreprise majoritaire avec les
syndicats. Nous nallons pas le
dénoncer, méme si lintervention
du politiue & I'époque pour stop-
per les négociations au sein de
l'entreprise était vraiment regret-
table.

-

« La SNCF

et les cheminots

sont en droit de savoir
ce qui va se passer
sur la concurrence. »

e —

La concurrence, les retraites...
En additionnant les sujets
explosifs dans une méme loi, le
gouvernement ne prend-il pas
le risque d'un conflit majeur ?
Le secteur des transports se réin-
vente, tout le monde le voit. Cette
réinvention, je veux gulelle se fasse

avec 1a SNCF. Et c'est bien avec les -

salariés d’aujourd’hui que nous
construisons la SNCF de dernain.
L.S.etEV.

recettes, les terraiiis.

La SNCFestle
deuxiéme propriétaire
foncier aprés I'Etat

et devant 'Eglise.

fue du Commandant-Mouchotte a
Paris, dans le 14° arrondissement,
vendu pat laSNCFilya deux ans,
quellea continué & louer et devrait
libérer désIan prochain. Ensuite, en
enregroupant d'autres: « A Rennes,
les salariés de 24 biriments ont été
rasseimblés dans un seul, le nouveau
technicentre, les surfaces occupées
réduites de moirié et Tefficacité indus-
trielle augmentée de 20 % » assure ie
dirigeant. A Vénissieux, unatelierde
réparation de moteurs sera cons-
it sur 33.000 métres carrés pour
500 salariés, cest50 % de moins que
le site lyonnais qu'il remplacera.
Autre source d’économies et de
recettes, les terrains... La SNCF estle
deugieme propriétaire foncier
aprés I'Etat et devant VEglise. Ellea
de quoi voir venir avec ses
20,000 hectares; done 3.000 urbani-
sables immédiatement. Plutdt que
de se contenter de les vendre, elle
participe désormais A leur vajorisa-
tion et peut quasiment tout faire:
aménager ses propres emprises
grace & sa filiale Espaces Ferroviai-
res, participer & des opérations de
promotion pour des bureauxoudes
commerces, y construire des loge-
mentssociatx—quiseront géréspar
ICF Habitat ou Novedis. Le tout
grace & une équipe de maitrise
dceuvre intégrée. '

La fonciére pas encore
sur les rails

1.2 SNCF est aujourd’hui partie pre-

nante de 34 projets urbains, dont
sept & Paris sur les 50 derniers hec-
tares encore libres dans}a capitale.
La pénurie n'est pas pour demain,
mais le modele est quand méme
voué i lépuisement. Promise pour
2017, la fonciére qui lui permettrait
de conserver les nouveaux immeu-

* bles pour les louer et ainsi amorcer

une nouvelle source de revenus,

iest en revanche toujours pas sup”
s

lesrails. B s




