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omme le disait Bruce Lee
dans Opérationdragon: «Le
boisnerendpasles coups. » 11
est toujours un peu facile de
se moquer des militaires, de
- leur prétendue téte de bois,
justement, de leur propen-
sion a exécuter les ordres
sans poser de question. Elle
alavie dure, cette caricature
du soldat, nuque aussi rase que ses idées, méchoires
aussi carrées que son cerveau est obtus. A ce folklore,
ils ne répondent jamais. On peut sattaquer sans peine
Aune institution réputée « grande muette », elle restera
silencieuse. Ce devoir de réserve quelle sapplique lui fait
encaisser sans broncher les blagues « babebibobu » sur
Tair de « réfléchir, c'est commencer a désobéir » et les
développements de haut niveau sur le service militaire qui
transformerait des jeunes innocents en tueurs potentiels
parce quon leur apprendrait & se servir d'une arme. A ces
clichés, on peut opposer la foule de travaux d'officiers
qui réfléchissent au sens de la mission qu'ils ont choisi
daccomplir, 4 leur responsabilité, & la différence entre
force et violence ou & « la mort comme hypothése de
travail » titre d'un des ouvrages les plus profonds et com-
plexes sur le risque ultime quimplique, pour soi-méme
et pour les autres, un métier qui na aucun équivalent en
termes de sacrifice induit de sa propre vie. Son auteur, le
colonel Michel Goya, docteur en histoire et enseignant,
anime aussi un blog, « La voie de 'épée ». Il appartient
au comité de rédaction d’Inflexions, revue de sciences
humaines et sociales qui rassemble intellectuels issus
des mondes civil et militaire.

LABORATOIRE D'IDEES

Jusqua maintenant, le directeur de la publication était
Francois Lecointre, qui a succédé au général Villiers,
aprés sa démission, en juillet dernier — cest maintenant
le général Benoit Durieux qui a pris la téte de la revue.
Lieu de débat d'une totale ouverture, chague numéro
d’Inflexions est construit autour d'une thématique :
« Lautorité en question. Obéir/désobéir », « Laction
militaire a-t-elle un sens aujourd’hui ? », « Le soldat
et la mort », « Le corps guerrier », « Agir et décider en
situation d'exception »...

Le numéro de janvier sera consacré & «I'enfantetla
guerre », etle suivant ala question du « sexe et du genre ».
On avu plus obtus ! Evidemment, Inflexions est le reflet
de la pensée d'une partie réduite de Iinstitution, une
sorte d'élite intellectuelle 4 laquelle 'ensemble du corps
officier nadhére pas nécessairement, certains continuant
de penser qu'effectivement réfléchir, cest commencer
4 désobéir. Mais la revue n'en reste pas moins, pour le
civil profane, une étonnante porte ouverte sur les débats
éthiques qui animent ceux qui ont choisi de servir leur
pays sous'uniforme. Cette exigence intellectuelle peut
prendre de multiples formes, certains accordant leurs
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“LA VERITABLE ECOLE DU COMMANDEMENT
EST LA CULTURE GENERALE. PAR ELLE,

LA PENSEE EST MISE A MEME DE S'EXERCER
AVEC ORDRE." LE COLONEL DE GAULLE, EN 1934

préférences a I'histoire quand dautres s'intéresseront
ala psychologie, aux sciences sociales ou 4 la stratégie.
Mais elle n'est pas le fruit du hasard. Contrairement &
toutes les autres professions, les militaires bénéficient,
tout aulong deleur carriére, d'un systéme de formation
continue qui leur permet de ne pas se cantonner 4 ce
quon appelle le « coeur de métier », Cest-a-dire la matrise
de leur spécialité. Dés leur formation & Saint-Cyr, les
jeunes officiers sont soumis aux joies de la « pompe »,
complétantleur formation de chef de section de combat
par un cursus universitaire de haut niveau, quils aient
choisi la filiére « science de I'ingénieur », « relations
internationales et stratégie » ou « management des
hommes et organisation ». Une surcharge de travail qui
nest pas forcément du goiit des éléves qui nerévent que
de plaies et bosses et beaucoup moins damphithéatres,
mais qui participe d'une pédagogie globale qui a évolué
avec les décennies, et dont le but affiché est de créer,
au-dela de leur temps de commandement de chef de
section et de commandant de compagnie, des femmes
et deshommes disposant du bagage général nécessaire
pour accéder ensuite & de plus hautes responsabilités.
Une pédagogie qui repose sur [adage de Bergson : « Agir
en homme de pensée, penser en homme d action. » A
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la différence dautres pays, comme I’Angleterre ot la
formation initiale & I'école militaire de Sandhurst ne
dure qu'un an et est centrée exclusivement sur lappren-
tissage des capacités strictement militaires, la scolarité
a Saint-Cyr, dont la devise n'est pas pour rien « s s'ins-
truisent pour vaincre », dure trois ans. Cette question de
I'importance del'enseignement académique a toujours
fait débat et continue de le faire. Dans Vers [armée de
meétier, le colonel de Gaulle écrivait : « La véritable école
du commandement est donc la culture générale. Par
elle, la pensée est mise a méme de sexercer avec ordre,
de discerner dans les choses l'essentiel de [ accessoire,
d apercevoir les prolongements et les interférences; bref.
des’élever a ce degré oit les ensembles apparaissent sans
préjudice des nuances. Pas unillustre capitaine qui n'etit
legotit et le sentiment du patrimoine de l'esprit humain.
Au fond des victoires d Alexandre, on retrouve toujours
Aristote... Lessentiel demeurera comme toujours Leffort
personnel et caché de ceux qui aspirent & commander. »
C'est lacquisition de cette rigueur intellectuelle, aussi
bien en cours que par I'étude personnelle, qui permettra
alofficier une « prise de décision posée et réfléchie »,
dautant plus qu’il aura été formé physiquement, par un
travail constant de son endurance, 4 étre en mesure de
résister a la fatigue et & rester, autant que faire se peut,
lucide en situation de crise.

Cette formation est passée de deux ans a trois ans
dansles années 80, alors quune vague d’« anti-intellec-
tualisme », conséquence des guerres de décolonisation,
faisait encore de la résistance. L'idée était de préparer
suffisamment les esprits aux étapes suivantes: 'Ecole
de guerre, ouvertes par concours aux jeunes officiers
supérieurs appelés a servir en état-major tactique, puis
le Centre des hautes études militaires (Chem), réservé
aun nombre trés restreint : une trentaine de colonels

RIGUEUR
INTELLECTUELLE
C'est par son
acquisition que
l'officier sera en
mesure de prendre
une “décision
posée et réfléchie”,
d'autant qu'il aura
été formé a rester
[ucide en situation
de crise.

Ci-dessus, a I'Ecole
spéciale militaire
de Saint-Cyr.

promis au grade de général et & des fonctions de décision
et de planification stratégique et politico-stratégique.
Cette derniére étape, empruntée par des hommes du
calibre de De Gaulle, De Lattre, Juin, ainsi que par tous
les chefs d'état-major des armées (Cema), exige des
éléves une curiosité, une ouverture au monde et une
autonomie intellectuelle qui se nourrit des acquis des
précédentes. Autant dire que, sans un intérét prononcé
pour les affaires du monde civil, bien au-dela du cercle
des seules préoccupations militaires, l'acces a ces res-
ponsabilités est inenvisageable. Rien d’étonnant ainsi
a ce que les généraux de Villiers et Lecointre, les deux
derniers Cema, fassent partie des contributeurs d origine
delarevue Inflexions.

Lhistoire de cette « formation des élites militaires »
fait F'objet du dernier numéro de la revue de I'Institut
de stratégie comparée. Son directeur adjoint, Olivier
Zajec, ancien saint-cyrien, agrégé et docteur en histoire,
diplomé del'TEP de Paris et professeur aI'Ecole de guerre,
yexplique en quoi elle est un enjeu de politique publique::
« De Sun Tzu a Strachan en passant par Clausewitz, les
stratéges nont cessé de rappeler qu'il ne pouvaity avoir
de stratégie nationale concreéte, réaliste et articulée sans
existence préalable d un dialogue exigeant, respectueux
et direct entre élites militaires et civiles. Lun des mots
clés du vocabulaire militaire est sans doute "interopé-
rabilité”. Or, ce qui vaut pour la dialectique interraliée
vaut pour la dialectique enire élites. Pour sentendre, il

Jautparler le méme langage. D'oti l'importance pour les

élites militaires de savoir traduire aux élites civiles les
possibilités et les limites des opérations, et pour les élites
civiles de saisir ce que leurs homologues leur décrivent et
leur conseillent. C'est cette dialectique croisée qui est un
des objectifs de l'Institul des hautes études de la défense
nationale : ne laisser a aucun prix les élites civiles dans
l'ignorance des logiques, des pratiques et de l'esprit qui
gouvernent les institutions militaires. »

e colonel Goya a, quant & lui, un parcours
différent de celui relativement tracé de ces
« élites » saint-cyriennes. Lui n'est guére
convaincu par le type de formation aca-
démique prodigué a I'ESM, et préche plus
pour un systéme a l'anglaise type « Sandhurst », un
point de vue qu'il a fait valoir dans un article intitulé
« Lantifabrique des officiers ». Il S'est épanoui 4 'école
de sous-officiers et commande un groupe de combat au
170° régiment d'infanterie d'Epinal, dans les Vosges. 1l
yapprend son métier, puis passe le concours de'Ecole
militaire interarmes, également & Saint-Cyr - Coétquidan,
qui permet aux sous-officiers et aux officiers sous contrat
de devenir « de carriére. » Ce fils de républicain espagnol
qui se considére comme un autodidacte, dont les livres
de chevet sont Martin Fden, de Jack London, et [ Tliade,
est aussi passionné de science-fiction: « I faut souvrir, et
celapeut nourrir notre réflexion. En trente-quaire ans de
service, j en ai passé plus de dix en école. Mais laréflexion
se fait aussi tout au long de la carriére. » Une carriére >
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> otiil accumule les opérations, essentiellement dans
les troupes de marine, en Bosnie et au Rwanda, et qui
lui permet cet échange permanent entre I'expérience
vécue et une analyse nourrie d’enseignements univer-
sitaires, comme lorsqu'il est détaché durant deux ans a
Paris-IV pour passerun DEA d histoire, puis un doctorat.
Enseignant & Sciences-Po, ou étre conseiller du général
Georgelin : « ['étais la pour nourrir sa réflexion. Plus on
monte dans la hiérarchie, et plus il est important d avoir
une culture autre que militaire. Il faut sortir, prendre du
recul. Pour un militaire, le cerveau est autant un outil de
travail que larme et le muscle. » 1l ajoute : « Le savoir est
indispensable parce qu'il est compliqué de commander
a plusieurs milliers d’hommes en opération. Ce sont les
militaires qui ont inventé le management. Et puis le soldat
[frangais est un nomade, il doit sadapter en permanence
a des contextes différents, la gestion de ce changement
est essentielle. »

ne ouverture vers l'univers civil qui a

amené le général Desportes, comman-

dant de I'Ecole de guerre (alors College

interarmées de défense) de 2008 a 2010,

4 encourager les éléves & s'exprimer et &

publier dans la presse. Fervent défenseur de laliberté de
parole des officiers, il a dailleurs été sanctionné par le
ministre de la Défense Hervé Morin, pour avoir critiqué
dans le Monde la stratégie américaine en Afghanistan.
Désormais  la retraite, ce docteur en histoire, titulaire
d’un DEA en sociologie et diplomé de I'United States
Army War College (équivalent américain du Chem),
dirige aux éditions Economica la collection « Stratégie
etdoctrine ». « Le constat historique, cest que les armées
qui sexpriment ont des succes sur le terrain, dit-il. Lyautey
disait: “Le militaire qui nest que militaire est un mauvais
militaire.” Quand on ne sexprimepas, ily ala guerre en
Libye et la continuation des erreurs en Afghanistan, les
femmes de militaires qui défilent dans larue ala suite des
ratés du logiciel Louvois. S ils ne disent rien, on leur prend
leur argent. il est normal que ce corps social sexprime. »
Le général Desportes évoque la liberté de parole dans
Tarmée américaine, la speak up attitude, qui permet un
échange fructueux. « En France, cela fait deux générations
que l'on dit aux militaires de fermer leur gueule, ils ont
finipar croire que ¢'était vrai! Or, la défaite de 1940, c'est
un corps militaire qui n'a pas été écouté, continue-t-il.
Pourquoien 18701 armée prussienne, qui avait été défaite,
arrive & tout dominer ? Parce que les officiers se sont expri-
més dans leur école de guerre et que ce bouillonnement
d’idées vaprofondément modifier Uinstitution. » Soutien
du général Villiers lors dela polémique avec Emmanuel

manuel cohen / afp

facebook

Macron al'été 2017, il déplore que « la nationneseserve

pas plus des gens quelle forme a un haut niveau : ce qui

faitlexcellence delarmée, cestlexcellence de ses cadres.
C'est pourquoi, lors de leur scolarité, j ai considéré qu’il
était fondamental de leur donner du temps libre qu'ils
pouvaient consacrer a la lecture, a lenrichissement de
leur vision et de leur esprit critique ».
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MICHEL GOYA “Pour un militaire, le cerveau est autant
un outil de travail que I'arme et le muscle”, affirme ce colonel,
qui posséde un doctorat d'histoire et enseigne 3 Sciences-Po.

OLIVIER ZAJEC |l faut davantage de dialogue entre
lites militaires et civiles™, note le directeur adjoint
de la revue de ['Institut de stratégie comparée.

collection personnelle

Le colonel André Thiéblemont, ancien légionnaire
ayant servi en Algérie et en ex-Yougoslavie, est un des
pionniers de I'introduction de la sociologie dans les
études militaires. Il rappelle que la revue Inflexions, a sa
création en 2005, a rencontré des résistances au sommet
de I'Etat, comme celle de la ministre de la Défense de
I'époque, Michelle Alliot-Marie. Il a fallu tout le poids
de chefs prestigieux comme le général Bachelet, ancien
commandant du 27 bataillon de chasseurs alpins (BCA)
et delaForpronu & Sarajevo, et du général Thorette, chef
d’état-major de I'armée de terre, pour convaincre des
responsables politiques. « Iy a ce qui est de ['ordre de
la structure et ce qui dépend de la conjoncture. Cest de
cette seconde que viennent les périodes de réflexion, en
temps de crise, analyse-t-il. A la fin du XIX® siécle, avec
la conscription, les militaires ont découvert la nécessité

ANDRE THIEBLEMONT
“Ala fin

du XIXe sigcle, avec
la conscription,

les militaires ont
découvert la nécessité
de s'intéresser

a "homme”,
rappelle cet ancien
Iégionnaire, qui est
I'un des pionniers

de I'introduction

de la sociologie dans
les études militaires.






