
5Ŝǎ ƴŀƴƻπŎƛǊŎǳƛǘǎ
ŘŀƴǎƭŜǎ ζǾŀŎŎƛƴǎη

ŀƴǘƛπŎƻǾƛŘ
Κ



¦ƴ ƴŀƴƻπƳŝǘǊŜΣ œŀ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǘŀƛƭƭŜ Κ

м ƴŀƴƻπƳŝǘǊŜόƴƳύ Ґ м ƳƛƭƭƛŀǊŘƛŝƳŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜ

Ґ м ƳƛƭƭƛƻƴƛŝƳŜ ŘŜ ƳƛƭƭƛƳŝǘǊŜ όƳƳύ

Ґ ƭΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘΩǳƴ ŎƘŜǾŜǳ ŘƛǾƛǎŞŜ ǇŀǊ млл ллл Η



wŞǎŜŀǳ ŘŜ ƴŀƴƻπŎŀǇǘŜǳǊǎ ǎŀƴǎ Ŧƛƭ 
ŞƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǘƛǉǳŜǎΥ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ

Bzpvc!Pvlibubs-!Npibnfe!Cblipvzbfu!Esjtt!Fm!Pvbehijsj

SˢtvnˢǀMft!qsphsˡt!sˢdfout!ebot!mft!obop.nbuˢsjbvyfu!mb!obopufdiopmphjf!pou!
pvwfsu!mb!wpjf!˙!mb!dpotusvdujpo!ef!ejtqptjujgt!jouˢhsˢt!ef!ubjmmf!obopnˢusjrvf-!bqqfmˢt!
obop.oÒvet/Dft!obop.oÒvet!tpou!dpnqptˢt!ef!obop.qspdfttfvs-!obop.nˢnpjsf-!
obop.cbuufsjft-!obop.s nfuufvs.sˢdfqufvs-!obop.boufooffu!obop.dbqufvst-!rvj!
gpodujpoofou!˙!m(ˢdifmmf!obopnˢusjrvf/
Jmt!tpou!dbqbcmft!e(fggfduvfs!eft!u˛dift!tjnqmft-!ufmmft!rvf!mb!eˢufdujpo-!mf!dbmdvm!fu!
m(bdujpoofnfou/
M(joufsdpoofyjpo!fousf!mft!njdspejtqptjujgtfu!mft!obopoÒvet0obopdbqufvstb!qfsnjt!mf!
eˢwfmpqqfnfou!e(vo!opvwfbv!tuboebse!ef!sˢtfbv-!bqqfmˢ!Xjsfmftt!Obop.Tfotpst
Ofuxpsl!)XOTO*/



[ΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Řǳ 5Ǌ tŀōƭƻ 
/ŀƳǇǊŀ Ŝǎǘ ƳŜƴŞŜŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ōƭƻƎ ŎлǊлƴŀнƛƴǎǇŜŎǘΦ [Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 
ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŁŘŜǎ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎǝǊŞŜǎŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΦ 

MikAndersen



[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŜȳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ
ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ Ŧƛƭ Řŀƴǎ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜŀ ŞǘŜȳ ǎƻǳƭŜǾŞŜǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊǳǘƛƻƴ ƭŜ 
нфΦммΦнлнм ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ Řǳ 5ǊΦ /ŀƳǇǊŀ ǉǳƛ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎ ǾŀŎŎƛƴǎΦ 

9ǘǳŘŜ Řǳ 5ǊΦ tŀōƭƻ /ŀƳǇǊŀ πaŀŘǊƛŘ 
/ŀƳǇǊŀΣ tΦ όнлнмύ

aL/wh{¢w¦/¢¦w9{ 5!b{ [9{ 
±!//Lb{ /h±L5 Υ ŎǊƛǎǘŀǳȄ ƛƴƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ 
ƻǳ ǊŞǎŜŀǳŘŜ ƴŀƴƻŎŀǇǘŜǳǊǎǎŀƴǎ Ŧƛƭ Κ 



5ǊΦ tŀōƭƻ /ŀƳǇǊŀ 
Ŝǎǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ 5ƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ [ƛŎŜƴŎŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩ!ƭƳŜǊƛŀ

9ǘǳŘŜ Řǳ 5ǊΦ tŀōƭƻ /ŀƳǇǊŀ πaŀŘǊƛŘ 
/ŀƳǇǊŀΣ tΦ όнлнмύ

aL/wh{¢w¦/¢¦w9{ 5!b{ [9{ 
±!//Lb{ /h±L5 Υ ŎǊƛǎǘŀǳȄ ƛƴƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ 
ƻǳ ǊŞǎŜŀǳŘŜ ƴŀƴƻŎŀǇǘŜǳǊǎǎŀƴǎ Ŧƛƭ Κ 



Echantillon du vaccin Pńzerqui, avec une grande 
probabilité, est un nanorouteurou une partie de ses circuits.
Dans l'image originale, on peut voir une goutte bien déńnie 
dans laquelle apparaissent des structures cristallines de 
format quadrangulaire ou cubique.

9ǘǳŘŜ Řǳ 5ǊΦ tŀōƭƻ /ŀƳǇǊŀ πaŀŘǊƛŘ 



ƭŜǎ ƴŀƴƻǊƻǳǘŜǳǊǎ
ŎƻƭƭŜŎǘŜƴǘ 
ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ
ŘŜǎ ƴŀƴƻǎŜƴǎŜǳǊǎ

bŀƴƻǊƻǳǘŜǳǊǎ





!ǳǘƻƳŀǘŜ 
ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜ 
Ł Ǉƻƛƴǘǎ 
vǳŀƴǘƛǉǳŜǎ
όv/!ύ
!ǾŜŎ /h59/

ƴŀƴƻ ƳƛŎǊƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ǳƴƛǘŜȳ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǉǳƛ 
ƎŝǊŜƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ Lƭ ƧƻǳŜ 
ƭŜ ǊƾƭŜŘŜ ƴŀƴƻπζ/ŜƴǘǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘη 
ό/t¦ύΦ 



Å[Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜǎ 
ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜǎ ŁǇƻƛƴǘǎ ǉǳŀƴǘƛǉǳŜǎΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘŀǇǇŜƭŞǎv/! όvǳŀƴǘǳƳ 
/ŜƭƭǳƭŀǊ !ǳǘƻƳŀǘŀύΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎǇŀǊ ǎƻƴ ŞŎƘŜƭƭŜƴŀƴƻƳŞǘǊƛǉǳŜŜǘ ǳƴŜ 
ǘǊŝǎŦŀƛōƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōŀǎŞŜǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ 
ό²ƛƪƛǇŜŘƛŀΥ [ŜƎǊŀǇƘŝƴŜΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǘǊŝǎ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊ Ŝǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΣ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǎƛƭƛŎƛǳƳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴύ
/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ό{ŀǊŘƛƴƘŀΣ [I Τ /ƻǎǘŀΣ !a Τ bŜǘƻΣ 
ht± Τ ±ƛŜƛǊŀΣ [C Τ ±ƛŜƛǊŀΣ a! нлмоύ Υ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκW{!/ΦнлмоΦ{¦tнΦмнмоллмр

!ǳǘƻƳŀǘŜǎ 
ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜǎ 
Ł Ǉƻƛƴǘǎ 
vǳŀƴǘƛǉǳŜǎ
όv/!ύ

Å[Ŝ ƴŀƴƻǊƻǳǘŜǳǊŞǾƻǉǳŜȳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǇŀǊ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǳƭǘǊŀπŦŀƛōƭŜΣ ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜόǎŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ŘŜ мπн ¢IȊύΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄŘŜ ƴŀƴƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴ ŘŞŎǊƛǘǎ
ǇŀǊ tƛŜǊƻōƻƴΣ aΦ Τ WƻǊƴŜǘΣ Wa Τ !ƪƪŀǊƛΣ bΦΤ !ƭƳŀǎǊƛΣ {ΦΤ !ƪȅƛƭŘƛȊΣ {L нлмп Υ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀƴŀƪȅƛƭŘƛȊΦŎƻƳκōǿƴκǇŀǇŜǊǎκнлмпκƧмуΦǇŘŦ 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Graph%C3%A8ne


ƭŜǎ ƴŀƴƻǊƻǳǘŜǳǊǎ
ŎƻƭƭŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ
ŘŜǎ ƴŀƴƻǎŜƴǎŜǳǊǎ
Ŝǘ ƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ŀǳ ƴŀƴƻ 
ƳƛŎǊƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

ƭŜ ƴŀƴƻ ƳƛŎǊƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ǳƴƛǘŜȳ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǉǳƛ 
ƎŝǊŜƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ Lƭ ƧƻǳŜ 
ƭŜ ǊƾƭŜŘŜ ƴŀƴƻπζ/ŜƴǘǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘη 
ό/t¦ύΦ 

ƭŜǎ ƴŀƴƻǎŜƴǎŜǳǊǎ
ƻǳƴŀƴƻŘŜǎΥ 
ŞƭŞƳŜƴǘŘŜ ōŀǎŜ ǉǳƛ 
ƳŜǎǳǊŜ ǳƴ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ
ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ όLƴǘŜǊƴŜǘ 
DŀǘŜǿŀȅύ Υ
¦ƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǉǳƛ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǿƛŀ 
LƴǘŜǊƴŜǘΦ



[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ
[ŀ ǇŀǊǘƛŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳŎƻƳǇǊŜƴŘ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΥ 
όŘŞŎǊƛǘǎ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜύ

ƭŜǎ ƴŀƴƻǎŜƴǎŜǳǊǎƻǳ ƴŀƴƻŘŜǎΥ ŞƭŞƳŜƴǘŘŜ ōŀǎŜ ǉǳƛ ƳŜǎǳǊŜ ǳƴ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

Lƭ ǇŜǳǘ ŎƻǳǾǊƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Υ ǎƛƳǇƭŜǎ ƴŀƴƻŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎǇƻǳǾŀƴǘ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƴŀƴƻŎŀǇǘŜǳǊǎƻǳ 
ŘϥŀŎǘƛƻƴƴŜǳǊǎΣ ŘŞŘƛŞǎŁƭŀ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛƎƴŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎƭƛƳƛǘŞŜǎΦ 

ƭŜǎ ƴŀƴƻǊƻǳǘŜǳǊǎΥƛƳǇƭƛǉǳŞǎŘŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǎƛƎƴŀƭ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ Lƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎŘŜǎ ƴŀƴƻǎŜƴǎŜǳǊǎŜǘ ƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ŀǳ ƴŀƴƻ ƳƛŎǊƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ hƴ ǇŀǊƭŜ ƛŎƛ ŘŜ ǎƛƎƴŀǳȄ 
ǾŞƘƛŎǳƭŞǎǇŀǊ ŘŜǎ ƻƴŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǘƛǉǳŜǎΦ 

ƭŜ ƴŀƴƻ ƳƛŎǊƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ǳƴƛǘŜȳ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǉǳƛ ƎŝǊŜƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

/Ŝ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊƭŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎŘŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎΦ Lƭ ƧƻǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜŘŜ ƴŀƴƻπ
/ŜƴǘǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ ό/t¦ύΦ 



[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ

! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘ όLƴǘŜǊƴŜǘ DŀǘŜǿŀȅύ Υ
¦ƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘΦ
Lƭ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ƴŀƴƻπǊŞǎŜŀǳȄŜǘ ŘŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘΦ

/Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘǇŜǳǘ şǘǊŜǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜƳƻōƛƭŜ ƻǳ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜƳƻōƛƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ рDΦ



ƴŀƴƻπŀƴǘŜƴƴŜ 
ǇƭŀǎƳƻƴƛǉǳŜ
Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƻǳōƭŜ 
ƴǆǳŘ ǇŀǇƛƭƭƻƴ 



bŀƴƻπǘǳōŜǎŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳ



bŀƴƻπǘǳōŜǎŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳ

[Ŝǎ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞǎŜŀǳΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǎȅƴŀǇǎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊŦŞǊŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ 
ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎǘƛƳǳƭƛΦ
5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŞŜǎΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƴŜǳǊƻƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴΣ ƴŜǳǊƻǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ƴŜǳǊƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ



bŀƎŜǳǊǎ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎΣ 
ƴŀƴƻǊǳōŀƴǎ



bŀƎŜǳǊǎ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎΣ 
ƴŀƴƻǊǳōŀƴǎ

[Ŝǎ ƴŀƎŜǳǊǎ ƘȅŘǊƻƎŜƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ Ǌǳōŀƴǎ ŘϥƘȅŘǊƻƎŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀǇƘŝƴŜΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ΦΦ
Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭƛōŞǊŜǊ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻǇŀƎŜǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ Řǳ 
ƴŀƴƻǊŞǎŜŀǳ Ł ȊƻƴŜǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ ŘϥŀŎŎŝǎǉǳŜ ƭŜǎ ƴŀƴƻŀƴǘŜƴƴŜǎƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΦ
Lƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ōƛƻŎŀǇǘŜǳǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŎŜǘǘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ



[Ŝ 
ƴŀƴƻǊŞǎŜŀǳ
ƛƴǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜƭ

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳŀƴǘƛǉǳŜǎ όŘƻǘǎύ 
ŘŜ ƎǊŀǇƘŝƴŜǎƻƴǘ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ 
ŎƻƴŦŜǘǘƛǎ ŘŜ ƎǊŀǇƘŝƴŜ
ƳƻƴƻŎƻǳŎƘŜ

ƭŜǎ ƴŀƴƻǎŜƴǎŜǳǊǎ
ƻǳƴŀƴƻŘŜǎ



!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ !ƪȅƛƭŘƛȊLCΤ WƻǊƴŜǘWaΤ tƛŜǊƻōƻƴaΦ όнлмлύ

5Ŝǎ ǇǊŜǳǾŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞŜǎ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƛŀōƭŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǉǳŀƴǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊŀǇƘŝƴŜζDv5ηΣ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴƎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǾŀŎŎƛƴŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ζƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴŀƴƻŦƛƭǎŘŜ ƴŀƴƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴηΦ
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜ ŘŜ Dv5 ǇŀǊƳƛ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŘŞǊƛǾŞǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řǳ ƎǊŀǇƘŝƴŜŜǎǘ 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ζƭϥƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƴŀƴƻŎŀǇǘŜǳǊǎŜǘ 
ƴŀƴƻŀŎǘƛƻƴƴŜǳǊǎΣ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴηΦ

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳŀƴǘƛǉǳŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ǇǊƻǇŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŀƴǎ Ŧƛƭ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ 
ƘǳƳŀƛƴΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǊ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ ŎŜƴǘǊŀƭΦ

MikAndersen

wŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƴŀƴƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎŀƴǎ Ŧƛƭ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴ



wŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƴŀƴƻŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎŀƴǎ Ŧƛƭ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴ

[Ŝǎ Dv5 ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƎƛǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ƴŀƴƻŎŀǇǘŜǳǊǎŘŀƴǎ ŘŜ ǘŜƭǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ

[Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜκŀǘǘŞƴǳŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƛƎƴŀƭ Ŝǘ ǎŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎΣ ƭŜ ƎǊŀǇƘŝƴŜŘƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŀƴƎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƛǎǎǳǎΣ Ŝƴ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎΦ

tǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ƴŀƴƻǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳŜǘǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǎǘƛƳǳƭƛΣ Řǳ 
ŘŞǎƛǊΣ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ Řǳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊΣ ŘŜǎ 
ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭϥƛƴƘƛōƛǘƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΦ 

MikAndersen

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ !ƪȅƛƭŘƛȊLCΤ WƻǊƴŜǘWaΤ tƛŜǊƻōƻƴaΦ όнлмлύ



bŀƴƻπǊŞǎŜŀǳȄŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ǊŜŎǘŜƴƴŀϝ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ 
ǘŞǊŀƘŜǊǘȊ
όϝƴŀƴƻπŀƴǘŜƴƴŜǎ ǇƭŀǎƳƻƴƛǉǳŜǎΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜǎ ζ ŀƴǘŜƴƴŜ ƴǆǳŘ ǇŀǇƛƭƭƻƴ ηύ 

[ϥƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ όwƻƴƎΣ ½ΦΤ [ŜŜǎƻƴΣ a{Τ IƛƎƎƛƴǎΣ a5Τ [ǳΣ ¸Φ нлмуύ Ŝǎǘ 
ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ƴŀƴƻπǊŜŎǘŜƴŀǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ 
Ł ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƴŀƴƻŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎǎŀƴǎ Ŧƛƭ Ŝǘ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ƛƴǘǊŀπŎƻǊǇǎΦ
/Ŝƭŀ ǎŜ ǊŜŦƭŝǘŜ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ ζ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƴŀƴƻŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ
ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƳƳǳƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘǎ ōƛƻƘȅōǊƛŘŜǎη

MikAndersen !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ wƻƴƎ½Φ Τ [ŜŜǎƻƴa{ Τ 
IƛƎƎƛƴǎ a5 όнлмуύ



5ŀƴǎ ƭŀ ǘƘŝǎŜ ŘϥƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜƴǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭ ζƭϥŞŎƘŀƴƎŜ 
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴŀƴƻŎŀǇǘŜǳǊǎƛƳǇƭŀƴǘŀōƭŜǎ ώƛƴƧŜŎǘŀōƭŜǎϐ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎŀǊ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜǎΣ ōƛƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴΦ η[ŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜ 
ǇǳƛǎǉǳϥŜƭƭŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ƴŀƴƻŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΣ ƛƴƧŜŎǘŞǎ ƻǳ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ 
ƘǳƳŀƛƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ǎƛƎƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ 
ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜΣ ƳşƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŜ ŦƭǳȄ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ōƛƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ǘŜƭǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳŜǘǘŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƻǳ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ ό!ōŘπ9ƭπŀǘǘȅΣ {aΤ[ƛȊƻǎΣ 
Y!ΤDƘŀǊǎǎŜƭŘƛŜƴΣ ½aΤ¢ƻƭōŀΣ !ΦΤaŀƪƘŀŘƳŜƘΣ ½! нлмуύΦ5ϥƻǴ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ƎǊŀǇƘŝƴŜΣ ŘŜǎ 
ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ŘŞǊƛǾŞǎ ǇƻǳǊ ŎŀǇǘŜǊ ŎŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ōƛƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŀǇǘŜǊ 
ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƴŀƴƻπǊŞǎŜŀǳǎŀƴǎ ŦƛƭΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ 
ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴΦ

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ wƻƴƎ½Φ Τ [ŜŜǎƻƴa{ Τ 
IƛƎƎƛƴǎ a5 όнлмуύ

MikAndersen

bŀƴƻπǊŞǎŜŀǳȄŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ǊŜŎǘŜƴƴŀϝ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ 
ǘŞǊŀƘŜǊǘȊ
όϝƴŀƴƻπŀƴǘŜƴƴŜǎ ǇƭŀǎƳƻƴƛǉǳŜǎΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜǎ ζ ŀƴǘŜƴƴŜ ƴǆǳŘ ǇŀǇƛƭƭƻƴ ηύ 



!ǊǘƛŎƭŜ ŘŜ нлмр ζ /hwhb! ηό/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜŜǘ 
wƻǳǘƛƴƎǎȅǎǘŝƳŜbŀƴƻƴŜǘǿƻǊƪύ 
ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊƻǳǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƴŀƴƻǊŞǎŜŀǳȄ
¢ǎƛƻƭƛŀǊƛŘƻǳΣ !ΦΤ [ƛŀǎƪƻǎΣ /ΦΤ LƻŀƴƴƛŘƛǎΣ {ΦΤ tƛǘǎƛƭƭƛŘŜǎΣ !Φ 

ζ [Ŝǎ ƴŀƴƻƳŀŎƘƛƴŜǎǎƻƴǘ ŘŜǎ ƴǆǳŘǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ 
ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
όнлмрύΣ ŘŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ŁōŀǎŜ ŘŜ ƎǊŀǇƘŝƴŜǎƻƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ 
ŀǳȄ ƴŀƴƻƳŀŎƘƛƴŜǎƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŜȳ ŘϥŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŞƭŜǾŞǎǎǳǊ ŘŜ 
ǘǊŝǎŎƻǳǊǘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ¢ŞǊŀƘŜǊǘȊΦ

/Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎŘŀƴǎ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŜȳ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ōƛƻƳŞŘƛŎŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜη



5¦ Dw!tI9b9 th¦w 
bh¢w9 {!b¢9 Κ

wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩL9v Іср Řǳ фΦлфΦнм



D¦;wLw [9{ t[!L9{ 
!±9/ [9 Dw!tI:b9





ǇŀƎŜ у ϧ ф Υ [ΩI¦a!Lb 5¦ C¦¢¦w

twh¢I:{9{ w;¢LbL9bb9{ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ 
ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ł 
ōŀǎŜ ŘŜ ƎǊŀǇƘŝƴŜǇƻǳǊ 
ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ 
ŀǳȄ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǾŜǳƎƭŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŘŞƎŞƴŞǊŜǎŎŜƴŎŜ ǊŞǘƛƴƛŜƴƴŜ

Lb¢9wC!/9{ /9w±9!¦πa!/ILb9

[Ŝ ƎǊŀǇƘŝƴŜŦƭŜȄƛōƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƛƳǇƭŀƴǘǎ ƴŜǳǊƻƴŀǳȄ ǉǳƛ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ Ŝǘ 
ǎǘƛƳǳƭŜƴǘ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƴŜǳǊƻƴŀƭŜǎΦ


