Réponse du DRH France aux courriers des OS
sur |'augmentation du prix du carburant

Wénissieux, le 3 avril 2026,

Mesdames, Messieurs bonjour,

Mous avons bien pris connaissance de votre sollicitation concernant I'évolution
des prix du carburant.

1. Concernant la hausse des prix du carburant
Le contexte géopolitique actuel crée une incertitude systémique sur 'ensemble

de nos économies et de ses acteurs dont font notamment partie notre
entreprise, ses fournisseurs, ses clients et ses salanés.

Mous avons bien pris note de votre alerte sur I'impact potentiel de ce contexte
sur le pouvoir d'achat des salanés. Nous tenons toutefois a souligner que nos
activites et celles de nos clients sont, elles aussi, directement percutées par ces
tensions. Les pouvoirs publics essayent de soutenir cerfains secteurs avec une
attention particuliere poriee sur les gros rouleurs. Toutefois les marges de
manceuvre budgétaires sont limitées. Ces initiatives peuvent encore évoluer.

Il est important de rappeler que I'indemnité de transport appliquée dans les
différentes entités du Groupe en France ne diminuent jamais, y compris en cas
de reflux de l'inflation ou de baisse des prix du carburant comme nous "avons
connu au cours de I'année 2025. Les montants de prime transport que nous
appliquons dépassent par ailleurs les obligations réglementaires. Enfin, notre
politique sociale se positionne au-dela de l'inflation, ce qui contribue aussi a
amortir ces aleas.

En conseguence nous n'envisageons pas de prendre une initiative dans ce sens.

Une mesure exceptionnelle de revalonsation immediate genererait un effet

cliquet irréversible, entrainant un impact budgetaire significatif non anficipe
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Motre priorité est de maintenir une politique sociale a la fois protectrice,
équilibrée et soutenable dans la durée, pour I'ensemble de I'entreprise et ses
salariés. C'est la feuille de route que nous partageons ensemble chague année
autour de nos NAO.

Mous restons bien entendu attentifs aux initiatives du gouvernement et a
I'évolution du contexte géopolitique et économique, sans toutefois pouvoir
anticiper la durée des conflits en cours ni de leurs iImpacts 2 moyen ou long
terme sur I'ensemble des acteurs économiques.

Mous vous prions, d'agréer, Mesdames, Messieurs nos sincéres salutations.

Hervé Amaud

DRH Iveco Group France
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