Michel Barabel est maitre de conference a [uni-
versité Paris-Est et professeur affilié a SciencesPo
Executive Education. Dans le cadre de cet ouurage
réalise par le collectif Reconquéte RH, il a ras-
L semble et arganise les contributions de 31 DRH et
" ex-DRH. 15 experts et consultants RH, 9 repreésent-
ants des parties prenantes de la fonction RH et
B professeurs ou maitre de conférences, sans
compter celles de la blogosphere RH.
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Cet ouurage a ete redige par des experts de la fonction Ressources Humaines
qui pensent gque les attaques systemigues. auxquelles elle doit faire face,
regroupees sur le terme RH bashing, appellent une réeponse.

Les auteurs analysent les raisons de ce phenomene : Que reproche-t-on
concrétement au DRH 7 Est-ce justifié ? Qui est a l'origine du RH bashing ?

Ne se contentant pas du plaidoyer subjectif d'une profession qui manguerait
de lucidite sur elle-meéme, ils s'efforcent ensuite diidentifier la part de
responsabilite de la fonction RH et les critiques a son endroit qui apparaissent
recevables.

Une fois le diagnostic etabli, l'ouurage propose des axes de legitimite pour
positionner la fonction RH aujourd’hui et donne a voir de nombreux DRH
inspirants, de multiples initiatives utiles aux collectifs et aux collaborateurs
et surtout des DRH qui creent de la valeur et jouent leur role de regulation
(protection, accompagnement, déueloppement, anticipation).
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