ndheit Nachhaltigkert und Transparenz sind die drei Prinzipien, die unsere Vision definieren
und die die aktuell in der Gesellschaft aufkommenden Trends aufgreifen.
Durch unsere Schulerfirma Fresh&Fruits-Schulerlounge werden derzeit Schiler und Lehrer am

¥ m Veitshochheim in drel Mittagspausen pro Woche von der 11. Jahrgangsstufe mit le-
ckerem. gesunden Essen versorgt, wie z B. Bagels, Ciabattas, Salate, Milchshakes und Jog-

nurts. Nach den Vorgaben der Vernetzungsstelle Schulverpflegung Bayern erfullen wir mit unse-
rem Angebot die Voraussetzungen fur eine ausgewogene Ernahrung voll und ganz. Transparent
st bel uns die Herkunft unserer frischen Zutaten. die wir uberwiegend von regionalen Handlern
peziehen Transparent sind allerdings auch die Zubereitung der Produkte, die im Verkaufsraum
stattfindet, und die Preisgestaltung, die es ermaglicht, auf individuelle Bedurfnisse einzugehen
und dennoch auf das Schulerbudget abgestimmt ist. Nachhaltigkeit zeigen wir mitunter beim Ver-
zicht auf Einweggeschirr, bei der Verwertung von Lebensmittelresten und bei der Auswahl unse-
rer Elektrogerate hinsichtlich deren Energiewerte.

Unsere Idee ist es, unser bislang noch in Papierform betriebenes Vorbestellsystem durch eine
App zu digitalisieren, wodurch noch besser auf die Bedurfnisse und Lebensmittelunvertraglich-
keiten unserer Kunden eingegangen werden kann bzw. noch mehr Kunden in kirzerer Zeit
bedient werden konnen.

Eine solche App ermoglicht uns dann auch zu expandieren und noch weitere Schulen zu belie-
fern, deren Schuler ebenfalls Uber diese App ihre Bestellung abgeben kénnen. Wir stellen uns
vor, unser erfolgreiches Konzept der leckeren, gesunden Schulverpflegung an verschiedenen
Netzwerkschulen in der Region zu etablieren. In unserer Hauptfiliale am Gymnasium Veitshoch-
heim werden die Zutaten soweit vorbereitet. dass die Endprodukte an den Netzwerkschulen ahn-
lich wie in einer Systemgastronomie ohne grolten Aufwand fertiggestellt werden. Diese Finalisie-
rung vor Ort entspricht wiederum unserem Prinzip von der Transparenz fur den Kunden.

Jeder kennt das Problem. Es ist Mittagspause, man hat Hunger aber zu wenig Zeit, sich schnell
etwas Gesundes zu besorgen. Die Supermarkte sind zu weit weg und der Hausmeister an der
Schule bietet nur Pommes oder Pizza an Aullerdem kampft man mit Lebensmittelunvertraglich-
keiten und hat sowieso Schwierigkeiten ein individuelles Angebot zu finden.

Diese Problematik tritt allerdings nicht nur im Alltag von Schulerinnen und Schulern auf. Die ver-
starkte Verbreitung von Allergien, der knappe Zeitfaktor und die fehlende Mobilitat spielen auch
im Arbeitsalltag eine grole Rolle. Oftmals dominiert daher das Kantinenessen, das selten ein
Angebot hat, das auf die individuellen Bedurfnisse der Kunden eingeht. Eine gesunde abwechs-
lungsreiche Ernahyung, die zudem schnell zu beschaffen und preiswert ist, fehlt. Die Alternative,
einen frischen, ausgewogenen Pausensnack zu Hause vorzubereiten, ist allerdings aulerst zeit-
intensiv, bendtigt einen vielfaltigen Vorrat an frischen Zutaten und setzt Freude am Kochen
voraus.

Aus diesem Grund wurde an unserem Gymnasum Veitshochheim vor funf Jahren die Schulerfir-
ma Fresh&Fruits-Schilerlounge gegrundet Sie hat sich neben dem Verkauf individueller und ge-
sunder Snacks zusatzlich zur Aufgabe gemacht die Schulerinnen und Schiller tber gesundes

Essen und Nachhaltigkeit aufzuklaren und sie dafur zu sensibilisieren, sich auch auerhalb der
Schule und insbesondere nach ihrer Schullaufoann gesund zu erndhren und langfristig ein Be-
wusstsein fur saisonale und frische Produkis sowe 2inen ausgewogenen Lebensstil zu schaffen.
Die Schulerlounge befindet sich im Erdgeschoss unseres Schulgebaudes, so ist sie leicht zu er-

)
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ch nicht den Gefahren des Strafienverkehrs
J Essen holen. Im Gegensatz zu einer Schul-
regionale und dennoch preiswerte Produkte
ker besteht die Méglichkeit, sich individuell

m langere Wartezeiten in der Mittagspause
tem an Mt Hilfe von Formularen in Papierform ist es

n Fraferenzen anzupassen. Zudem bietet die

an Das sogenannte Fresh&Fruits-Geld besteht

reichen, und die Schulerinnen und Schu
aus, wenn sie sich in der Mittagspause dort
kantine bietet unsere Schulerfirma frische ;es_‘:
an. Es gibt viele feste Angebote, be‘-‘-O":- f
die Speise als Sonderwunsch zusamme
zu vermeiden, bieten wir ein Vorbestells
moglich, die Produkte individuell an di
Schilerfirma ein biesonderes Gutsche
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jeren Werte an die Verkaufspreise angepasst sind. Schilerinnen und Schiler erwer-
- o= 2's klene Prasente fur ihre Freunde, Eltern kaufen diese und konnen somit si-

-hergehen dass ihre Kinder das Geld fur ein gesundes Mittagessen in der Lounge ausgeben und
mcht fir SGBigkesten aus dem Automaten

- | =N “
m Zuge der Verbesserung unseres Servicesist  [Fpegli  Fruits Fresh  Fruits
gepia Applikation zu implementieren, die X 1 '

bonnements zu bezahlen und Uber diese die
rodukte zu bestellen. Dies wird die Zahlung mit
en derzeit akbven Chips ablésen. Schuler wie
Eltern konnen dann online fur sich bzw. fur ihre
Kinder entweder manuell oder in Form eines
Abonnements automatisch ein Guthaben zur Ver-
fugung stellen. AuRerdem konnen in dieser Appli-
kation Allergien und Ernahrungsarten fest als
Profil eingestellt werden, sodass fur den Kunden
die Auswahl der Produkte erleichtert wird. Zu-
sammen mit der Verdffentlichung der App soll
auch eine Internetseite mit entsprechender
Bestelloption veroffentlicht werden. Terminals im Verkaufsraum, an denen die Produkte
zusammengestellt werden konnen, bieten den Kunden eine Alternative, die keinen Online-
Zugang oder Mobile Device zur Verfugung haben, und komplementieren damit unser neues
Bestellprogramm. W-LAN steht im ganzen Schulgebaude zur Verfugung, so lassen sich diese
Terminals fur uns kostenfrei durch aussortierte Rechner und Drucker aus den Computerraumen
unserer Schule erstellen. Die Applikation bietet die Moglichkeit, individuelle Einstellungen
vorzunehmen und einzuspeichern. Das System fuhrt unkompliziert durch den Bestellvorgang und
filtert die Angebote automatisch nach den Voreinstellungen. Nach Durchlaufen des
Bestellvorgangs werden Ort und Uhrzeit der Abholung eingestellt. Ein eigener QR-Code
ermachtigt zur Abholung.

1 Q. O = (D¢

Im Rahmen der Expansion ist es zudem moglich. ein regionales Netzwerk aufzubauen indem
weiterfiihrende Schulen beliefert werden Die in unserer Zentrale geschnittenen und vorbereiteten
Grundprodukte (wie Tomatenscheiben. Karottenraspel, Dressings, etc.) missen dann nur noch in
einem sog. Foodshop unserer Partnerschule entsprechend finalisiert werden. Durch das
Vorbestellsystem sind zudem Mengenangaben bekannt, aus denen der Tagesverbrauch hochge-
rechnet werden kann. Dies vermeidet die Uberproduktion und entspricht damit unserem nachhal-
tigen und 6kologischen Gedanken Die Einnichtung eines Foodshops an einer Netzwerkschule
halt die Kosten so gering wie moglich. denn jede Schule verfugt uber einen Raum mit den notigen
hygienischen Voraussetzungen (Handwaschbecken, Moglichkeit, Kuhlgerat aufzustellen).

Mit oben beschriebenem Programm gelingt es dann auch, dass das Produkt frisch und komplett
fertig in dem gewunschten Foodshop abholbereit ist

Fur unsere Produkte kommen alle Zutaten von Handlern aus der Region, sind Bio- oder Fair-
Trade-zertifiziert. Das Gemuse beziehen wir von einer Gartnerei aus dem Ort und das Fleisch
von einem Metzger aus der Region vom lokaen Wochenmarkt.

Aktuell umfasst unser Produktprogramm eine Vielzanl an Bagels, Ciabattas, Salaten, Milch-
shakes und Joghurts. Da sich unser derzetiger Standort auf die Verpflegung der Schuler fokus-
siert, wurde versucht, moglichst solche Zutaten zu verwenden, die fur Jugendliche ansprechend
sind. Zudem bieten die Produkte nach den Vorgaben der Vernetzungsstelle Schulverpflegung
Bayern" eine perfekte Basis fur eine ausgewogene und gesunde Ernahrung.

Bagel 1,80€ - 2,00€ Ciabatta 1,00€ Salate 1,50€ - 2,30€  Milchprodukte 1,50€
Tomate-Mozzarella Tomate-Mozzare''a Vegetarisch Bananenmilchshake
Schinken-Kase Schinken-Kase Putenstreifen Beerenmilchshake
Hahnchen Hahnchen Putenstreifen & Joghurt mit

Ciabatta Beerenmousse
Veggie Veggie
Putenstreifen Gemuse, Blattsalat,
Lachs Dressing nach Wahl

2
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= ne Erweterung unseres Filiainetzes. das uber unsere Hauptzentrale gesteuert wird, wird uns
erlauben das Produktprogramm auszuweiten und zusatzliche Produkte aufzunehmen. Im Winter
st dann auch ein warmes Gericht, wie Suppe, Curry oder
ein Auflauf anzudenken. Aktuell werden beispielweise im 2.30¢
Sommer ein Frozen Joghurt sowie ein Slush-Ice aus Biosaft i Clabatta

angeboten, was auch begeistert angenommen wird. e —
1,80€

Trotz der hohen Qualitat der Produkte sind die Preise uber P PN

das Jahr konstant preiswert und damit einem Schilerbudget achwalnisehinkah
angepasst. Wichtig ist uns hierbei auch. dass die Preisstruk- + Mozzarella / schnittkase
tur einfach und klar ist und keine versteckten Kosten enthalt. :

Mit Hilfe einer Staffelung von Preisen ist vermieden, dass AT Ser O
der Kunde das Gefunl hat, fur Dinge zahlen zu mussen, die Karotte, Gurke, Dressing,

er gar nicht wahrgenommen hat

Um die Transparenz zwischen Herstellung und Verkauf der Produkte zu gewahrleisten, werden
die Produkte im Verkaufsraum zubereitet und in einer Kuhltheke mit Glashaube prasentiert. Mit
Sesseln, Sofas und Sitzmoglichkeiten ausgestattet, bietet unsere Lounge auch die Maglichkeit,
die Speisen direkt vor Ort zu konsumieren und bei der Zubereitung des Essens zuzusehen. Mit
seiner frischen griinen Farbe und dem Lounge-Style weist dieser Raum ein angenehmes und
schénes Ambiente auf, das zum Entspannen einladt. Dieser Eindruck wird auch nicht durch die
verschiedenen technischen Gerate, wie Backofen oder Spilmaschine, getribt. Der Nebenraum
wird als Buro und Lagerraum fur die Lebensmittel genutzt.

Diese Transparenz soll auch bei der Gestaltung unserer Foodshops eine groRRe Rolle spielen. Mit
einer Kihltheke und einem Ofen ausgestattet, kannen auch vor Ort nicht nur die bestellten Spei-
sen abgeholt, sondern auch weitere frisch zubereitet werden. Damit gewinnt auch der Kunde eine
verstarkte Bindung zu dem qualitativ hochwertigen Produkt.

Allgemein geht der Trend beim Essen zu mehr Qualitat und Nachhaltigkeit (s. Marktanalyse), also
trifft das Motto unserer Schulerfirma genau den Nerv der Zeit. Zusammen mit der angesagten At-
mosphare und dem gesunden Essen ist es unserem Unternehmen gelungen, diesen Lifestyle an
die Schule zu bringen.

Im Zuge einer Expansion an Netzwerkschulen wurden die Schichten, die zurzeit von
Schilerinnen und Schilern tbernommen werden unterstutzt von ehrenamtlichen
Elternhelferinnen und Elternhelfer, durch zusztzliches Personal verstarkt werden. Diese
zusatzlichen Krafte sind dann an unserer Zentrale im Gymnasium Veitshéchheim in Form eines
geringfugigen Beschéaftigungsverhaltnisses angestellt Ihre Aufgabe besteht darin, alle Produkte
vorzubereiten und an die Partnerschulen auszulefern, sowie die Aufbewahrungsbehalter nach
dem Verkauf an den Schulen wieder abzuholen und zu saubern.

Damit bietet das Konzept all denen eine Alternative. die auf der Suche nach einem gesunden, re-
gionalen und individuellen Angebot sind und dabe: nur ein beschranktes Zeitbudget mitbringen.
Sowohl unser Angebot als auch das Bestelisystem Uber die Formulare, was einem per App
gesteuerten System sehr nahe kommt. stofien auf positives Feedback. Die Bezahlung mit dem
Fresh&Fruits-Geld, das einem Guthaben im Onine-Konto entsprechen wirde, wird mit groer
Begeisterung — besonders auf Elternseite - aufgenommen.
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ereich [ Emahrungsbewusstsein® und ,Casual-Fast-Food" bilden die Ba-

T -

Im

t den wachsenden Trend zum Konsum von Bioprodukten in den letzten
2012 Der Markiantall an Bio-Lebensmitteln steigt fast linear an, eine
ervennbar Da 2013 bereits 91 % der deutschen Haushalte mindestens ein

FmDOwn

Seit den ausgehenden 1990er-Jahren anderte sich das Kaufverhalten vieler deutscher Konsu-
menten sehr, die Nachfrage nach Bioprodukten stieg, sogar im Discounter. Man kann sagen,
dass Bio-Lebensmittel heute eine hohe Akzeptanz in der Bevolkerung erlangt haben. Regionalitat
steht hinsichtlich der Wahl der Lebensmittel bei der Mehrzahl der Verbraucher an erster Stelle,
wie man an den 63 % der des Datensatzes der GfK vom Mai 2014 erkennen kann. Ebenso ste-
hen die Frische der Lebensmittel und der Aspekt der Gesundheit im Fokus vieler deutscher Kon-
sumenten. All diese Bedurfnisse werden mit unseren angebotenen Produkten in der Schuler-
lounge befriedigt.

Wie die Studie ,Iss was, Deutschland?” der Techniker Krankenkasse zum Ernahrungsverhalten
der Deutschen im Jahr 2013 herausfand, méchte die Mehrheit der Bevolkerung sich zwar gesund
ernahren, jedoch ist meist nicht genug Zeit um die Mahlzeiten vorzubereiten. Wir I16sen das Pro-
blem, indem wir schon fertig vorbereitete Produkte verkaufen, die jedoch frisch und nachhaltig
hergestellt werden.

Auflerdem ist dieser Studie zu entnehmen, dass der Imbiss als mégliche Essvariante bei Jugend-
lichen immer noch hoch im Kurs liegt. Daher ist es wichtig, die junge Bevolkerung von gesunder
Ernahrung zu Gberzeugen und sie mit einem maglichst vielfaltigen Angebot zu gewinnen.

Auch Trendsetter sehen viele Veranderungen im Ernahrungsverhalten, wie z. B. das Magazin
JForbes®, welches zwei bahnbrechende Trends auf dem Lebensmittelmarkt beschreibt Zum einen
wird das ,Tech-Driven food delivery” beschrieben, welches mehr Onlinebestellméglichkeiten bie-
tet. Diesem Trend werden wir mit unserer geplanten ,Fresh&Fruits-App* nachkommen die beziig-
lich Individualitat und Zeitersparnis eine perfekte Erganzung unseres Unternehmens darstellt. Ein
weiterer von ,Forbes" genannter Trend ist die Entwicklung zu ,Clearer, healthier menus®, also ge-
sundem Essen ohne kinstliche Inhaltsstoffe. was unser Sortiment per se schon ist.

Unsere Kunden sind derzeit die Schuler und Schulerinnen, sowie Lehrkrafte und Verwaltungsan-
gestellte unseres Gymnasiums Veitshochheim Unsere Zielgruppe im Alter von zehn bis 20 Jah-
ren zeichnet sich besonders durch ein Bewusstsein fur gesunde Ernahrung aus und ist auf der
Suche nach einem schnell zu erwerbenden Mittagessen. Neben dieser Kerngruppe, auf die das
Konzept seit Beginn zugeschnitten ist, findet es auch bei Mitgliedern unserer Schulgemeinschaft
im Alter von 25 bis 65 Jahren grofien Anklang

Unser Konzept spricht dabei besonders die Gruppe an, die nach einem nicht konventionell herge-
stellten Produkt strebt oder auch durch Allergien eingeschrankt ist und dabei ernghrungsbewusst
handelt.

Im Zuge des Aufbaus unseres Netzwerks mit mehreren Partnerschulen wird sich unser Kunden-
segment weiterhin auf Schilerinnen und Schuler ab zehn Jahre konzentrieren, da nur weiterfuh-
rende Schulen aufgenommen werden

Dies erlaubt es uns, unsere Produkte und Strategie auf genau diese Zielgruppe auszurichten.
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N2on cem DA Mode! verfolgt unsere Kommunikationsstrategie, Aufmerksamkeit zu erregen,
~eresse und das Verlangen nach dem Produkt hervorzurufen und zuletzt auch zur Kaufaktion zu
funren Dees ward vor allem durch Printwerbung realisiert, da mittels Flyer und Plakate wichtige
Seotecnafen Lner neue Produkie transportiert werden. Lag bei Grindung der Fokus der Kom-
—_nxatonsmeden auf der Vermittlung von Information uber das Konzept, pragen nun visuelle

ente diese Nicht zu unterschatzen sind hierbei

dedien wie Facebook und Instagram,
tzt werden, um Informationen an die i DI NEUEN SOMMERPROD

er zu vermitieln oder Uber Fotos Aufmerksam- B———
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Wirkung von Push-Nachrichten nicht zu unter-
schatzen Diese erinnern an die rechtzeitige Bestel-
ung der Speisen fur die Mittagspause und erwec-
ken dabei gleichzeitig auch Interesse beispielsweise
durch die Promotion spezieller Wochen- oder
Saisonangebote. *

Einfiihrung Sommerprodukte Mai 2012

Neben diesen auch fur auBerschulische Betriebe
ubliche Kommunikationsmittel werden oftmals auch
Pausenaktionen (Probieraktionen, Informationsveranstaltungen) und Durchsagen Uber den
Schullautsprecher genutzt, um die Produkte der Schulerfirma im Schulalltag zu bewerben.
Besonders die Reputation in den lokalen Medien tber Sonderevents wie Caterings fir
Veranstaltungen mit bis zu 100 Personen bietet uns die Mdéglichkeit, Gber Elternabende hinaus,
uns auch bei den Eltern zu positionieren und unsere Marktposition zu sichern.

Nicht zu unterschatzen ist die sich Gber die Jahre entwickelte Corporate Identity. Die grine Far-
be. die sowohl unsere Wande (Corporate Design) als auch die Schirzen (Corporate Behavior)
ziert, hat sich als Ubergeordnetes Konzept entwickelt, das einen einheitlichen Orientierungsrah-
men fur samtliche Kommunikationsprozesse bietet und das auch in allen Foodshops umgesetzt
werden soll.

Mit der Implementierung des Netzwerkkonzepts wird auch die Kommunikationspolitik zentral ge-
steuert, wodurch Synergieeffekte erzielt werden kénnen, da beispielsweise Printprodukte in gro-
Reren Mengen bestellt und produzierte Werbefilme an mehreren Standorten gezeigt werden kon-
nen. Durch regelmaBige Regionaltreffen wird sichergestellt, dass die Kunden an allen Partner-
schulen optimal verstanden werden.

Um unsere Produkte herzustellen, benctigen wir dm .
unter anderem frisches Gemuse, Obst, Fisch und Gt A0 e e Lid
Fleisch, Geback und diverse Milchprodukte, fur

die Reinigung der Gerate und Raume A
Hygieneartikel. All unsere Zutaten sollen regional s

und frisch sein. Deshalb nutzen wir vor allem na- Fresh ~ Fruits
hegelegene Zulieferer. Eine Ubersicht uber un-

sere Partner zeigt die neben stehende Grafik

Falls keine regionalen Méglichkeiten vorhanden

sind, greifen wir auf einen GrolRhandel, zuruck

der in.seinem Sortiment zertifizierte Produkte hat .
Unsere Bagels werden derzeit von Pier 7 Foods geliefert, jedoch mochten wir im Zuge unserer
Expansion einen Backer vor Ort finden, der uns unsere Backwaren individuell mit regionalen Zu-
taten herstellt. Durch die erweiterte Bestellmenge ware dies moglich.

Da verstandlicherweise nicht bei allen Produkten eine regionale Herkunft moglich ist, beziehen
wir Bananen, Orangensaft, Musli und Kaffee vom Weltladen unseres Nachbarortes Guntersleben.
Die faire Milch und den regional hergesteliten Biokase. sowie weitere Lebensmittel beziehen wir
von unserem lokalen Supermarkt Main-Center Der ortsansassige Gemusemarkt Klinger beliefert

®
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~nen Krautern und Gemuse aus zumeist eigenem Anbau. Schinken und Geflugel-
= N Metzgerei Mohr aus Ganheim, die unsere Bestellung freitags mit

«t bringt. Bei einem Besuch auf dem Erzeugerhof Geflugelhof
d Nurzburg konnten wir uns von der artgerechten Tierhaltung
sterzeugten Futter uberzeugen.

logichkert uns auch bei einer Kapazitatsausweitung weiterhin zu be-

Axtuell gibt es keine bezahlten Angestellten, denn die Organisation und Arbeit der Schulerfirma
rich von den Schulerinnen und Schulern der elften Jahrgangstufe in deren Freistunden

Rest wird als Rucklage fur die folgenden Jahre genutzt. Unterstitzung erfahren sie durch
ehrenamtliche Eltern und Lehrkrafte.

In Folge der Expansion werden vier bezahlte Krafte auf Aushilfsbasis zum aktuellen Mindestlohn
angestellt, die am Vormittag die Zutaten vorbereiten, damit sie punktlich zur Mittagspause an den
anderen Schulen ankommen. Jede belieferte Schule hingegen hat nur einen geringen Aufwand,
denn pro Mittagspause mussen etwa vier Schiiler die Bagels belegen, die Produkte verkaufen
und am Ende das Geschirr vor Ort saubern und den Foodshaop reinigen. Die gelieferten Behalter
werden in unserer Zentrale gespult.

iragsrecnnung

Die Deckungsbeitragsrechnung kalkuliert mit einem Umfang von acht Partnerschulen und 40
Schulwochen mit je drei Offnungstagen. Die Verkaufszahlen stammen aus den aktuellen Ver-
kaufszahlen des Gymnasiums Veitshochheim. Die unten gelisteten Kosten setzen sich wie folgt
zusammen: '

Da wir einige unserer Zutaten von der ortlichen Gartnerei Klinger bekommen, die die Preise
saisonal kalkuliert, wurde diese Produktkalkulation mittels Mischkalkulation aus Preisen unter-
schiedlicher Jahreszeiten gemacht. Die Gesamtkosten der Produkte wurden mit Hilfe einer Re-
zeptkalkulation ermittelt, in der jede einzelne Zutat in der vorgegebenen Menge abgewogen und
deren Kosten aus dem Kilogrammpreis berechnet wurde.

Aktuell Ubernimmt die Nebenkosten, wie Strom und Wasser der Sachaufwandstrager des Gym-
nasiums, der Landkreis Wiurzburg.

Wenn unsere Schulerfirma in Zukunft auch andere Schulen beliefert, miissen neue Investitionen
getatigt werden. So benétigen wir einen (gebrauchten) Kuhltransporter, der die vorbereiteten Zu-
taten taglich von der Zentrale in die einzelnen Netzwerkschulen transportiert und das Lieferge-
schirr wieder abholt. Auflerdem mussten wir unseren Vorrat an Gastronomiebehaltern und dazu
entsprechende Transportwagen aufstocken )
Die Foodshops unserer Netzwerkschulen benotigen eine Arbeitsflache (Lange: ca. 2,50 m, Brei-
te: ca. 0.60 m) fur die Fertigstellung der Ciabattas und Bagels. Fur das Zubereiten der Milch-
shakes zusatzlich einen 230 V-Anschluss und einen Purrierstab mit passendem Bechergefald. Im
Foodshop braucht man zwei weitere 230 V-Anschlusse fur einen Kihlschrank, der die Lieferung
bis zum Verbrauch bevorratet, und einen Backofen fur ofenfrische Bagels und Ciabattas. Aufter-
dem muss eine grundlegende Ausstattung an Zubereitungsgeschirr, wie Messer, Brettchen und
Glaser vorhanden sein.

Neben den zusatzlich fest angestellten Mitarbeitern braucht die Zentrale in unserem Gymnasium
ein Kihlhaus zum Zwischenlagern, eine zusaizliche Arbeitsflache im Lagerraum und eine Gastro-
spilmaschine. Zudem wird die Abrechnung uber ein zentrales Kassensystem gesteuert werden.

Kosten fir die App-Entwicklung sind hier nicht mit einbezogen, da diese (iber einen Schuler des
Gymnasiums kostenfrei entwickelt wird. '

Insgesamt werden fur die Erweiterung unseres Konzepts Kosten in Hohe von etwa 38.000 € an-
fallen. Hierbei werden geringwertige Wirtschaftsguter bis 1000 € finf Jahre nach dem Sammel-
postenverfahren (Gesamt 13.000 €) und der Rest nach Nutzungsdauer vereinfachend ebenfalls
funf Jahre (25.000 €) linear abgeschrieben.



Il "* >|(l 'l' lm u\y I I I ||L| ||\| 1l= IR | | ‘ | i‘t 1![) A I i !!l _"‘l' I |\\\ \

R

.

Businessplan - Fresh&Fruits-Schiilerlounge

Lohnkosten setzen sich aus vier 450 €-Kraften zusammen, die in den Schichten und bei der
ferung eingesetzt werden. Strom, Wasser (beides gemessen am Verbrauch des Gymna-

Jeitshochheim). Hygieneartikel und Spritkosten werden bei den Unternehmenskosten mit
gen
Bagel Ciabatta Salate Milchprodukte
TM SK H \Y PS | TM | SK H Vv S1 S2 |83 sS4 | J BE @ BA
tock 1 180 | 180 | 180 | 200 |, 100 | 100,| 100 | 100 | 150 | 180 | 200 | 230 | 150 | 150 | 1,50
Stick 0 133 108 | 062 124 | 069 | 069 | 049 | 027 | 112 | 134 | 154 | 175 | 073 04 | 058
031 | 051 | 073 | 038 | 046 | 045 | 055 | 077 1.1 092
Stick / Woche 1: 128 56 1 184 200 32 48 10 8 a 40 40 8
Stuck / Jahr 5440 | 5440 | 5120 | 2240 3240 7680 | 7360 | 8000 | 1280 | 1920 | 400 | 320 | 320 | 1600 | 1600 320
DB pro Jahr 4180 | 7235 | 5530 | 1389 | 4018 5209 | 5078 | 3920 | 346 | 2150 | 536 | 493 | 560 @ 1168 | 640 186
DB 22.360 1.4643 3.739 1.994
2 DB/ Jahr 42.736
Urtemehmenskosten . 3.800
Lohn 21.600
Abschreibungen 7.600
Untemehmenseros 9.736

TM=Tomate-Mozzarella, SK=Schinken-Kase, H=Hahnchenschinken, V=Veggie, PS=Putenstreifen, S1=Salat mit
Schinken / Kase + Gemuse, S2=Salat mit Schinken / Kase + Gemise + Ciabatta, S3=Salat mit Putenstreifen +
Kase + Gemuse, S4=Salat mit Putenstreifen + Kase + Gemuse + Ciabatta, J=Joghurt, BE=Beerenmilchshake,
BA=Bananenmilchshake

"werp

Der folgenden Matrix kann man unsere Konkurrenten entnehmen. Diese bieten ebenfalls einen
Imbiss an, den die Schillerinnen und Schuler unseres Gymnasiums wahrend der Mittagspause
neben dem Angebot von Fresh&Fruits-Schulerlounge (F&F) in Anspruch nehmen.

Im Umkreis von maximal einem Kilometer gibt es mehrere Supermarkte (Edeka, REWE, Lidl,
etc.), bei welchen man sowohl kalte, als auch warme Schnellgerichte zu sich nehmen kann. Hier
bedienen sich die Kunden zum Beispiel an dem Angebot aus dem Backautomaten oder an der
.Heilken Theke" der Fleischabteilung.

Der Hausmeister an der Schule verkauft Pizza und Nudelgerichte, die er in Einwegverpackungen
von einem italienischen Restaurant liefern lasst. Der Automat an der Schule, bietet abgepackte
SuRigkeiten, Getranke, wie Softdrinks und Milch, und gesalzene Knabbereien.

Eine andere Moglichkeit, sein Mittagessen zu erwerben, ist das tirkische Schnellrestaurant
AKSAR, wo es die klassischen turkischen Gerichte gibt, wie z. B. Doner Kebab und Borek.

Das benachbarte BFW (Berufsforderungswerk Wurzburg) 6ffnet seine Mensa auch fur Schuler
unserer Schule und bietet taglich drei verschiedene warme Mahlzeiten, worunter eines vegeta-
risch ist.

Eine ahnliche Struktur ist bei denen als Netzwerkschulen ins Auge gefassteh Standorten zu er-
kennen.

BFW  Umliegende Verkauf durch  Doéner Automat F&F
Supermarkte  Hausmeister

Transparenz der ® - L

Zubereitung

Hygiene

FuBweg in Minuten 5 10-15 0 15 0 0

Warmes Essen L o

Nachhaltigkeit - ® ¢ - L

Atmosphére * @ i

Individualitat ® ®

Frische -

Auswahlmoglichkeiten ®

Preis in Euro 3.80 1.90-520 250-3,00 290-440  045-100  1,00-230
Legende: ® weist gar nicht auf,  weist telweise auf,  weist auf
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‘. cn dass unser Unternehmen, insbesondere in den Kernpunkten, unseres
net Nacnhalbgkeit und Transparenz hervorsticht. Als unser einziges Man-
werden dass wir keine warmen Speisen dauerhaft in unserem Sortiment
“_rren Docs unsere Emanrungsberatenn. die uns bei der Firmengriindung coachte, betonte,
dass gesunde Emahrung nicht zwangslaufig warm sein muss.
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Busmnessplan Fresh&Fruits-Schilerlounge

Mentoren

Das Mentoren-Team setzt sich aus ehemaligen Mitgliedern der Schiilerfirma, der Betreuungslehr-
kraft und dem Finanzcoach zusammen
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Fresh&Fruits-Schilerlounge

t Grundung die Schulerinnen und Schiler bei der Projekt-
= e rung uber das tagliche Geschaft und die Ablaufe der Schi-
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standiger Unternehmensberater tatig und steht unserer Finanzabtei-
2ur V e"_::.."g Als Lehrbeauftragter der ,Frankfurt School of Finance &
chi

Rerwee ches Know-how vermitteln muss.
s .«:-*‘.'-:*'e""e" Geschaftsfuhrer des ersten Jahrgangs, ist Hobbyfotograf und
nulennnen und Schuler im Bereich Marketing & PR.

wn

ehemaliger Geschaftsfuhrer der 4. Generation viel Praxiserfahrung mit und
ennnen und Schulern sein im P-Seminar ,Virtuelle Unternehmensgrun-

=s Businessplans® erworbenes Wissen weitergeben.

die in der ersten Generation in der Finanzabteilung tatig war und Lukas Krenz,

tsfuhrer des Grunderjahrgangs agierte, komplementieren das Team und bringen

tudenten der Betriebswirtschaftslehre das nétige theoretische Wissen mit, das sie dank ihrer

fruneren Mitarbeit in der Schilerlounge anhand von Beispielen aus dem Schilerfirmenalltag

naher bringen konnen.
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Punktlich zur Eréffnung der Schilerlounge im Schuljahr 2016/17 méchten wir die Bestell-App und
die Online-Plattform (in obiger Grafik wird verkirzt nur von der App gesprochen) einfuhren. Einen
Programmierer aus der aktuellen elften Jahrgangsstufe hat sich gefunden, weshalb keine Kosten
zur App-Entwicklung anfallen. Im auslaufenden Schuljahr 2015/16 und zu Beginn der Sommer-
ferien 2016 kann er sich der Programmierung komplett widmen, sodass Mitte August der Prototyp
fertig gestellt sein wird. Das Team kann diesen dann schon erproben. Bereits am ersten Schultag
werden wir der gesamten Schulfamilie die neue Bestellweise vorstellen, sowie den Eltern an den
Elternabenden der jeweiligen Jahrgangsstufen, die immer Ende September, Anfang Oktober
stattfinden. Wenn dieses neue System bei den Kunden gut ankommt, planen wir zu Beginn des
Kalenderjahres 2017 das Fresh&Fruits-Geld abzuschaffen und ausschlieBlich die App bzw. das
Online-Portal zu nutzen.

Sobald dieses Bestellsystem stabil 1auft — gesetzt haben wir uns die Schuljahresmitte -, konnen
wir beginnen, Netzwerkschulen anzuwerben, die dann wie unsere Kunden vor Ort ebenfalls Gber
die App ihre Bestellungen aufgeben. Zwei Schulen in unserem Umkreis mit demselben Sachauf-
wandstrager haben wir schon in die engere Auswahl genommen. Nach ersten Gesprachen und
einer Teamfindung sind zur Eréffnung zweier Foodshops zum Schuljahresbeginn 2017/2018
29.000 € nétig. Sollte sich das Konzept wie geplant erfolgreich umsetzen lassen, ist die Eroffnung
von jeweils zwei weiteren Netzwerkschulen pro Jahr geplant, bis das Netzwerk auf acht Partner-
schulen angewachsen ist. Fur jede zusatzliche Implementierung einer neuen Partnerschule
mussen Investitionen in Héhe von 1.500 € getatigt werden.
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essplan Fresh&Fruits-Schulerlounge

Unser Unternehmen wird nicht durch den reinen Profitgedanken getragen, sondern insbesondere
zuch durch die Verbreitung unserer Idee und den padagogischen Erfolg, den wir allen unseren
jungen Kunden als auch unseren Mitarbeitern erkennen. Aus diesem Grund sind wir auf der
Suche nach einem Investor, der unser Konzept an vielen Schulen umsetzt und regionale Netz-
werke mit zahlreichen Foodshops aufbaut.

Wir sind daher bereit fur 50.000 €, die wir in den Aufbau eines regionalen Netzwerkes ,Landkreis
Wurzburg® investieren wiirden, dem Investor eine Konzession zur Eréffnung drei weiterer regio-
naler Netzwerke mit unserem Konzept zu gewahren, wobei ein Gewinnanteil von 20 % an unser
Grunderteam abgegeben wird. Im Gegenzug erhalt der Investor 20 % der im Netzwerk ,Landkreis
Wurzburg® erwirtschafteten Gewinne und darf das Konzept sowie den Namen ,Fresh&Fruits—
Schulerlounge” nutzen, wobei dies aber nur unter der strikten Einhaltung unseres Kerngedankens
und der Qualitatsstandards geschehen darf. Zudem erhalt der Investor ein Stimmrecht von 40 %,
das die Stimmrechte der Griindungsmitglieder von jeweils 10 % (Gesamt: 60%) bei zentralen
Trscneidungen hormplermenitert. Zentiahe Cristhedungen hrdd 24 soehe ET‘I“\%’\-\.‘blei{d'd'l‘\@eq‘l, die
das Konzept, die Ausrichtung, die Firma oder die Eroffnung weiterer Standorte beinhalten.

Idealerweise ist unser Investor an einer gesunden Verpflegung von Schillerinnen und Schiilern
sowie deren Bildung interessiert. Daher wirden wir einen Investor praferieren, der unser Konzept
mit einem bildungspolitischen Gedanken verfolgen und den in den Foodshops und Netzwerkzen-
tren erwirtschafteten Gewinn den Schilerinnen und Schiilern zur Reinvestition in das Projekt
Uberlassen wirde. Ein privater Investor hatte die Moglichkeit, mit den Schulen ein Abkommen zu
schlieRen und den Gewinn zu 60 % einzubehalten und zu 40 % den Schilerinnen und Schilern
flr Projekt zur Verfugung zu Stellen. Bei Eréffnung von drei weiteren Netzwerkzentren kann pro
Jahr und Netzwerkzentrum ein Gewinn von ca. 5840 € erwirtschaftet werden (bereits unter Abzug
von Abschreibungen, s. DB-Rechnung; 9.736 € - 60%), was einem jahrlichen Gewinn von 17.520
€ entspricht. Zusatzlich erhalt der Investor ca. 1.950 € Gewinn aus den Anteilen des
Netzwerkzentrums ,Landkreis Wirzburg".

Hiermit wirde der Investor nach ca. 4,02 Jahren den Break-Even-Punkt erreichen (inkl. der
Kosten zur Eroffnung drei weiterer Netzwerke) und damit gewinnbringend wirtschaften.

Gewinnentwicklung
400000

200000
Gewinnentwicklung

¢ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
-200000
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