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'REGLAS DE LIDERAZGO

Me presento como Fuente de Transformacion

1. Doy mi palabra de llegar a tiempo y ser puntual en todas las
actividades del Programa de Liderazgo y WE.

2. Doy mi palabra de comunicar cualquier diferencia, queja 0 enojo 8
la persona indicada que pueda resolver el desacuerdo (no hay
espacio para quejas o chismorreos), “Limpieza de Espacio”. Esta regle.

permanecera aun después de que Liderazgo concluya.

3. Doy mi palabra de comunicar cualquier regla incumplida ©
acuerdo roto en un plazo de 24 horas a la persona O personas con la
que se ha roto la regla o el acuerdo. Esta regla permanecerd aun
después de que Liderazgo concluya.

4, Doy mi palabra de presentarme en todo momento de una manera
apropiada a mi entorno y a mis compromisos. Me comprometo a
vestirme en todo momento de manera apropiada a la ocasion y a los
acuerdos establecidos. Me presento en todo momento como un
lider. Esta regla permanecerd aun después de que Liderazgo
concluya.

5. Doy mi palabra de no masticar chicle o comer en los eventos
formales de WE y del Programa de Liderazgo. Esta regla permanecera
alin después de que Liderazgo concluya.

6. Doy mi palabra de no consumir alcohol o drogas que alteren mi
estado y mi consciencia, inmediatamente antes o durante algun

evento del Programa de Liderazgo o cualquier evento formal de WE.

Esta regla permanecera aun después de que Liderazgo concluya.

7. Doy mi palabra de no consumir alcohol en ningun contexto
durante los meses que dure liderazgo con comparieros, seniors o
personal de WE a menos que los conociera previo a mi participacion
en Basico. Una vez terminado Liderazgo, doy mi palabra de mantener

una actitud responsable con el consumo de alcohol en compafiia de

otros graduados.
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8. Doy mi pa'labra de no consumir drogas en mi vida durante et
Programa de Liderazgo. Esta regla me permitira crear el maximo valor

“para mi, mi equipo y el resto de personas en mi vida. Esta regia

permanecera aun despues de que Liderazgo concluya N

9. Doy mi palabra de part|<:|par al 100%' y de mantenerme en c'on'tadd
con todos como parte de mi compromtso de crear ei maximo va{or
para mi y para todos ' : : -

10. Doy mi palabra de no fumar durante los fines de Semana de
Liderazgo ni antes o durante los eventos formales de WE. B

11. Doy mi patabra deno t'orriarCoaching de otra persona que ho sea
mi senior, otro coach de Liderazgo o de cualquier miembro de WE

" durante el transcurso del programa de Liderazgo. En caso de duda

consultaré con la

direccion de WE.

12 Doy mi palabra de’ mantener en confidencialidad los procesos del
Programa de Liderazgo y WE, incluyendo las experiencias personales
de los participantes. Esta regla permanecera aun después de que
Liderazgo concluya. :

13 Doy mi palabra de dejar siempre las instalaciones y el entorno
limpios 'y orgamzados despues de cada’ ses;on del Programa de

| Liderazgo.

14. Doy mi palabra de mantener mi teléfono mévil apagado durante

los eventos, los entrenamientos y periodos que requieran enfoque

para mi equipo y para mi.

15, Doy mi palabra de .No hablar de lado, si tienes algo que decir,

~levantate, di tu nombre y comparte..

16 Doy mi palabra de mantener en confidencialidad y respeto las
informaciones personales (teléfonos, correos electronicos, etc.},

 usandose Unica y exclusivamente por personat de WE para funaones

propias de su actividad.

_ Ejemplo No usarla para hacer marketmg para hegocios personales
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17. Doy mi palabra de no publicar videos o fotos sobre proceso.enf-f
Web o ningun otro lugar publico. Esta regla permanecera aun. .

después de que Liderazgo concluya. -

18. Doy mi palabra de no usar el 'n_ombré de WE 'para ningun evento
de marketing o para cualquier uso personal. Por ejemplo, no usaré el

correo. electrénico de WE, correo postal, tetéfono fijo, sesiones o
eventos de WE para hacer promocién de mis negocios personales a

los participantes de liderazgo o miembros de WE. Esta regl'a_._-_' |

permanecera aun después de que Liderazgo concluya.

19. Doy mi palabra de no tener ‘una relacién intima con otro
participante de mi Liderazgo, Senior o miembro de WE a menos que
la relacidon existiera previa a mi participacion en el programa de
Liderazgo. Me comprometo a esperar 30 dias después det domingo
del Tercer fin de semana de Liderazgo para comenzar una relacion de
naturaleza intima como se describe anteriormente. -

20. Doy mi palabra de tener Una actitud responsable al apoyar a mi

equipo en cumplir con las reglas de Liderazgo.

21. Doy mi patabra a honrar estas reglas en todas las areas de mi vida
en que sean aplicables. : __ - |

22. 'Dc}y mi pal'ab_ra de participar en el Pr'ograi'na' Li:dera'zgo y
concluirlo. | | -

EL INCUMPLIMIENTO DE UNA O VARIAS DE ESTAS REGLAS
CONLLEVARA MI RETIRO DEL PROGRAMA DE LIDERAZGO. .

RECOMENDACION: UNA VEZ TERMINADOS LOS PROCESOS
ESPERAR POR LO MENOS 30 DIAS PARA TOMAR DECISIONES
TRASCENDENTES EN LAS AREAS DE RELACIONES, FINANZAS, ETC.
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SINOPSIS PROGRAM_A DE LIDERAZGO

EL Programa de leerazgo de WE estd disenado para empoderar a

personas extraordinarias a vivir sus vidas con integridad, autenticidad
y amor. Es para aquellas personas comprometidas a llevar su vida a
un proxnmo nivel mamm!zando sus habilidades y p03|b|lldades

Cuando tomas accion. desde este espamo todo es” p05|ble todo es
. una declaracion y puedes crear lo que deseas con libertad y pasion.

Tu conversacion superlor se convert:ra en: “‘me. |mporta un culo hago

lo que sea”.

Enel Programa de Liderazgo vas a practlcar todas las distinciones del
contexto de transformacion, algunas que ya que has vivido en Basico

"y Avanzado, as{ como otras que desarrollaras durante tu Ltderazgo

;Qué es una dtstmuon? Llamamos “distincidon” al hecho de dzstmguur
entre diferentes conceptos, ideas, habilidades o competencias. El
realizar esta distinciéon nos apoyara a poder elegir de forma
consciente entre uno de ellas, aquelia que esté mas cercana o en

“consonancia con la idea de Lider y que te acerque a tu Vision.

Por ejemplo: Ganar—Ganar (Vs) Ganar-Perder, Victima (vs)
Responsable, Elegir (vs) Tengo que, Urgencia (vs) Procrastinacion,
Abundancia (vs) Escasez etc. Y otras que descubrlras a lo largo del

proceso.
‘Estas distinciones te facilitaran el poder etegir en cada momento de

forma consciente actuar desde tu contrato.

Tu, como lider, seras fuente de lo que ocurra en tu vzda Estaras
disefiando tu vida desde un nivel superior a lo que ahora eres,
‘manejando tus circunstancias, rompiendo barreras y saltando
obstaculos, para alcanzar tu VISION.

| L:derazgo es un programa de contribucion para ti y para el mundo
donde vas a practicar "Maneras de Ser”.

_ “Donde estés, eres FUENTE, ORIGEN y TRANSFORMACION”
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CONTEXTO Y PROPOSITO DE LIDERAZGO

£t Programa de Liderazgo eres tu- cor’rio fuente de transformacion :
para ti, tu familia, tu ciudad y el’ mundo. Visién y Compromiso son |

ambas necesarlas para crear un "Mundo Transformado

£l prop05|to del Programa de Liderazgo es manlfestar tu vision del

mundo de una manera real y tangible. Es transformar la calidad de
vida en nuestro planeta, nuestro entorno y nuestra sociedad.

TG lograras esto en cuatro areas que presentaras en tu Carta de

Log ros:

i) E NROLAMIENTO enrolando la mayor cantldad de personas en'

tu visidon y su futuro a través de los talleres de WE.
2) - R-ESULTADOS EXTRAORDINARIOS: Crear y completar tu Carta
de. Logros gue cubrira todas las areas de tu vida.

3) E-QUIPO: crear y. completar un Legado trabajando como
equipo en un Proyecto de Servicio que sea una contribumon ala

comunidad.

4) S-0OY V!SION en . contrlbuaon para la. Transformauon del'

mundo

Como hemos dicho el contexto de Liderazgd eres T como Fuente

de transformacién, Otra manera de decirlo es “Actuando como
Fuente de tu vision para el Mundo”, “Causando tu Visién”, “Ser
Responsable de que tu Vision se haga realidad”, etc. |

Por io tanto, donde quiera que estés, te estaras haciendo preguntas’

que apoyen la Transformacion y los resultados con los que te

comprometas; estas preguntas te acercaran a mostrarte como

Fuente de tus resultados

o ;Estoy vwlendo {a vision de mi equzpoT’ _
» ;Cuél es la visidon gue proyecto cuando entro en algun lugar?

» ;Estoy siendo la Fuente de Transformacioén en el trabajo en mi'

hogar, con mis amigos y con mi familia?
o ;Cual es la visidn para mi mundo gue me inspira?
~» ;Estoy creando mi vision a largo plazo, ahora?

. (_Estoy siendo responsable por hacer que mi vision ocurra, a través

de la transformacion personal y el redisefio?

S
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Tu tienes siempre que hacer las cosas que no puedas hacer -
-Eleonor Roosevelt- :

EL PROPOSITO del Programa de leerazgo es. manlfestar tu vision de

- unamanera real y tanglble wwendola dia a d:a

Para tu hacer una declaramon con ia que alcances tu vision, necesutas
ser un lider haciendo la diferencia, siendo la causa de todo lo que
ocurre entu \nda V!Vlr desde el “Soy responsable | : -

En leerazgo se trata de hacer la dfferenua Hacer la dlferem:la” |
proviene de una perspectiva fresca y un corazén grande. Esto
significa, que proviene de la contribucion y la entrega. Significa estar

~dispuesto a tomar el riesgo y tener el valor de crear posibilidades para

{os demas. Significa amar a los demas

_ mcondwmnalmente arriesgandote a que te hagan dafio sin esperar
- recompensa. Significa gmar a la gente fuera de su zona de

comodidad.
Sin esto, muy pocas personas pueden crear p05|b|l|dades para euos

s5US |nstitu<:|ones o) su mundo. -

LA VISiON es el marco, el-contexto dentro del cual tu eres accion. La

\ns:on nos libera del peso de los problemas en nuestra vida y nos abre
al mundo de las posibilidades. La vision nos perm;te reemplazar la
resignacion con la posibilidad y nos permite ver un camino que

 comenzara en un lugar distinto a nuestro pasado. La ws:on es nuestro
' |mpulso hacia et futuro. Una vision mueve lo que

hos comprometemos a generar: no lo que gueremos dejat.

Ir a por una vision es ir sin ninguna evidencia de que eso puede

ocurrir. Cuando un lider declara una vision, no necesita saber como

ocurrird y no necesita justificar por qué es importante. Los resultados
seran la manifestacién de tu vision. '

La imaginacién es mas xmportante gue e{ conoamlento
— Albert Einstein -
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EL PROGRAMA DE LIDERAZGO Nno es un curso, No es un taller no es”_

un seminario y definitivamente no es un programa. Liderazgo no son
una serie de eventos disefiados para encajar en la vida gqueestas

viviendo ahora. Tu vida se ampliard para caber en una nueva ca;a_ .

ltamada “ser un lider en el mundo

'Cualqwer cosa, que te moleste del PROGRAMA DE LIDERAZGO es lo _

que siempre te ha molestado en tu vida.
Durante tu Programa de Liderazgo vas a abandonar en numerosas
ocasiones tu “zona de confort”, incluso a.veces creeras vivir.fuera de

ella. Para conseguir expandir esa zona de confort te enfrentaras a tus
‘miedos, creencias e ideas limitantes, alcanzando la posicion. desde

dénde alcanzar tus objetivos.

EL PROGRAMA DE LIDERAZGO no es la causa de tu molestla sino las _
mismas conversaciones limitantes que siempre has tenido, incluso _

mucho antes de estar en el programa de Liderazgo y de WE. -
Liderazgo es una oportunidad para crear un futuro que valga la pena_
v;wr liberado de todo tu pasado

Martin Luther King, Gandhi, Madre Teresa, John F.. Kennedy Jr.y
Robert F. Kennedy tuvieron un suefio, todos enfrentaron dificultades
y obstaculos en sus vidas y todos tenian creencias limitantes, pero
fueron mas grandes que sus circunstancias. Ellos eran personas
ordinarias que pasaron al marco de posibitidades extraordinarias.

Tus suefios y los suefos de estos lideres pueden ser muy similares.

Siva a ser depende de mi. El lider actua por su vision y la convierte en

realidad.

Un lider es fuente de transformacson para si mismo, su familia, su pafs

y el mundo.

Un lider crea lideres en otros y enrola a la mayor cantsdad de_

personas a unirse en su vision.

o
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LA VIDA ES UN JUEGO DE ENROLAR -

“En la vida de todos, en algun momento, nuestro fuego interno se

-apaga. Es entonces cuando estalla'e'n' llamas por un encuentro con

otro ser humano. Debemcs VIVII‘ agrademdos de aquellas personas
que nos reaniman el espmtu '

- -Alber Schwe:tze r-

Enrolar es el poder y la magia detras de la transformac:on tanto a
nivel global como personal. Sin enrolamiento, no hay liderazgo.

Sin enrolamiento, la transformac:on no -es posible. Por lo tanto, el
contexto del Liderazgo es "La Vida es un Juego de Enrolar”. :
Enrolamiento es una forma de ser que abre nuevas p051b|l|dades para
la ‘gente y la hace tomar accion comprometida hacia esas
posibit_idades! La vida es Ahoral

;Estas S|endo tu contrato? _

sEstds viviendo tu estiramiento de avanzado’
~Cuando hablas, ;Qué estas comunicando?

¢Qué clase de relaciones estas creando con las personas?
(Qué clase de posibilidad eres tu para ti mismo y para los demas?

¢Eres una posibilidad para el futuro, para tus suefios, para la

transformacién o eres una posibilidad para el pasado y la corrzente?
;Causas accion en esas posibilidades?

No existe el enro[armento si no actdas sobre esas pos:bllldades

. Visién y posibilidad sin acci_én es sélo una bonita idea.

Enrolamiento es abrir tu boca para hablar y tu corazon para escuchar.

'Es ocuparte de otro ser humano, estar presente, conectar y no

rendirte. Es dejarle saber siempre a la otra persona

gue lo escuchas con respeto y aprecias su punto de vista. Cuando
estamos enrolando, estamos auténticamente comprometidos con {a
vision del otro y a darles seguimiento de los suefios, logros o metas

“que etlos gquieren lograr en sus vidas.

Enrolar a la gente es el servicio mas natural que cualquiera de

nosotros puede hacer por otros en la vida. Eso no ocurre cuando
nuestro ego y nuestro propio interés estan en el medio y tampoco
ocurre cuando simplemente brindamos informacion y olvidamos
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sus suefios, Enrolar es el arte de estar con otra persona de manera
intima. Enrolar es compartirte de manera tal, que permita a las
personas ver nuevas. posibilidades para ellos y tomar accién para
llevar-a cabo dichas posibilidades.. | - - :

Enrolar no se trata de controlar, forzar, manipular, presionar o jugar

con los sentimientos de culpa de alguien para que hagan lo que tL.
quieres que hagan. Enrolar es crear un espacio para
- permitir que lo que esta ahi pueda descubrlrse y florecer

Enroiamlento es. un veh:culo que puede crear. una relacnon excelente
con los demas y con nosotros mismos. El enrolamiento comienza

cuando nosotros mismos vemos a los demds como una invitacién a

la posibilidad. -

Cuando enrolamos a los demas en sus posibilidades, creamos lideres .

capaces de hacer .lo mismo por otros. Cada vez que somos nuestrc
contrato y se lo mostramos al mundo, éste se convierte en lo que
somos {los musculos de nuestro contrato se fortalecen). |
Mientras mas personas estén enroladas en {a v.oe r s i [¢ 'ri_

transformada de nosotros, mas dificil sera para ‘nosotros regresar
“ser-nuestro Nerdo. : : -
Enrolamlento es ganar- ganar ganar“*

El poder yla magia del Enrolamlento :

o Manifestamos nuestra vision creando otros llderes en el mundo.

¢ Le brindamos a la gente un regalo de vida que impacta su vida para
siempre, -

+« Generamos que otras personas puedan almearse con . nosotro.,
hacia una vision comun. :

« Estamos siendo lideres visionarios en et mundo.

e Creamos nuestras relacxones para que sean el tipo de relaciones .

qgue declaramos.
+ Cuando damos a otro ser humano y compartimos estamos szendo
auténticamente nuestro contrato.

« Enrolando la gente de nuestro trabajo en los tatleres tenemos la

oportunidad de transformar nuestro lugar de trabajo.

» Enrolando {a gente de nuestra familia en los ta[teres tenemos ia'

oportunidad de transformar nuestra familia.
» Enrolando a la gente de nuestra vida en los talleres, generamos
gente a nuestro alrededor capaces de apoyarnos en nuestra vision,

10
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PASOS PARA ENROLAR

1. VISION.

El primer paso para poder enrolar es tener claro tu deseo y proposito
por el cual quieres enrolar a €sa persona. Enrolarte a ti mismo en {as
posibilidades que se le abriran a esa persona gracias a tu accion..
intencion clara es saber gue vas a dar el maximo de ti mismo, sin
ceder al temor de tos resultados, y dectarando en positivo que dicho
enrolamiento se va a lograr. B . o
Estar enrolado en tu propia Vision es el primer paso para crear la
realidad que estas buscando.

2. ESTABLECE LA RELACION.
Gracias a este proceso que vas a iniciat, podras crear con la otra

persona intimidad, apertura y confianza, un nuevo nivel en vuestra
relacion. Tienes la oportunidad de conocer a la otra persona desde

‘un prisma que quizas antes no te habias planteado, o no habias

conseguido. Si la relacion no esta limpia, comienza pidiendo
disculpas o lo que corresponda en cada caso.

3. CREAR/EVOCAR VALOR.

Te invitamos a que descubras sus suefos, su Vision, sus metas, sus

~ barreras, sus conversaciones acerca de sus posibilidades, etc. Puedes

dejar en la otra persona una experiencia de posibilidades, de poder y
de Vision. Apdyalos a que hagan un dibujo claro de sus suefios y lo
que le separan de ellos. Escucha un 80% y habla un 20% para
compartir tu experienciay aprendizajes.

4 PIDELE A LA PERSONA QUE TOME ACCION:

Tu compromiso sobre sus suefios y su Vision sera el elemento
fundamental que posibilite que esa persona realice los talleres de
Liderazgo. Te comprometes con ellos para que logren sus suenos.
Comunicas con seguridad como una accion especifica lo apoyaria en
su vision. Comparte tu experiencia: sé especifico en comunicar lo

“que has creado para conectarto con lo que es posible para él/ella.

Con tu compromiso evocas compromiso en él/ella para que se€

11
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comprometa con su wda Presenta los talleres de WE como_.
herramienta para que logren sus suefios. Sé la fuente de que creen su
visién. Puedes compartir con él/ella para qué {vs. Porque) quieres que -
hagan el proceso. Para ti mismo puede ser una oportunidad para
romper con mas barreras, por ejemplo, el solicitar el compromiso

claroy estable de la otra persona puede supornerte un auténtico reto
que afrontar. Por ello tendra gran valor que te lances a obtener
unos resultados positivos en este aparta_do.

5. APOYA A LA PERSONA A TRAVES DEL VIAJE

El proceso de enrolamiento no es que se comprometan a realizar los

talleres, es que se comprometan a dar un paso en sus vidas que los
acerque a su Vision. Por ello, y si tu compromiso es genuino,
interésate por cada paso gue vayan dando en ese camino.

Mantén viva.la nueva . relacién que has creado y. conserva esa
conexion especial que supone un ganar- ganar para ambos -

_Domina_lr el Enrolamiento es dominar el arte de las Relaciones.

;Qué me aporta el enrolamiento?

Gracias al proceso de enrolamiento y s;gwendo los pasos indicados
anteriormente podras generar un nuevo nivel de conexion con las
personas con las que te comprometas a enrolar.

Compartir su Vision, sus suefios y sus barreras de una forma profunda :

y honesta dejara unos posos muy fértiles de cara a la relacién entre
ambos.

Ademéas del fortalecimiento de tus relaaones el enrolamiento
requerira de ti que desarrolles a un nuevo nivel tu comunicacion, en
qué te enfocas, donde pones el énfasis, tu capacidad de

generar credibilidad, etc. Desarrollaras tu capacidad de escucha,

ampliaras tu nivel de empatia, y podras orientar todos estos
aprendizajes en el desarrolio de tu Vision personal.

Todas estas caracteristicas de Liderazgo son herramientas
fundamentales para mejorar tus resultados y alcanzar las metas que
te establezcas.
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LA INVITACION

“No me interesa lo que haces para ganarte la vida. Yo quiero saber

qué te duele, y si te atreves a sofiar con satisfacer las ansias de tu

corazén. No me interesa cuantos afios tienes. Yo quiero saber si te
arriesgarias a verte como un tonto por amor, por tus suefios, por la
aventura de estar vwo

No me interesa que planetas circundan tu luna Quiero saber si has

tocado el centro de tu propia tristeza, si-te has. abierto a las traicmnes
" de la vida o te has encerrado y marchztado por. el miedo a volver a

sufrir. Quiero saber si estas dispuesto a sentarte con el miedo, et mio
o el tuyo propio, sin intentar esconderlo, o disminuirlo o resolverlo.

" Quiero saber si estas dispuesto a estar con la alegria, la mia o la tuya
- propia, si puedes bailar con lo salvaje y permitir que el éxtasis te llene
- el cuerpo desde la punta de la cabeza hasta la punta de los pies sin

advertirnos que tengamos cuidado, gue seamos realistas o
recordemos las limitaciones de los seres humanos. No me interesa si
la historia que me cuentas es cierta. Yo quiero saber si estas
dispuesto a decepc:onar a otro para ser auténtico contigo mismo, si
puedes soportar {a acusamon de traicién y no traamonar tu propra

. alma

3 Yo quiero saber si puedes ser fiel y, por lo tanto, confiable. Yo quiero
- saber si puedes ver la belleza, incluso cuando no es lindo todos los
~ dias y si puedes llenar tu vida con la presencia de Dios. :

- Quiero saber si puedes vivir con los fracasos, los tuyos y los mios, y

aun asi pararte a la orilla de unlagoy gr;tarle a la una plateada,

YES!

No me interesa saber dénde vives o cuanto dinero tienes. Yo quiero

saber si te puedes levantar luego de una noche de dolor y
desesperacion, agotado y estropeado hasta los huesos y hacer lo que

' se tenga que hacer por los mnos No me interesa saber qui€én eres o

como llegaste aqui.

Quiero saber si te pararés conmigo en el medio del fuego sin echar

para atrds. No me interesa saber dénde o con quién estudiaste.
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Quiero saber que te sostiene desde = adentro cuando todo parece

desmoronarse.
Yo quiero saber si puedes estar solo contigo mismo y si realmente

disfrutas de la compafiia que tienes en los momentos vacios.”

Oriah Mountain Dreamer
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EL REGALO DE L‘A:DE‘CLA'RACI'@N- L

Los lideres hacen declaraciones desde su vision y llevan a cabo
acciones que se alinean con sus declaraciones para causar O genera
los resuttados deseados R -

La intencion de ta DECLARACION €s. i'E'STO_'SUCEDE.RA!_. Uha |
declarauon mcluye3crlterlos T o

1 Es atgo que NO hubsese ocurrido de no haber hecho la_
declaracién.

2. Es motivadora y constituye un estiramiento.
3. Lo que se consigue con la declaracion es extraordinario.

La palabra tiene poder. La declaracion es un vehiculo para lograr lo
extraordinario. Se hace sin:

EVIDENCIA: TU no necesitas tener ninguna evidencia anticipada de lo
que va a ocurrir. Tener la evidencia te saca de la promesa y te coloca
en el campo de la prediccion. Piensa en las personas que han hecho
historia como Thomas Edison. El no tenia ninguna evidencia de como
su idea de crear una bombilla de luz seria posible. El hizo mas de 10
mil intentos hasta por fin lograr su meta. Nunca se detuvo y nunca
~ sintid el fracaso. Solo aprendié mas de 10 mil formas de como no
~ hacerlo. | |

ACUERDOS: Tendras que estar convencido de que tu declaracion
sucedera. ;Cudntas veces necesitas que otras personas o factores
externos estén de acuerdo con tu declaracion? ;Como trabajas

cuando encaras tus declaraciones sin acuerdos de nada ni de nadie?
Estas dispuesto a enfrentarlo solo'como fuente de que tu declarauon
suceda?

AUTORIDAD: Nadie te dara permiso de dar un paso hacia adelante en
tu vida y de convertirte en un lider. Eres tu la fuente de todo lo que
quieres lograr. Los serés humanos extraordinarios se otorgan ellos
mismo {a autoridad y el permiso para crear resultados
. extraordmarlos :
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Declaraciones Semanales que Apoyan tu Carta de Logros Y a generar
Resultados Extraordinarios en tu Vida. Esto es una guia para apoyarte
a gestionar y agendar todo tus comos que juntos con tus “para que”

c0n5|gas tu visién:

Declaramon para la semana del _______ 16 al 22 de Jul;o

Mi Visidn para esta semana: Especmca en cada darea (enrolamlento
'carta de logros, equipo, "Yo soy Vision™ ) que vas.a hacer a lo largo de
esa semana: o

Ej Esta semana voy a SER: Apasmnada valiente, sa[udable y tranqulla
Mi compromiso- esta- semana con enrolamiento es: Crear 4 C|tas de
enrolamiento con mi hermana Macarena y mi

amiga Lucia. Y completar 2 enrolamientos.

Con mi Carta de logros: Tener una cena rémantica con mi pareja,

llevar a mi madre al cine, ir a. ptiates colaborar con un comedor'

social y poner una hucha para ahorrar 20€ todas las semanas
Con el equipo: Llamar a mi buddy todos los dias.
- Con WE, |r al barco de apoyo para promma VISION

Declaraciones especificas para cuadndo seran {ogradas:‘

Para cada logro, se establecerd una declaracion en la que
especifiquéis el resultado que quieres obtener, aquello que vas a
hacer, y las maneras de ser que vas a manifestar para lograrto.
También te apoyara aclarar en qué distinciones tienes que enfocarte-
para gque ese logro se lleve a cabo.

;{Qué lograste? / ;Qué te funcioné?/ gOué pbdrias_ hacer diferente?

¢Oue lecciones aprendlste esta semana? / ;Qué nuevo giro tomaste

en tus relaciones? / ;Cuales fueron tus “breakthroughs” al apoyar a la

gente, en WE, en tu equipo? / ;Por qué logro quieres reconocerte?

* Recuerda que tU no eres tus resultados, tus resultados solo estan
diciendo cémo estas actuando tu en ese momento. ' :

15




B Programa de Liderazgo Personal de WE

POBSOISGIIIBIIGOIIB33333343334383334,

DISTINCIONES DE UN _LI'DE--R |

1. Dommo Enrolam;ento/Transformaczon (Dzarlamente)
Enrolamiento es la mamfestauon de nuestra ws:on '
iLa vida es un juego de enrolar! -- |

2 ‘Responsabilidad, 'yo soy el autor mdlscutlble de todos los
resultados que tengo en mi wda el poder esta en mi.

3. VIVO segun los pI’InCIp-IOS .del L_|derazgo

' 4 -ViVo en Excé_lencié.'

5. Mi vida es una d-emostra(‘,i-é-h d-e Integridad.

6 Juego 100% como equipo, juego para ganar y-soy la causa de que

- otros jueguen para ganar

. 7 Causo resultados declarados en todas las areas de mi vida (¢Cuanto

para cuando’?)
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PRINCIPIOS DEL LIDERAZGO

Un sub-contexto del Liderazgo son los prihcipios del Liderazgo.
Cuando miramos ¢émo viven los grandes lideres y cémo manifiestan

su vision, podemos observar que ellos actuan desde los fundamentos__

gue llamamos Prmc:ip:os del Liderazgo.
_Tu necesitas darle vida a estos prmmplos para ti mismo y para tus
‘compafieros. . L o _ N

(;Cuéles son esos principios fundamentales del Liderazgo?

1. Si va a ser... depende de mi.
2.100% posible 100% del tiempo. - :
3. Vivo mi vision como si-mi vida y la de los demas depend|eran de
ello. . . . .
4. Mi visidn y mi compromiso dlctan mis maneras de ser y mis
acc_lones NO mis sentimientos, mis juicios e interpretaciones.

5. ¢Qué tengo yo para contribuir? |
6. Comprometido a hacer que suceda vs. a como va a suceder. Vision
VS mecanismo.
7. Comprometldo a trabajar vs. a estar correcto sobre la manera de
hacerio. _ :
8. Dispuesto a dejar lo que tengo, para tener mi vision.

9. Dispuesto a pararme en el medio del problema. Enfocado en la"'

solucion.
10. Dispuesto a redisefiarme.

11.Estar claro de una visién y objetivos, enfocado con un plan de'-

accion. | -
12.Rango de movimiento ***|Jrgencia vs. Desesperacién***.
13.Detalles, Detalles, Detalles - Trabajo Completo. Manejar en
excelencia esta distincion, apoya a los lideres a ir hacia el éxito desde
la excelencia.

;Como impactas en tu vida cuando actuas desde estos pnnmplos? .

Si _va'a ser.. depende de mi.- Los lideres viven desde la_'

responsabilidad, si va a ser... depende de mi. No es “si se va a hacer...
depende de mi”. Esto no se trata de hacer mas, se trata de la posicion
que asumo, de lo que elijo ser en relacion al mundo y a mi VISION. Yo
elijo to que soy. Soy la fuente, la causa de mi visién para el mundo.

18
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Como l:der estoy claro que la wda es corta y que 5| no actuo sobre
mi vision, ¢quién lo hara?

100% posible 100% det tiempo.- Los lideres estan en la .po'sibilidad. |

Los lideres agotan todas las posibilidades. Vivir en la posibilidad surge

el milagro. Estoy siempre preguntandome: ;Qué seria posible si...?
¢Quién necesito ser...? Cuando vivo desde el 100% de posibilidad no
puedo fragmentar mi vida y no escojo desde la resignacion. Siempre

habra una forma de ser o algo que hacer o alguien a quien inspirar.

Vivo mi visién como si mi vida y la de los demds dependieran de elto,
Los lideres viven su vision con urgencia y valor, como si la vida de €l y
la de los demas dependiera de ello. No sabemos realmente si sus
vidas dependen de ello pero podemos encontrar evidencia de que
hay vidas salvadas. Los lideres viven con determinacion y urgencia.
Los seres humanos usualmente esperan a que haya una crisis para
entonces actuar. Como lider sé que la vida es corta y que si No vivo
mi vision ahora, entonces, ¢cuando lo haré? : :

"Alguien deberia deCirnos desde que comenzamos a vivir, que
estamos muriendo. Entonces viviriamos la vida al maximo cada dia.
jHazto! Te digo. Lo que sea que qweres hacer, hazlo ahora

Michael Landon—

Mi vision y compromiso dictan mis maneras de ser y mis acciones.
NO mis sentimientos, mis juicios. Los lideres son y toman acciones
que se alinean con sus principios. ;Como vive la mayoria de la gente?
La mayoria de la gente vive de sus circunstancias, sentimientos, su
historia, creencias limitantes, {a comodidad, o que se ve bien, tener
la razdn, los juicios y evaluaciones. Es consabido que cuando nos
comprometemos con grandes cosas, todas las circunstancias se nos
atravesaran, si lo permitimos. Las situaciones surgirdn, ¢como las
maneja un lider? Un lider las escucha y entonces escoge desde su

visién y su compromiso.

La oportunidad del liderazgo es vivir en mtegr:dad integrldad es ser
auténtico con nosotros mismos, con otros y hacer las cosas que digo
que haré. Un lider escoge un camino y se mantiene en él. Integridad

es vivir mi palabra especsalmente cuando me resulta mcomodo

“La vida se encoge o se expande en proporcién a nuestro valor”
-Anais Nin-
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GUiA PARA LOS LIDERES QUE VIVEN FUERA DE SU ZONA DE'
CONFORT

Liderazgo'es un juego que se vive a un ritmo acelerado. Es un juego
irracional, es vivir siendo tu palabra. Esta disefiado para apoyarte a
producw resultados. extraordmarzos ahora. -

Tu ten.dra.s. la oportunidad de operar po_derosa-ment_e,_ sin acuerdos,
evidencias, autorizacion o “Normas Establecidas”.

Tu estas invitado a disefiar y actuar desde una posicién que es
superior a ti mismo (ego, yo quiero, me gusta,-etc.). El Programa de
Liderazgo esta mas alla de lo que quieres, de lo que es correcto, de lo
que sientes... lo cual te permite crear, incluso y especsalmente
cuando no sientes ganas, no te guste o no gquieres hacerlo. .

El mundo es una demanda constante de Transformacion:

1. 'Uéa el 'Lidérazgo y participa mas de lo que crees que puedes.
Da mas de lo que crees posible. _ .

2. Vive tu Contrato y la vision del Equ:po todos los dlas

3. E_l proposito del Juego es Ganar — Ganar / ser Causa de Causa. T
eres la Causa de que tu Equipo Gane.

4. Para apoyar tu visién, escribe en un diario todos los dias. _
Escribe  tus declaraciones, togros, pensamientos,
sentimientos, juicios, etc. Escribe todo lo que pase por tu mente; no
censures hada. Este diario es para ti. Reconocete

5. Planiﬁcar y completar declaraciones. Para apoyar tu visidn y tus
logros, establece un calendario de tres meses que incluya los pasos
necesarios para lograr todas tus metas. Entonces, al comienzo de
cada semana, escribe tus declaraciones para la semana gue te lleven
a lograr tus metas. Escribe qué manera de ser y que acciones |
efectivas tomaras. Escribe al final de cada dia lo que declaraste para
el dia, qué has logrado qué trabajaste y qué te falto

Recondcete.
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6. Usa el “coaching” o apoyo Usa las'd'irectrices como si estuvieras
entrenando para los Ollmpladas En la mafiana, al menos 10 minutos
antes de la llamada de “coaching” o antes de- empezar el dia, ten claro

- qué vas a estar creando durante el dia. Comienza por mirar el dia

anterior, qué dectaraste lograste qué’ funCiono que falto tus
"breakdowns”, tus e D
"breakthroughs”, etc. Pide “coaching”. Renegoma si ‘es necesatio.
Entonces, con un espac;o llmpio, haz una nueva declaraaon para el
dia, y pide “coaching” nuevamente. Al final de la semana {cuando
venza el cumplimiento. de tu declaracion), declérala completa T
hiciste que ocurriera o no lo h|<:|ste Ten claro. lo que lograste, que-
funciono, qué no o - o

funaono o falté. Recondcete.

7. Cunda a tu "buddy" Y |Se quien tengas que ser para que todos
ganen”* :



- Programa de Liderazgo Personal de WE

EL “SER-HACER-TENER” DEL LIDERAZGO

SER:

Vive como un lider. Eres tu siendo tu palabra y creando maneras de
ser; esto es un juego disefado para apoyarte a tener resultados
_extraordmarlos ahora. Estaras creando desde la plataforma de ” lo que
‘no se ha creado aun”. -

HACER:

Domina las Destrezas del Liderazgo. Eres lider tomando accion
compromeuda por tu vision. Tendras la oportunidad de dominar
enrolamiento, la comunicacién efectiva y poderosa, logr@s
personales, del equoypara el mundo

TENER:
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RESPONSABILIDAD '/-- FUENTE

' Cada personalldad atrae hacia ella misma personalldades con la
' misma conciencia. Por lo tanto, el mundo de uha persona enojada
esta lteno de personas enojadas, el mundo de una persona avariciosa
esta lleno de personas avariciosas y el mundo de una persona
amorosa esta lleno de personas amorosas’. ' :
—Gary Zulvak- - S

Deb:do a que- el leerazgo eres TU siendo fuente de un mundo '
~ transformado, hecesitas estar claro en la dtstmaon de
RESPONSABILIDAD/FUENTE

Si no eres responsable, nuestra vision no es una posibilidad. En
Liderazgo somos 100% responsables de todo. Es una posicion, un
lugar de donde partir. Esta no -es la verdad, sin embargo, para crear
resultados como tider en el mundo, éste es el lugar mas poderoso Si
tu y los equipos de lideres no son responsabies entonces estais
“siendo victima. Cuando eres victima, estas cediendo tu poder.

' Responsabilidad, es tu disposicion de experimentarte como causa del
asunto. Responsabilidad es ser el creador de tus resultados
espeuaimente cuando tU no ves como tos has creado

Responsabilida‘d'no es_un fallo, culpa o} vergﬂen‘za; estos son juicibs
~ de bueno/malo, correcto/incorrecto y mejor/peot; y los juicios y
- prejuicios no te apoyan a generar responsabilidad. | |

(_Que debes tener presente para vivir desde el contexto de la
responsabitidad? Debes estar dispuesto a ser responsable por todo,
alin si no lo entiendo e incluso si no me gusta. -

Una posicidn responsable hace que pienses sobre ti, ho como un
- pedn en la vida sino como el tablero de ajedrez donde la vida ocurre.

Cuando eres la fuente, eres el duefio de todo.
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Tu. eres el contexto dentro del cual ocurre la vida. En vez de quejarte.
sobre la manera en que las fichas de tu vida se han movido, puedes
ver una imagen amplia de donde estas comprometido a mover las
fichas. Tu eres el espacio donde se mueven todas las fichas de tu vida.
No estaras quejandote: ;Como terminé en este juego? ;Cémo me
tocé este buddy? ;Como fue que me tocd. este semor? ;Como.
terminé en este matrimonio? - C -
' (_Como_:terlmme-_con este jefe?

Como lider te sostienes en gue eres responsable de tu vida, exitosa o
no exitosa, alegre o triste, justa o injusta, tu eres el duefio de tu vida.
Nunca te moveras hacia adelante en direccién hacia tu visidn, si
culpas a otros o a {as circunstancias de tu situacion actual. Mira, 4
escoges donde vives. Tu fuiste quien hizo la declaracion. Tu no
tomaste acciones que se alinearan con la declaracién. Tu no tomaste
una declaracion. Rompiste tu palabra y pagaste el precio. Te
enfadaste. Te entristeciste. Renunciaste. Decidiste que no valias. Te
desconectaste Te vendiste. Te comiste la comida. No fu:ste at’
gimnasio. Tuviste miedo. No expresaste tu amor. Te ..
enseflaron que no eras suficiente. Pensaste que ‘debfan haberté’
reconocido mas. Tenias expectativas que nunca duxste No pusiste el
despertador. Escogiste el Programa. de leerazgo Escogiste ser
‘Senior. Dljlste que enrolarias a alguien. Dijiste que traerias 6 m\ntadoa
ala Conferenaa de lnwtados

TL’I eres quien estés reaccionando con los demas.

Tu eres el que sientes los sentimientos. |

- Tu eres el que piensas los pensamientos.

Tu eres quien piensa que tu jefe te recuerda atu padre
Tu eres quien escoges tus interpretaciones.

Tu eres quien crea tus experiencias a través de tus
interpretaciones y tu accion. -

No importa lo que escojas en tu vida, siempre tendrd unas
consecuencias. Si escoges tener miedo, o sentirte herido y te
desconectas, puedes causar que la gente se aparte de ti. Si tus
pensamientos nNo son empoderantes puedes crear una respuesta
fisioldgica en tu cuerpo que, a fin de cuentas puede lievarte &
enfermarte. La mente y el cuerpo estan estrechamente '
conectados. Si estas deprlmldo triste o asustado y te enfocas en ’t:
mismo puede gque no tomes accion para lograr tus declaraciones.
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Si no te gusta tu trabajo, eres responsable. Si no te gusta tu casa, eres
responsable. Si tu relaciéon no funciona, eres responsable. Si tu jefe te
da un aumento, eres responsable. Si no ‘estas saludable, '

eres, responsable Si confias en la gente eres. responsab{e Si no
confias en la gente, eres responsable. Si no tienes: suﬁCIente dmero
eres responsable. Esto no es lo mismo que ser culpable. '

: Aho_ra, écon que te qmeres comprometer?

Cuando te culpas a ti mlsmo y a otros cuando deﬁendes tu pOS!CIOI’]
cuando.eres victima, estas sobreviviendo.

Sobrevivir es entre otras cosas o S|gU|ente Querer lucur blen tener la
Razon, estar en Control, evitar et Dolor..No estas vmendo desde la
transformacion. Tienes la razén cuando dices "es asi’, en vez de
explorar, crecer y aprender para que las cosas sean de la manera que
tu. qweres que sean

"Nadie puede hacerte sentir inferior s:n tu consentimiento”
Eieonor Roosevelt

Reconociendo tu tes-ponsa'b'i'lidad pu-edés entonces indagar. y
hacerte preguntas poderosas como las S|gwentes (Autocoachmg) '

1. . ¢Que acciones he tomado pahra crear la sztuacnon actual?

2. iComo estaba 'siendo_.para_crear la Situacié-n actua_l?-_

3 | .gOué estaba furii:iqnandc; de mi para caus-ar egtos-res_UItadés? |
4. iQuéno funcio'nd de mi para céusér los.resultadbos 'ac._t_ualés?
5.. (;Oué_ fue i_o_ que paseé por éfto U omiti?

6.  ;Qué decisiones tomé que directa o indirectamente me llevaron
a la 5|tua<:|on actual?

7.' {Qué jUiCIOS tengo o vengo ‘haciendo que crearon la situacion.
actual? -

8.  ¢Qué acciones dejé de tomar que crearon estos resultados?

9. ;Qué es lo siguiente que me comprometo a crear?
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10. _(;D-.c').nde hécesiio crear péfa obtener n;.levos resultados?
11.  ;Quién necesito ser p.ara--crear.nuevos résul.tado_s?

12. gQué escojosl me he __I:.j.a.sa.d'o: én lo que me ro_.dea?.
13, | .'Si -yc.):.sc;y un e.m.ur.i'c.id ambulante iqué es lo.que .'e;nunt':io?

14. _-¢S| soy un sobrewwente tambzen lo son la gente con la que
tengo contacto7

15. (;Cué{ es el titulo que m'éjor'”de'séribe la. manera en la que
interactio con la gente:. policia, entrenador terapeuta dmgente'

madre, padre, o nifiera?

16. ¢ La gente esta ganando en el Juego para el cuai tos estoy
apoyando?, ;cual es ese juego?

7. ¢Donde me he quedado Jugando en el juego? (_encestando el
balén, haciendo pases, llevando el balén, jugando en la cancha,
sentado en el banco, viendo el juego en la TV o leyendo loq
resultados en el per:odlco?‘ o

18. (_Que cosas he asumldo que me llevan a tener ios resultados
que tengo?

19. ;Cual es el punto que ilustra mis resultados?
20. (;Cuéles son los beneﬁcios_que obtengo de esta'r donde estoy?”

’h

21, (,Cuaies son los cambios que debo hacer en mis actuamones para
hacer/ser lo que digo?

22._ gEStby posicionado en el pasado o en el p{’esente? '
23. ;Estoy siendo consistente con mz vision? - - . .
24. Si cada persona en mi grupo ha enrolado al menos dos

personas hasta ahora; ;cémo serfa s yo fuera dlferente de lo que hn
sido hasta ahora?

. dh B 4 b 4 S S 4B dh S Sk S S e o e e e e
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ELVALOR DE LA RESPONSABILIBAD

La responsabihdad es una p05|C|on para la cual declaras que tu eres la

| causa total de lo que: ocurre en tu wda, mcluyendo tus pensamlentos _-

sentimientos, mterpretacmnes acc;onesy los resultados B _
La® responsabllldad te perm:te ser efectlvo poderoso y creativo ante }

' {as c;rcunstanuas dIfICites

Aquellos que se adjudlcan y pract;can la: responsabllldad persona{ .'
estan orlentados hacia la accion en vez de hacxa ia expllcacmn y
auto-proteccion.

 La responsabilidad, tal y como la estamos deﬁmendo aqui, no debe
confundirse con culpa. At vivir en un contexto de responsabilidad, .

solo te ocupas de los hechos de cualquier situacion en la medida en

___que estos promueven © tienen que ver con tu promma accion, no en
~ ta medida en que estos te hacen culpabte. '

Ahora, puede haber'oca-siones-en gue sea apropiado decir que eres
- culpable. Si tu claramente tenias la intencién de producir ciertos
~resultados y los lograste, podemos decir que eres culpable. Por eso
es que nuestro sistema tiene tan rigidas penalldades para el asesinato

en primer grado. También si eres descuidado o indiferente ante tus
acciones, seria aproplado asignar cutpa Por e}emplo si brtncas en: la

- cama por 15 minutos y €sta se rompe, tu eres el culpable Sin

embargo, con la mayoria de los eventos de ia vzda que salen mal,

‘haria sentido gue te culpes, porque no tenlas 1a mtencxon de que
- salieran mal. En estos casos tienes la oportunidad de ser responsable

por lo que pasa €n uha manera diferente, responsable en la medida
en gue sabes gue hiciste decisiones en la marcha que hicieron que

“sucediera el evento. Por ejemplo, escoges comprar un carro,
‘montarte en él, guiar por la calle junto a otros carros; y luego un

carro te choca. jEres culpable? NO. ;Eres responsable? Sl. Y siendo
asi te liberas de todo el coraje y el pensamiento sobre o que paso, lo

~cual de
. todas formas no te llevaran a ningun sitio de todas formas Ahora,

¢esto significa que no le exijas a la otra persona que pague por tos
dafios? NO. Hay- leyes y pu'ed'e ser que tu tengas un buen caso.

Fundamentalmente ‘cuando. actuas desde la responsabllldad te

sostienes como la causa de tus resultados la gente que es
'responsable tiende a experlmentar mayor poder personal paz
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mental, auto-respeto, mas energia y sobre todo libertad, que__

aquellos gue actuan como victima indefensas. Puede que tengas que .
pagar ciertos precios por ser responsable. Primero que nada tienes

gue renunciar a todos los beneficios que obtienes cuando culpas al

mundo de tus fracasos; beneficios tales como: excusa por no tomar
accion, proteccidn de tu imagen y la habilidad para manipular a los
demas, cuando te paras responsable, puedes comenzar a actuar mas

eficientemente p’orq'ue tienes para ti los recursos que el que es

victima soélo puede aspirar a conseguw fuera de él o ella. Tomas

responsabilidad cuando asumes. una posiciéon y haces una
declaracién. Esto es una declaracion. “Yo soy la causa total de todo ic

que ocurre en mi vida, incluyendo mis pensamientos, sentimientos:

acciones y los resultados”. Tu vida nunca sera la misma una vez
asumas esta posicidon. En resumen, asumzr ‘responsabilidad te da
poder personal. Un filésofo dijo: .
“Pensar que eres libre, te hace libre” y de iguat modo “pensar que
eres responsable, te hace responsable”. Si en vez de escoger verte
como un agente responsable, escoges verte como la victima,

entonces te veras a ti, mismo como un bol;ta corriendo y rebotando__

por el campo de;uego

Vamos a ver un ejempio de la vida real Dlgamos que estas en el

supermercado. A medida que giras por el udltimo pasillo y te
aproximas a la caja, te encuentras una larga fila en la dUnica caja que
se encuentra abierta. Tu respuesta emocional a esta situacion estara

determinada en gran medida por tu opinion sobre la casualidad.
Podras por ejemplo pararte en un espacio de total v:ctlmlza(:ion_
“Esto realmente me da coraje”. La idea aqui es que algo “alla fuera”
esta causando esta experiencia y tu estads atrapado en este

inconveniente ;Como podras responder a la misma s
situacion si estuvieras abierto la posibilidad de la responsabllldad?'
¢{Qué pensamiento podrias tener en ese momento? Primero, puedes
reconocer tu propia responsabilidad en la situacidn; después de todo

tu decidiste ir al supermercado sabiendo que usualmente hay escasez
de personal y estan pobremente admmlstrados Tu escogiste |rm»a
pesar de saber que la demora ' ;

podia ocurrir y tomarte tiempo. Quizas incluso escog;ste ir a las 5: 30
PM, hora en la que los supermercad_os suelen estar atesta_dos de
gente. Entonces podrias tener un pensamiento como este jAsi? ;Y
qué? ;Ahora qué? Puedes escoger reirte de to absurdo de la escena,

puedes escoger abandonar tu carrito lleno de compra e irte. Puedes_'

2%
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- escoger aprovechar tu tlempo en la fila para hacer ejercuzlo de

relajacion, para actualizar tu libreta de telefonos para disfrutar de la

lectura de una buena revista o para generar una conversacion con |
alguien mas que se encuentre en fla fila. Incluso podnas escoger
buscar un gerenc:al y pedirte gue abra otra caja -
registradora. Tu podrias escoger alegrarle el dia a todo el mundo en
{a fila dirigiendo un coro de mariachis cantando “Volver, Volver”. No
es probable, pero también podrias escoger permanecer ‘enojado. Sin
embargo, cualquier cosa que- esco;as demostrara tu poder personal

porque es tu decision. : _
Considera. el valor de la responsabllidad Veamos como pararse
responsabte puede encajar en un periodo muy dificil en la vida de

“algunas personas: el divorcio. Cuando las parejas se divorcian,

usualmente ven el divorcio como algo que “les estd ocurriendo”.
La gente se ve a ellos mismos como las victimas de quien sera su ex
cényuge, y experimentan toda la miseria, el desamparo y la

desesperanza que viene con este punto de vista. ¢Es éste en realidad

el Ginico punto de vista disponible sobre el divorcio? ;Qué pasa si uno
de los dos ve con claridad de su propio rol en {a relacion, incluso en’
esa forma de relacion llamada “divorcio” entonces se mueve de
espacio: ¢(Eso es asi? ;Y qué? ;Y ahora que? Pronto esa persona se
encontraria con una amplia gama de :

posibilidades. Pueden escoger reconciliarse. Pueden escoger crear
- una situacion ganar-ganar, pueden incluso escoger que su proceso

de divorcio sea la parte mas feliz de la relacién hasta la fecha. Podria
incluso crear una situacién ganar-perder, sin embargo, es menos
probable que escojan ésta, ya que la opcidn de ser “victima de las

circunstancias” no se.encuentran entre sus alternativas. Despues de

tedo, por qué escogerias la experiencia
ganar-perder {la cual siempre se convierte en perder-perder a la
larga) cuando tantas otras alternativas disponibles. -

Soy responsabie de mi vida = yo valgo; yo hago la diferencia. Cuando
escoges ser responsable por algun evento, relacion o por tu vida en

‘general estas esencialmente declarando: “Yo valgo, Yo hago la

diferencia”. Esta declaracion es un factor que motiva el dejar ir los
fracasos del pasado, manejando las circunstancias actuales y
disefiando las posibilidades futuras. Porque dices que vales, puedes

‘ver que hacer un impacto en las situaciones dificiles. Porque dices

que vales, te ves mlrando hacia adelante ta vida y el mundo que tu
has decidido crear. .
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Puede que no siempre sea facil. Pararse responsable no siempre es
placentero. Aquellos que se paran responsables con frecuencia son
confrontados cuando las cosas no marchan bien. Cuando l&
economia se viene abajo, el presidente o el primer ministro son
confrontados. Cuando el estudiante de escuela superior suspende en
~ algebra, es confrontado por sus padres, sus maestros y, quizas mas
intensamente, de ellos mismos. Incluso cuando las cosas marchan
bien, puede haber mucha tensién en la persona responsable. “;qué
pasa si todo esto -se viene abajo?"Responsabilidad es la clave pare
vivir una vida poderosa, para ser | -
uha persona poderosa. En otras palabras, seria valioso escoger re-
enmarcar toda nuestra vida, escoger vivir como el autor y el origen.
Nuevamente, siempre manteniendo presente que U lo escogiste.

- Por John Hantey, Jr
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4 NIVELES DE COMPROMISO

_ 1 NO ME COMPROMETO No me |mporta y no me |mporta que no |

me |mporte Yo no voy a hacerio y no mevana obhgar .

2. TAL VEZ ME COMPROMETA - Lo haré, pero 5616 '_ si- me dicgn

exactamente qué hacer. Veo la vision y lo haré, pero tienes que

'- :darme directrices especiﬁcas de como lograrlo. (NO FUENTE}

3. ME COMPROMETO PERO - Veo la vision, puedo ver en mi visiéh

: :nterlor la gran v:suon PERO todavza estoy indeciso debldo a mls

temores y conszderac;ones (La hlstorla)

4. NO IMPORTA QUE, ME COMPROMETO - Veo la vision y mi vision,
ambas-estan almeadas YO SOY LA FUENTE y voy a hacer LO OUE SEA

 NECESARIO hasta que lo logre.

31 .



- Programa de Liderazgo Personal de WE

BREAKDOWN (Fallo/ error)

LAS POSIBILIDADES DE UN BREAKDOWN |
-¢Qué es la pOSIbIlIdad de un breakdown'->

- ¢D0nde ocurre un breakdown?

-¢Cua{ esla experlenaa de un breakdown7

-¢Qué se pr-odu.ce cu.a.ndo reciclas la historia y la._reVUe_lves unay otra
vez? "

-¢Doénde esta tu foco de atencién?

Todas estas son formas de dec:r hay algo que no funaona aqui’, 10
cudl nos lleva a ";como arreglo esto?

MANEJANDO B-'REAKDOWNS |

1. Reconoce el breakdown. :
2. Distingue entre las acciones y las evaluaaones psmologacas
(Qué pasoé?
¢Cuales son los hechos?
3. Regenera el compromiso :
¢Cual es el compromiso en el trasfondo que crea o genera esto;\
hechos en breakdown en el primer plano?
4, ;A qué te has comprometido ahora?
Conversacién para la Accion Comprometida
5. Dado a ese compromiso, ;qué posibilidades ves para t|7
Conversacxon para la posibitidad | |
6. ;Con que posibilidades te has comprometido?
Conversacion para la Oportunidad |
7. ¢Qué acciones tomaras?
Conversacion para la Accion -
8. Peticiones, promesas y perdon.
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~ PASOS PARA MANEJAR EL FALLO.

1. RECONOCELO Y ELIGE UNA INTERPRETACION RESPONSABLE.

Sé especifico y presenta de forma clara:en"q_ué_c':on'Sisti_é' el fallo.
Eliﬁg-e una -i:n'-ter-pretazcién respo-nSa ble quete apoye a redisefiarte.

2. Vatorar QUE HABRIA FUNC!ONADO | -

Sin perder la perspectiva responsable, busca posibilidades que te
hubiesen aportado unos resultados favorables. Céntrateen -
Distinciones y "maneras de ser", Busca una interpretacion que. te

. acerque a soluaones

3. PERDONARME/ Pagina en blanco.

Tu no eres tus resultados. Sin embargo, si pueden ser un oportuno
Feedback de qué te funciona o qué no te funciona. Tienes una

'_'opor_tumdad para ver desde dénde estas operando y hacia qué L
direccion quieres ir. '

4. NUEVO COMPROMISO (Cuanto para cuando)

“En base a todo lo visto en los puntos anteriores, ;Comovas a

manejar ese fallo?, ¢A qué te comprometes (Diferente) para la o

- préxima ocasion?, (Cuéndo vas a tlevar a cabo tu nuevo

compromiso?- .
Comunicate de una forma que te empodere y te lleve ala Acuon 5

Comprometida”.
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Corriente . Fuente |

Evaluacnon Ps:cologlca o Accmn Comprometsda

Sm posnbilidad o P051bllldad
"De la forma que es, es un hecho (Yo le doy el significado a los eventos
No hay distincidon entre lo gue pasé que'me rodear).
(HECHO) y el cuento sobre lo que pasé : - INTERPRETACION. "Fsco;o una
(INTERPRETACION). _ . linterpretacion empoderante”

_ Esperanzas/Deseos/Caprlchos/ :
Gustos. o _ _
DlSQUStOS/JU]CIOS/ Opmtones Compromlsos basados en el
' Los compromisos sé basanenel [ futyro/Mivisidon.
pasado _ _  Compromisos/ias plomesas :
. Mis sentimientos . ’ ' - determinan las acciones.
Las circunstancias determman tas : R
acc:ones _ _ - ) B
Razones/Cuentos/Excusas/ _ -1 :Quién, Qué, Cuanto para cuando?
Ev:denaa . _ | Logros/Resultados o A

~ Yo soy mi palabraIPOSIbllidad

- S o - Yo genero el futuro jAHORA!

* Yo soy mi historia/Fijado.: ' Mi. palabra/la posibilidad se

. Yo recreo mi pasado. - demuestra en acciones

' La posicion es inflexible o - jAHORA! -
o ' B . Mi determmaCton mi {iderazgo
. - - . estan basados en mj visién.

Abraza los breakdowns:

- ¢Quién tengo que ser para hacer la
- diferencia ahora?

Como un lider empoderado

: Res;stencza a los breakdown {Soy malo
151 estoy en breakdown, merezco
- castigarme: Las personas buenas se

castzgan) - comprometido y responsable,
Apar:enctas/Desesperacuon/Miedo/ : P _ 'b¥ respon e |
Resrgnacvon . ¢cual es la posibilidad de que enrole & -

| todos en sus ws:ones O ensus suenos? -
,-_Que hay de malo en ml? ¢Con que estoy compromet:do7 '

¢Qué hay de malo con eso?

- ~ ¢Cual es mi Compromiso? .

{Qué hay de malo con ellos? C promiso

. Acceso a la comodadad ' Acceso a mi poder

P : _ B VIVO mi vida. como uin llder

- Vivo la vida en sobrevivencia, + Acciones y Posibilidades.
' como “la corriente” No hay - Acciones/Crear de la nada, sin
opc&ones cevidencia, Autoridad o

| ' - Acuerdos. '
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Preguntas para hacerte durante tu PROGRAMA DE.
LIDERAZGO (Autocoachmg)

1, ;Cuat es tu vision péra el_mundo? |

2.;Cudlestu .visic')n para tt) comumdad'? '-

3. ¢Cual es tu vision para tu familia?

"4. ..(;Cémd ée manifiesta tu visién.en el dia de hoy?

5. ¢Cual es tu. ?ré_pééito én esté mundo?

.6.'(;Cémo e'nrolar' personas en los procesos apoya tu visic’gn? _ :

7. ¢Cémo enrolar personas en los talleres apoya ia v15|on de tu
equo?

8. ¢;Qué serfa posﬂole en tu vrda de trabajo si vsv&eras desde la vision
- de tu equipo? : : : - :

9 (_Que seria p05|ble en tu lugar de trabajo si V|V|eras desde la ws&on
_de tu equ:po?

10 {Qué seria p05|ble en tu famllla si vwleras desde {a vision de tu
equipo? : - L

11. ;Tu interpretacién de estos eventos se alinea con la vision de tu
equo o con tu historia? : . : o

| 12. Al ﬁnal de tu v;da ¢Por qué_quiéi-eras ser recordado?

_1?;. (_Oue seria. posible en tu wda si vw;eras desde "Si va a
....depende de ml "7 : : :

14. (Que seria pos;ble en tu vida si vivieras desde. el 100% es pos:ble
el 100% de las veces"?

15. ;Qué seria posible en.'.tu. vida si vivieras desde: “Vivo mi visién
'como si mi vida y la de los demas dependiera de ello?

Y | : 35
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16. ¢Que seria posible en tu vida si vivieras desde: “Mi vision y mis
compromlsos dictan mi forma de ser y mis acciones?

17. ¢A qulen tocarias profundamente en el dia de hoy7

18. Coue dlferem:ta se manlfestara en el mundo como resultado de tu
proyecto? ' - :

19 -(-,;Poi'- __q.ué _'e's : imp_ortaht_é .pé_:ra..' tl 'SER:_ ﬂ_;ze:nt_e_ ._de_-_ un Mundc
Transformado? |

20. ;Cual es tu contrato? Evécalo hasta que se.note ;Con quién haras.
una diferencia el dia de hoy siendo tu contrato? .

21 gCuél es tu-vi-sic’)n'para tu proyecto de vida? -

22. ;Qué significa para ti “La vida es un juego de enrolar "? iPor qué
enrolamiento es una metafora para relaciones {la \nda es un juego de
relaciones)? :

23. iCudl es la d;ferenaa unica que solo tu puedes hacer en et
mundo?

24. ;Cual lider es el que mas admiras en el mundo o en tu vida y pot
qué? ;Qué maneras de ser elios tienen o tuvieron que serian vallosa'*
para ti desarrollarlas?

25. ;De qué manera el trabajo que estas haciendo en Liderazgo no es
diferente del que hicieron Martin Luther King, Gandhi y otros?

26. ;Cuél es la visidon -de tu equipo?

27. ¢Como la vision de tu equipo se esta manifes-t_ando hoy?




.. Programa de Liderazgo Perso.nal de WE

CONVERSACIONES PARA LAVIDA - -

- Corriente/
Supervwenma

" 'Tran'sfofrm.ac.ionfal

| @:T\'Creando desde una hOja en Mas/Mejor un paradlgma | 1 )
‘blanco, (que seria posible  diferente {reaccién/ |
sh.) o | _*COmparaclon) ) |

|Escasez i
(Yo no soy suﬁcnente tu no
‘eres suficiente, no hay |
|suﬁclente tiempo, no hay |

‘suficiente amor, etc.)

Abundancua Todos es |
Posible. - -
100% del Tiempo 100%
I'_P051ble -

.?POSibi”da.d _'\é|newtable/Res%g':na-clon -

Aistladol

Conectado _‘ Desconectado

_iV;vo mi Vision | .;f_Verse blen/estar correcto
':(ConSiStenCIa) ~ Estarencontrol

| Victima N
(Le entrego mi poder ala
gente, a las circunstancias, |
‘a mi historia, etc) |

E,Fuente |
(Yo creo/soy la causa de |
todo/disposicion |

37
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DISTINCIONES DEL ESPACIO DE TRANSFORMACION
Distihciones Principales:

Visién vs Corriente

Responsable vs Victima
‘Hecho vs Interpretacion

Accién Comprometida vs Analisis Psmologico
Intencion vs Mecanismo- :
Dar vs Quitar

Ser, Hacer, Tener vs Tener, Hacer, Ser

Rigor, ser mi Palabra

Ganar - Ganar vs Ganar - Perder

Distinciones de Apoyo:

Asumir vs Descubrir

Apoyo vs Ayuda
Estiramiento vs Zona de Confort |
Apoyo vs Ayuda

- Focus .

Elijo vs Tengo que
Reaccionar vs Responder
Excelencia vs Perfeccion
Redisefio vs estar aferrado
Recompensa - Precio
Desarrollar Liderazgo en Otros
Compiletar vs Terminar
Coaching vs Consejeria
Dotor vs Sufrimiento
Compartir vs Hablar - |
Pasado y Futuro vs Presente
Vivir vs Sobrevivir
Compromiso

- Humildad

Escucha

Pasion

Vuinerabilidad

Tomar riesgo

Amoroso
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ESCUCHA

- Cuando escuchamos, ofrecemos con nuestra atenciéon una
oportunldad para la totalidad. Nuestro escuchar crea un santuario
para las partes desamparadas dentro de la otra persona Eso que ha

- sido negado, rechazado, devaluado por ellos mismos y los otros. Eso
que estd escondido. En esta cultura el alma y el corazén con mucha

- frecuencia estan desamparados Escuchar crea.un sslenuo sagrado

Cuando escuchas g-enerosamente_a-la gente ellos pueden _escuc_har_l_a
verdad en ellos mismo, con frecuencia por primera vez.

Y el silencio de escuchar, lo sabes tu mlsmo y cualqusera es la suave
cancion no vista para ella misma y para ti. -

Rachel Namoi_ Rem‘én :

¢QUE ES UN COACH?

Un coach es alguien que te dice aquello que no qu-:i-é-res escuchar,.
y te hace ver aquello que no quieres ver de modo que tu puedas
ser quien tu siempre has sabido que puedes ser.

Tom Lahdry
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3110_0%"_
CPor que 99 9% no es suﬁcaente?

Hab{emos senamente aqui. ¢Es realmente necesario procurar Cera
Defectos '? ,_Por que no.es suﬁczente un 99 QA libre de defectos"’

Estas son las 'pregunta-s que usua[mente'se les 'hace alos consult'ores
de calidad cuando ellos pretenden eliminar totalmente los defectos.
Para llustrar el punto a continuacién presentamos algunos ejemplos
sobre como seria la vida si ias cosas se h:aeran correctamente soto :
'un 99.9% de lasveces: - - . oo e :

= i

[

» Una hora al mes en que no seria seguro tomar agua - !

» 2 aviones aterrizando de manera insegura cada dia en ei
~ Aeropuerto O'Hare de Chicago.

« 16,000 correspondencias perdzdas en et Servicios Postal de E. U
~.cada hora. :

« 20,000 recetas—médicas incorrectas cada afio. . - " :
» 500 intervenciones quirirgicas incorrectas cada semana. o
* 50 recién nacidos que se caen de los brazos del doctor cada dia.
s 22,000 cheques deducidos de la cuenta incorrecta cada ahora. .
. 32,000 latidos de corazdn fallidos por personas al afio.

¢ De repente la bdsqueda del 100% tiene sentido...

49
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LECCIONES DEL REINO ANIMAL SOBRE LIDERAZGO

Los gansos vuelan un 72% mas lejos en formacidén que cuando vuelan
solos. A medida que cada pajaro aletea, crea impulso al pajaro que le
sigue. ' -

Cada vez que un ganso sale de la formacion, de repente siente el
peso y la resistencia de tratar de volar solo y rapidamente regresa a {a
formacion y se aprovecha del impulso que le brinda el pajaro
inmediatamente frente de él.

¢Sabes por qué graznan los gansos mientras vuelan?

Los gansos en formacion graznan desde atras como una forma de
animar y comunicarse, dado gue el ganso que estaentapuntadela 'V
no puede virar su cuello para ver si los demas gansos aun estan
siguiendo. La fuerza del viento que azota al ganso es tan intensa que
si él vira su cuello se le partiria al instante. Por tanto, los gansos
graznan para animar al lider a que no pare, para dejarle saber al lider
que ellos todavia estan en formacion detras de él, gue todavia estan
apoyandolo. Cuando el ganso del frente se

cansa, rota a la parte de atras de la formacién y otro ganso asume ia
posicion de la punta.

Los lideres que comparten una vision, pueden manifestar dicha vision
mas facil y rapido cuando actuan juntos como un equipo
comprometido, gue cuando actuan solos. Cuando un miembro del
equipo esta jugando al 100%, inspira a tos otros miembros del equipo
y hace que sea mas facil para ellos crear resultados.

Cuando un miembro del equipo sale de la cancha durante el juego, et
juego se detiene. Todo el mundo cuenta. Cada miembro del equipo
puede causar o detener la manifestacion por la que el equipo trabaja.
Los miembros del equipo empoderan al equipo con su entusiasmo y

motivacion.

Un equipo poderoso comparte el liderato del equipo.

41



 Programa de Liderazg.o Personal de WE

ESTILOS DE PE R SONALIDAD

Estilo Promgtor_ |

Una persona promotora tiende a comunicarse con otras personas de
forma activa rapida y constante. Usualmente les gustan las
actividades excitantes de naturaleza inspiradora. No son dados a los
analisis detallados; pueden hacer generalizaciones facilmente, sin
haberse detenido a recopilar suficiente informacién. Usualmente son

personas muy entusiastas, llenas de vida y atractivoes. Soc:almente
son espontaneos y amigables, los promotores. t:enden a ser amantes

de la diversion, informales y disfrutan compartiendo con otros.

Debido a su naturaleza _

dramatica tienden a pensar en voz atta delante de otras personas

- Su vitalidad y entusiasmo puede ser mterpretado por otros como
egonsmo : - :

En_ e_i am_b-ien-te de trabajo una persona con estilo de.comportamieh_t_é_

promotor, generalmente estara deseosa de complacer a los demas;

especialmente aquellos que responden a su espontaneidad. Los
promotores se apegan a las personas que admiran y quieren obtener
reconocimiento de parte de ellos. -
Tienden a ser imaginativos y responden a {os mcentlvos y qweren se.
evaluados en base a sus contribuciones personales. También tienden
a envolverse personalmente con los demas y algunas v’ecgzs,'
aceptaran menos de lo mejor, para poder obtener algo mds, ya qUe,_

con frecuencia tes gusta moverse rapidamente de una tarea a otra.

Aungue podria no gustarles, trabajan mejor en un ambiente que
provee alguna estructura cuando reciben ayuda para plamﬁcar y
a;ustarse lo cuat no es su estilo natural. . I 5

las relaciones con los demas estaran marcadas usualmente por
ciertas caracteristicas. Los promotores pueden ser percibidos como
tratando de venderse ellos mismos a los demas, queriendo pers.uad_:r
a los demas de sus puntos de vista. Aunque son vistos como
socialmente. espontineos y poderosos, pueden ser percibidos por
otros como manipuladores que estan utilizando a la gente. Los
promotores estdn conscientes y preocupados por los sentimientos
de los demas, en vez de solamente en sus ideas y tratan de mclu;r
los demas en sus planes y actividades. Pueden
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tratar de consegwr estatus y. prestsglo apegandose a personas que
ellos entlenden que poseen dlchas cualldades

Una persona de estllo promotor usualmente carece de cuidado en
los detalles y pueden moverse muy rapido a lo proximo sin haber :
completado su tarea. Pueden llegar a concluswnes muy rap;damente

~Un acercamiento ‘mas. orgamzado puede hacer que su entusiasmo
sea mas efect:vo de la misma manera que en ocasuones pueden

parecer descwdados en sus. acercamientos. Cambios. de deas:ones
tendran un efecto adverso.en qwenes rodean a los promotores.

Pueden ser altamente competitlvos al

punto de que si se ven obstaculizados en sus esfuerzos pueden
llevarse por el medio a otras personas de manera dramatica. Los
promotores necesitan aprender a trabajar con y a pesar.de los otros.

Aunque la descripcién anterior caracteriza a la gente con- estilo
promotor, hay que aclarar que habra diferencias individuales en
distintos grados. La descripcion define lo que los promotores tienen

~ en comun y no sus diferencias. Aungue mientras mas extremo sea el

estilo, mas pronunciadas seran las caracteristicas descritas arriba,

Si tu estilo de pe:-r'so:naii-déd pr.incip_at: es el Prdrhéto-r,- en. Liderazgo
tendras una oportunidad para crear Rigor y Estructura. -

Estilo Apoyador .

Una persona con el estilo Apoyo tiendea se-r--pe-ré:-ibi-daﬁ por los demas
como una persona casual y agradable que trata de minimizar los

conflictos interpersonales. Aunque los Apoyo responden a las

personas,generalmente dejan que otros tomen la iniciativa en
situaciones sociales. Se les hace dificil decir que no cuando te piden
algo, porque les gusta ayudar, incluso aunque tengan que subordinar
sus intereses a los intereses de {os demas.

- Su forma. de ser am:gable y comprensiva resulta no amenazante para
‘los demas y resulta agradable compartir con ellos. Usualmente no
son muy- competitivos; los apoyos no se imponen a los demds o

tratan de convencerlos de sus puntos de vista. Tienden a estar mas
preocupados por los sentimientos de los demas y su relacion con los
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demas que sobre la loglca Son personas no pretenc;osas que tienden'

a ser permisivos con los:

demas. En el lugar de trabajo una persona que presenta el estllo de .

‘comportamiento Apoyo, generalmente sera . cooperador y estarég

dispuesto a ayudar y servir a los demds. Tenderan a trabajar dentro de_
la estructura para evitar malos entendidos entre las personas y, por le
tanto, aceptaran facitmente la autor;dad Tratan de complacer a los
demas haciendo. lo que se espera que ellos hagan. Les gusta que lE; |
reasegure que lo estan haciendo bien y responden blen a la atencior.

personal que reciben de los

supervisores: Como ho les gusta herlr a los demas o no agradar"
podrian guardar. secretos poco placenteros. . Frecuentemente les
agrada recibir direcciones de los demas, porque esto los ayuda a ir

' por encima de su deseo natural de hacer las cosas que les resultan

familiares. Si los Apoyo creen que sus ideas pueden beneficiar: a

'otros las levaran a cabo de manera no amenazante.

'Las relaqones con otras personas estaran usualmente marcadas por
ciertas caracteristicas. Probablemente los Apoyo seran vistos como
personas que ‘buscan relaaones mas profundas y duraderas Son
‘buenos escuchando a los demas y se toman su tzempo para ayudar-a
la gente a relajarse y tranquitizarse. Ellos se entregan a los demas: y
aceptan personas con distintos estitos de comportam:ento en parte
porque ellos necesitan caerle bien a los demas. Responden a los
halagos, pueden estar muy deseosos de complacer y pretender*
concordar con la gente incluso cuando no estan de acuerdoy saben-
~que no to estaran a fin de cuentas.

Los Apoyo son usuatmente sensm{es a los sentnmentos de los otros v
ev;tan herir a los demas S ' oy
Una persona con estzlo de comportamtento Apoyo no t:ende a tener
interés en planificar y establecer metas y podrian necesitar que se les
provea una estructura y descripciones especificas de las actividades
que esperan de ellos. Elios invierten mucho esfuerzo en agradar, pero
serian mas. efectivos si aplicaran sus destrezas para las relaciones;al
trabajo que necesita hacerse. Hay ocasiones en que un feedback mas
honesto y abierto para los demas los beneficiaria a ellos y a los
demas. Los Apoyo puede que necesiten aprender a pararse firme en
sus ideas, aunque su estllo agradable serd definitivamente de
beneficio para ellos.
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Aunque la descrspcaon anterlor caracterlza a la gente con un estilo de
~comportamiento Apoyo, debe quedar claro . que habra diferenmas y
grados individuales. La descrtpmon se l|m|ta a definir lo que {os Apoyo
- tienen en comun; no. en-lo. que dlﬁeren Ademas, - ‘mientras mas
extremo sea- el estllo mas pronunmadas Seran- las caractenstzcas-
antes expuestas ' : - : :
S| tu estllo de personalldad prmupal es. el Apoyador en Liderazgo
tendras una oportunldad para crear Riesgo Conﬁanza Y Autoestima.

'Eé..t-i:to Analitico .

Una persona con el estilo de comportamiento analitico tiende a
adoptar una postura de solucion de problemas ante las situaciones
que se orientan mas hacia las ideas y conceptos que hacia los
sentimientos. Los analiticos prefieren el estudio y el andlisis que (a
- accién inmediata. Pueden dar la impresion de estar pensativos- o

incluso- mdeasos Tienden a ser una mﬂuenCIa seria en el contexto de .

Un grupo, con su estilo refrenado y de nunca asumir. Dehberados y
' no agresivos, usualmente esperan que los: R :

otros vengan a ellos en vez de ofrecer su op;mon Usualmente
prefieren reunir una gran cantidad de datos y de optmones antes de
" tomar una decision. El rol de consultor de otras personas parece
-encajar muy bien en-el estilo serio y preciso de un Analitico. Los
temas. pueden percibirlos en ocasiones como muy academlcos y
) tomandose ellos rmsmos muy serlamente R :

En el lugar de trabajo, una p-erso-n.a con el estilo de comportamiento
~ analitico, generalmente adoptara un sistema ordenado y sistemético. )
Son personas minuciosas y detallistas que usualmente prefieren que
las cosas sean racionales y bien organizadas. Son dados a pausar
hasta que se aseguran de que la tarea esta clara, entonces trabajan en
ella con persistencia, consistencia y -empefio. Un esfuerzo bien
establecido serd mas efectivo. Pueden sentlrse ‘tensos cuando los
rodea la confusiony ' L : _
la  ambigledad, quizas incluso pueden paralizarse Como tos
analiticos no son dados a desarrollarse en areas de mucha
competencia, tienden a.moverse naturalmente a un rol de
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conserjeria. Su estilo callado y firme probablemente causa que otros
tos procuren para pedirles consejos.

Las relaciones con los demds. estardan usualmente marcadas por
ciertas caracteristicas. Los Analiticos son probablemente vistos como
indecisos en las relaciones con otras personas, no se arriesgan ni
confian facilmente. Aunque etlos no tienden a iniciar las relaciones,
los otros los buscaran porgue son buenos escuchando, callados y nc
amenazantes para los demas. Ellos no tienden a buscar.
reconocimiento personal, pero utilizan su '

capacidad para resolver problemas para establecer y construir
relaciones. Usualmente esperaran estar bien seguros, antes de emitir’
una opinidn. Aunque ellos aparentan no ser emocionales, pueden ser.
fuertes y arbitrarios cuando experimentan tensidn; pero suelen
preferir evitar las confrontaciones interpersonales y los conflictos. ..

Una persona con el estilo Analitico tiende a carecer de la habilidad
para ser casual en situaciones interpersonales y, por lo tanto, pueden
ser percibidos algunas veces como apartados o incluso sofocados.
Elos pueden posponer y envolverse demasiado en el analisis,
continuar buscando mas datos cuando podria ser hora .de actuar.
Ellos necesitan algunas veces enfocarse mas en el bosque y menos
en los arboles, estableciendo prioridades generales y no dejarse
distraer por los detalles. Los Analiticos podrian ser mas efectivos-si-
aprendieran a ser menos criticos, mas flexibles y disfrutaran mas de
las situaciones. :

Aunque la descripcion anterior caracteriza a la gente con un estilo de
comportamiento Analitico, debe quedar claro que habran diferencias
y grados individuales. La descripcion se limita a definir lo gue los
Analiticos tienen en comun, no en lo que difieren. Ademas, mientras
mas extremo sea el estilo, mas pronunciadas seran las caracteristicas
antes expuestas. '

Si tu estilo de personalidad principal es el Analitico, en Liderazgd
tendras una oportunidad para crear Accion Comprometida y
Aceptacion. S
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j—;gti-l'o Co-nt.ro-lador._

: Una persona con el estzio de comportamlento Controlador tlende a
- seractivo, mdependlente y: amblczoso dando una’ apanenaa de auto-

conﬁanza Los Controladores tlenden a tomar la mlczatlva con otros

_individuos y grupos y disfrutan de hacer correr las: cosas, lo que
' pueden hacer "asumiendo una actitud de "hacerse cargo". Ellos

generalmente son de voluntad fuerte: y. estan dlspuestos a confrontar

a los demas. sobre. Sus” |deas Y. actltudes ‘Eltos usualmente. toman
- decisiones facilmente 'y répidamente con un sentido de urgencia.

Debido a que se tes’ hace dificil demostrar sus sent;mlentos dan la

impresién de ser personas "de negocio” : :
_preocupadas por la eficiencia. Ellos pueden resenttr que -otras

personas tengan poder o autorldad sobre e{{os Ellos " qu;eren dmgtr

~ sUs propias vidas.

" En el lugar de trabajo una persona con un estilo de comportamiento
- Controlador generalmente respondera a un reto de paso acelerado y
. tenderan a aburrirse 'si de repente el ritmo -se -encuentra -muy
“despacio. Son orientados hacia las tareas y algunas veces pueden

ofender a otros con su deseo de que el trabajo se haga. Ellos quieren

~ saber 1o que esta ocurriendo a su alrededor, para saber y ayudar a
~ dirigir el curso del trabajo ‘del grupo. El no tener una situacién bajo
control aumenta la tensidn de un-Controlador. Ellos tienden a
"~ establecer objetivos y entonces trabajar hacia ellos sin demora.
. Debido a gque dirigen sus energias hacia los resultados, los otros
tenderan a aceptar su autorldad y llderazgo -

.f‘_as relaciones con los dem’as estaran marcadas por ciertas

caracteristicas.Etlos _seran buscados por los demas para’ lograr

| rasultados, pero probablemente Nno para apoyo, inspiracion o animo.

Frieden ser muy emgentes en ocasiones y pueden trabajar para tograr

~ sus propios objetivos, sin darse cuenta de que su comportamiento

puede resuttar irritante para otras personas. Ellos seran vistos como

. competentes y determinados, pero en ocasiones, pueden presionar

mucho y ser muy criticos de los demas cuando no les responden.
Ellos pueden preferir tener el trabajo hecho, antes de invertir t:empo

- trabajando con las relaciones mterpersona{es
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“rejacionados a las

F ESTILO. - | ESTOLO . ESTILO- ESTILO ANALIT:CO
_ PROMOTOR CONTROLA.DOR APOYO ' o
NECESITAN Disciplina T} Humildad ' 1 Determinacién | Comenzar . .
APRENDER -| Pausar ¥ Escuchar fos Alcanzar metas | Tomar decisiones sin
' I revisarse elios “sentimientos asi “buscar mas datos
mismos. como las palabras . ' :
| Contar basta 10 { - . _ ) .o
MIDE EL | Aplousos | Resultados. Alencidn Actividad . B
PROGRESO POR: | Un feedback Otientddo bacia las | Les gusta ser ‘Mantente ocupado y los
- activo ¥ metas; pueden pasar - | agitados por los resultados caerdn en sp
predominante de { por encima de los demds sitio '
' la audiencia ' otros para lograrle : :
SE LE DEBE ‘Que se adelanten | Que entreen Relajarse y 1 Estar futera del “spot™
PERMITIR: rapidamente con . | situaciones - | sentirse comodo | o L
: uf RUEVo reto competitivas y gane | con la gente que.
' o ' ' les rodea - o
PREGINTARAN: | 1Quién? 1 1Qué? Por qué? 1Cémo?
. ' {Una pregunta (Una pregunta {Unapregunta . ; (Una pregunta tccmca ¥
"t personal ¥ - orientada a los personal no -apalitica) -
- dominante) resultados) . dirigida a
' ) : : : ninguna meta) . - C
"NECESITA UN 1 Los inspire a Les permita fibertad | Les detalle un Les estructure un plad a
ESTILODE = | resultadosmas | parahacerlascosasa | plany seguir.
LIDERAZGO QUE: | grandesy sumanera  actividades
_ _ mejores - ' -especificas. _
SE ENFOCA EN: ‘La facilidad del | Tiempo - - Relaciones | Salvar el peilefo
o "esfuerzo | Eftos se proyectan Las amistades Detestan lucir mal o que
Les gusta escoger | como ocupados y- significan mucho - | los pesquen sin Ia
elmodomds | eficientes para eflos informacién
facil ' -
RECIBE APOYOQ | Destrezas Resultados Amigos. Conocimiento _
DE: sociales Tener el trabajo - { Sitodavia les Su relacidn con los d 2rms
1 Esté la gente hecho ‘correcta y agrado, debo giraentomoala
prestindome eficientemente estar haciendo | informacién
. atencion? . algo bien '
NECESITAN QUE | Unaestructura | Una posicién que les. | Estruchurapara | Algunos métodos sobie
LE DEN: .| quele permita permita confiar en Ja | las metas y c6mo lidiar con la gcme
: alcanzar sus | cooperacién métodos para las | -
- metas - . tareas :
CONFIA EN EL | Sentimientos Personalidad Aceptacidn 1 Pericia
PODER DE:. Confianen que | Esperan ser Su habilidad para | Cuando haya duda
' st estile ganador | suficientemente avivaralos . | refiérete alo correcto y
los llevara fuertes como para | demds, salvardel | recopila mas datos -

- - ) volar t dia ' '
RESPONDE . " Que e den apoyo | La oportunidad de La experiencia-de § Que le den apoyo er una .
POSITIVAMENTE | personaly se expandir las ‘apertura, tarea y recopocimiento
A minimice los posibilidades de las combinada con Ja | auténtico

: problemas tareas, clarificandoy. i tarea-en las :
razonando los | relaciones

tareas

problemas
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Una persona con el estzio Controlador tiende a ser lmpaC|ente y
puede no encontrar gratrﬁcante trabajar con [6s mismos problemas

- por un largo periodo de tiempo. Ellos pueden necesitar fortalecer su

habilidad para escuchar a los demas y reconocer ia importancia de

_"ios sentimientos y actitudes: al lgual que cooperar con . otros para
. lograr objetivos orgamzamonales Ellos serian mas . -efectivos si

recuerdan que cuando- se muestran fuertes con otros su
comportamiento puede resuttar abrumador L : :

'Aunq-‘u-'e la desc'ri-pcié-n a=n't-'eri0:r c-a-racterIZa' a l'a"gae-nte' con un-estilo de

comportamiento Controlador, debe quedar claro que habran
- diferencias y grados individuales. La descripcion se limita a definir lo
" que los Controladores tienen en -comun, no en lo que difieren,

Ademas, mientras mas extremo sea el estilo, mas pronunaadas seran

x las caracterlstlcas antes expuestas

: S| tu estilo de personalldad pnnc;pal esel Controlador en leerazgo
- tendras una oportunidad para crear Vulnerabllidad para Delegar y
- -fehuir de la razon y el control. T o '
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;COMO APOYAR LA VISION DE TRANSFORMACION?

. Conferenaa de !nwtados Es ser ia fuente para que tu famlllares y
amistades se abran a un mundo-de posibilidades. Es una noche
magica donde tendras la oportumdad de invitar a tus familiares y
amigos y de esta forma despertar sus suefios de forma tal que tomen,
accién con urgencia, : :
enrolandose en una Jornada de wda de entrega y crec&mlento ESa
noche tu. seras el anfitrion y tendras la oportumdad de apoyar. en,
mesa de registro, en las diadas y sobre todo siendo ejemplo con tu

pasxon y tu energia.

+ Ser Staff de Basico: Es ser la fuente para que. las personas descubran

sus creencias subyacentes y se enrolen en una jornada de wda de'
entrega y crecimiento. Dominan el amor mcond:c;onal . s

 Ser Staff de Avanzado Es ser la fuente para que las personas togren
romper- las barreras (" breakthrough Y de sus conversaciones
limitantes para que accedan a su poder personal y su auto- expresron
total. Domman la intencion y la responsabrhdad ' :

. Ser Semor Los Semors son heroes de Transformamon Aprenden &

causar la transformacson y hacer la diferencia en los otros. Sor '

fuente para que las personas vivan desde la responsabilidad, la vision.

el compromiso, la contribucién, la abundancsa y para que tengan ur.

impacto enorme en su
mundo

+ Equipos de Reglstro en los talleres: Se {a fuente de excelencra
realizacion y transformacién para los talleres y los participantes de las- -

noches de invitados, taller basicc y tatler avanzado Preparate para-
guiar y apoyar a los equipos en todos los aspectos del registro.

Comunicate con capitania y deja saber tu dlspombrhdad de horas y

dias en los que apoyaras

+ Avanzado: Prepa_racion de Cena.- Equipo de Cunas_. COlgaf
contratos. Participar en los arcos de feedback y Barco. Apoya el taller

Avanzado y sé la causa de la total auto- expresion. Comunicate con -
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capltama y deja saber tu dlsponlbllldad de. horas y dlas en los que
apoyaras |

-« Alojar a colaboradores o participantes: Crea conexién y cuidado
* para las vidas que comienzan una nueva jornada de vida. Se trata de

facilitar techo y acompanarlos en su. proceso para que obtengan el*_
maxrmo valor : _ . g R -

. Declarar capitama de IV.is'i'éh '("X)' Déélara la capitania dé una futura

Vision'y sé la FUENTE de que esa vision se convierta en reatidad. Crea -
tu equipo de Staff, tu-equipo de Semors y enrola a la: gente de tu vida

én un barco en el que tU seras el cap:tan ;porque tu lo dlcesl

' CONFERENCIA Y CAFES DE INVITADOS

Es una posibilidad para gue puedas compartir con tus enrolados y

- otras personas el valor que tiene el taller para ti. -

Eres fuente d-e crear el espacio.' iComo?;

._Enrolando Inwta a las personas de tu vzda a aszstlr y compart;r en la

conferenc:a de m\ntados

. .Diadas de la conferencxa de Inwtados Apoya a ios amlgos y famll;ares
| de tu equ|po _ A

ConeXIon Conecta con lo que estan pasando a tu alrededor y con las

~ personas de la sala.
: Com’partir: Comparte_et valor que tiene para ti los talleres.

. Segwmlento a los invitados: Conecta y enrola a los mwtados al
_ ﬁnalizar las conferencm de Inwtados ycafes de invitados. ' :

 Cafés de invitados

- Tendras la posibilidad 'de--organ-i_za:r-_y asistir a un café de invitado,. |
~ donde TU podras crear intimidad y enrolamiento con las personas de

tu vida.
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ENROLANDO PERSONAS Y PREPARANDO INVITADOS
PARA LAS CONFERENCIAS DE INVITADOS

¢Como puedo descrlbir los entrenamientos det programa WE ? g
WE ofrece talleres intensivos en los cuales los participantes examinan
los paradigmas y creencias que forman y definen nuestras vidas. Los
entrenamzentos proporcionan un amblente en- el cual {os__:
partzmpantes rompen sus limites y toman acciones. en las metas-
suefios que eligen..

La “dinamica de los talléres mcluye una serie de presentaaones
‘didacticas, ejercmos y Coaching personal, .todo -enfocado con.

preguntas importantes para el corazony esenciales para llevar a cabo
una vida de éxito. Las preguntas y materiales varian de acuerdo a las
preguntas e inquietudes de los partzc;pantes Los talleres cubren 4__
Areas principales: relaciones, logros, : :
responsabilidad y contribucion.

;Qué preguntas les puedo realizar a las pe-rs_o-nas que - estan
interesadas en los talleres? - e
- (Dénde y como te gustaria verte en los prox:mos aﬁds? g Yen25
afios? Describelo con detalles. ’

- ;Qué quieres y cuales son las experlenc:las gue buscas para tu vsda?
;Qué es lo que mas anhelas tener y cuantos anos has estado
esperando por lo que quleres7 L :
- ;Qué te estd deteniendo para consegwr lo que realmente quzeres')

- ;Como redisefiarias tu vida profesional? .
- (Como seria tu vida personal después de redisefiar tu- vzdu'
professonal" ' :

iQué detailes debo darles a mls mv:tados sobre la Conferencna de‘
inwtados‘? : : : : :

Lo mas -importante que debes hacer es intimar con ellos y
compartirle lo que has aprendido en los'ta{leresy'hablar R
abiertamente sobre las p03|b|l|dades que pueden ver para ellos
mismos.

¢Puedo enrolar a personas sin tener que traer las a ia conferenc&a de

mvztados?
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S, muchas personas han s;do enroladas mdepend:entemente de
~ asistir las conferencias de invitados o-no.

Pueden llenar su carta de inscripcion, comumcarlo ala oﬁcma de WE |

O inscribirse en la pagma de Web WWW. weleader es

TENER UN INVITADO PREPARAD-O '*'

Cuando mvstes personas hab{ales de tu paso por el tauer y lo que ha
significado para ti en tu vida y los resultados que has obtenido.
Déjales saber que ellos te: smportan y que has escogido compart;r

 esto con ellos porque ellos son especiales para ti y sabes que son el

tipo de. persona que busca mejores posibilidades en sus vidas.
Apoya!os para que vean todo lo que pueden lograr participando en el
talier.

1. Invitalos a la Conferencia de Invitados: Comparte la 1mportanc1a

©que tiene para ti que él/ella esté alli.
- 2. Consigue que se'co_mprometa-n a asistir al evento.
3. Inférmalos de forma clara y espe.c'iﬁca para esa dia: Cuando y

_ donde se llevara a cabo la actividad, cudndo los recogeras o donde
_0s  encontraréis, También puedes preguntartes si hay alguien mas a

quien deseen invitar. Asegurate que tengan claro la durac;on del
evento (3 horas aprommadamente)

21-..De-’jale saber a tus i-nvi{adOS'qué pued'en'esperar:

A. Se les proveerd la p-p-drtunida-d de que se matriculen.
B. Obtendran informacion sobre cémo funcionan los talleres.

C. Escucharan los resultados tangibles que han obtenldo otras

pérsonas en sus vidas después del taller .

D. Ellos podran 1dent|ﬁ-car espec:ﬁca-mente_lcj qUe' podrian

" conseguir en sus vidas si escogen hacer el taller.

E. Se les contestara sus preguntas.
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F. Los invitados estaran participando en algunos
ejercicios para que puedan apreciar el funcionamiento
de los talleres. -

5. Asegurate de confirmar la asistencia de tus invitados un par de
dias antes del evento. g | -

-
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EL ORIGEN DEL PROGRAMA DE LIDERAZGO.

- Desde hace unos afios en Espafia esta irrumpiendo con mucha fuerza

diferentes métodos de crec:mlento personal, de desarrollo humano o
de desarrolio de Recursos Humanos (estos mas relacnonados con el
ambito profesional o empresarlal) Dentro de todo este "Boom” esta
incluido el Coaching, la PNL y otros metodos como la Terap:a Gestalt |
o las entend:das.como her_ramlentas de_ln_tellgenc;a Emocional.

Recordamos 'q:'ué 'to;da_s 'éstais_]t}écnica.; son utilizadas en mayor o
menor medidas dentro de todo el Programa de Liderazgo de WE
Leader y que el uso de las mismas esta enfocado a fortalecer las

' competencias y experiencias del propio programa.

. Sin embargo, el o’rig:jeh de esta m-et_odo-logia y el disefio del programa
- en si deriva de dos procesos de aprendizajes diferentes y de similar
" funcionamiento, los Grupos . T y la metodologia de Aprendlzaje

Experienciatl desarrollado por David Kolb. A continuacion

“desarrollamos una exphcaaon lntroductorsa sobre ambas técnicas.

Los Gr_u-pos T nacen en EEU_U en 1946, como: consecuenc_i-a 'de_un |
plan de investigaciones dirigido por Kurt Lewin, psicologo aleman
nacionalizado estadounidense a mediados detl siglo XX y que centro
sus estudios en las dinamicas de grupo y las relaciones

linterpersonales. A partir de 1947 los grupos T y el método de

taboratorio se dlfundleron rapldamente como importantes métodos
educacionales en muchos paises de Occidente, y hoy se siguen
utilizando sobre todo en capacitacién administrativa y

desarrollo organizacional. Los grupos T son una tecnologia educativa
que refleja los valores y aspiraciones democraticas de la cultura
occidental. | | .

1. ;Cusl es el objetivo del grupo T?

Los grupos T son instrumentos para el cambio esencialmente
controlados, que brindan oportunidades para el autoconocimiento y
el autodesarrollo. Aumentan la conciencia de si mismo y la
percepcion de la influencia de {a conducta propia sobre los demas.

- Tres metas principales: aumentar la capacidad para apreciar como
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los demas reaccionan ante nuestra conducta; para calibrar las
relaciones entre terceros; y para actuar hab;{mente segun cada
situacion. _

Los grupos T ayudan al individuo a conment!zar y comprender los
diversos aspectos de la conducta propza para luego mtroduCtr -
cambios en elta. Esos diversos aspectos de la conducta se pueden -

graficarenla’ 'ventana de Johari", donde aparec_en cuatro ti__p_os de ,

-conducta | | | e

| 1) Publlca conoada POr UNG Mismo y por tos demas _ :

2) Ciega: desconocida por uno m;smo pero que ejerce mfluencua
sobre los demas. - ST
3} Oculta: hechos. y emoc:ones de {os que la. persona t:er‘:e
conciencia pero que decidid no compartir con los demas -
4) Inconsaente Conductas desconoadas por uNo Mismo y por los
demas o : :

Estas conductas ltamadas mconscxentes no son estudiadas por ios_
gruposT : :

Los grupos T lmpllcan un proceso de aprendizaje expresable come
un cambio de conducta. Cada miembro puede usar a los demaés
como espejo de la conducta propia para modificarla, mediante ur.
proceso de realimentacion. El aspecto positivo es que aumenta e:
autoconocimiento y posibilita el desarrollo personal, y el negativo es
que el proceso puede déspertar emociones dolorosas, al tener que
explorar conductas pasadasy -

considerar nuevas formas de comportarse. Las emociones se

agudizan en los grupos T porque estos tienen una relativa corta. -

duracion, donde debe aprenderse mucho en poco tiempo.
2. El proyecto de Aprendizaje Experien.c:ial de David Kolb.

David Kolb era un experto en administracion de la Universidad Case
Western Reserve desarrolld un modelo de aprendizaje basado en
experiencias. Para Kolb "la experiencia se reﬁere a toda la serie de
actividades que. perm;ten aprender”. -

Kolb mctuye el concepto de estilos de a_prehdizaj-e dentro de sa
modelo de aprendizaje por experiencia y lo describe como "algunag
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- capacidades de aprender que se destacan por encima de otras como

resultado del aparato hereditario de las experiéncias wtales propaas y

- delas engenmas del medio ambiente actual...

Llegamos a resolver de manera caracteristica los’ confllctos entre el
ser act;vo y reﬂexwo y entre et ser inmediatoy analltlco" '

Kolb' ldentlﬁco dos d:mensmnes prmupales del aprendizaje la
percepcion . y el procesamtento Decia que el aprendizaje es el -
resultado-de la forma como las personas percnben y luego procesan

lo ‘qlie han percibido (teorfa’ muy - similar esta a los estudios de

- Programacion Neurolinguistica). Describié dos tipos opuestos de

percepcion: las personas que perciben a través de la experlencza
concreta, y las personas que perciben a través de la :

- conceptualizacion abstracta (y generalizaciones).

Basado en estos estudios, Kolb también desarrollé un cuadrante de
aprendizaje basado en cuatro estilos muy similar a las matrices de
personal;dad utll:zadas enel Programa de leerazgo de WE

Tod’o"s estos estudios y'metodos 'de'aprén‘di‘zajes mUy 'pal'"ecidos alos

desarrollados dentro de todo el programa de’ WE, estan reflejados en
sy libro Experlentlat Learnmg Experlence as the Source of Learnmg

and Development
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EL P:RoYEcTo DEL LEGADO

EL Proyecto de Legado y- la s;guzente V|510n de WE. son las maximas

manifestaciones. que crearéis. como eqmpo Es una oportumdad de
acceder a las maneras de ser que un lider requiere para manifestar su
- visién. La excelencia y el estlram:ento son la bases para {a

manifestacion de tu legado.

Ll_ega.do.. cierto momento de tu Programa de Liderazgo se entregara la
informacion necesaria para la preparacion. de vuestro Legado, ese
proyecto de Contribucion Social a través del cual dejaréis vuestro
legado como equipo en la ciudad de Madrid. '

La reallzac;on de este proyecto se llevara a cabo durante tu fm de
semana de SOGAS. -

Para la realizacion de este proyecto si. podras realizar diferentes

actuaciones de difusion o comunicacién, asi como también podras

enrolar ‘a participar en este proyecto a personas que no estén
realizando nuestro Programa de Liderazgo. Esto se llevara a cabe

especificamente en el fin de. semana de Sogas:

- TU CAMISETA DE LIDERAZGO

En la Celebracién del Tercer Fin de Semana, el domingo por la
tarde, deberas llevar tu camiseta conmemorativa de tu Liderazgo.
La camiseta no se vestira o hara publica hasta ase momento.
Utiliza las siguientes guias para crearta;

1) Sé creativo e inspirador. La camiseta representa _tu\vi'sié-n y tu
equipo; ella expresa lo que ustedes crearon como grupo.

2} Debes tener claramente escrito cual es tu programa de
liderazgo ( Vision ...}, to_go y nombr.e del equ-ipo.

3) En la camiseta deben aparecer los nombres de los l|deres gue
se graduan en esa vision, : :
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4) Cada miembro del equipo debe tener una camiseta, asi como_ |
: {os seniors y el Coordmador del leerazgo

- 5) Las camisetas deben estar completas en excelenciay {levarias
_ en excelencia el viernes del tercer fin de semana No deben _

ser entregadas hasta que se les notlﬁque

6) Et numero de camisetas se les dejara saber por medlo det -

| Capstan/a
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BIBLIOGRAFIA

A continuacion te .indicamos ._ur-jo_s_ libros que pueden apoyarte a
fundamentar y afianzar los conceptos y las ideas con las que

trabajarés durante todo el Programa de Lfderazgo desde el Basico

hasta tu Tercer Fin de Semana:

Todos estos libros son facn de encontrar en cualqurer libreria, pues

muchos de ellos son Best Seller y libros de gran referencia y éxito.

Lecturas bas;cas .

Los 4 acuerdos. Dr. Mlguel Ruiz. Edit.

Los 7 habitos de la gente altamente efectiva. Stephen R. Covey:.
‘La buena suerte. Alex Rovira y Fernando Trias de Bes
El hombre en busca de sentido. Viktor Frankl

Los secretos de la mente millonaria. T. Harv Eker
Usted puede sanar su vida. Louise L. Hay

El secreto. Rhonda Byrne

Coaching para el eX|to Talane Mzedaner

Los 5 lenguajes del amor. Gary Chapman
Reinventarse. Dr Mario Atonso Puig _

El mapa del tesoro. Alex Rovira y Francesc Miralles
Las 7 leyes espirituales del éxito. Deepak Chopra

Algunas lecturas avanzadas:

Et Octavo habito. Stephen R. Covey

En busca de. Spinoza. Antonio Damasio

La Asertividad, Expresiéon de una sana autoestima. Olga Castanyer.
La dieta del PAN. Juan Manuel Opi y M2 |sabel Be{tran

El guion de vida. José Luis Martorell.

El lenguaje del cuerpo. Allan Pease y Barbara Pease.

Heidegger para principiantes. Eric Et Al. Lemat

El poder del ahora. Eckhart Tolle - B

Honestidad Radical. Brad Blanton
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JUEVES | VIERNES - .|  SABADD - |  -DOMINGD.

B ﬁgic e . 1Senero201§ . . X8 enem 2015 - 37 enero 2035 18 enera 2055
Bt i 1500- 2550 h faproxd 19:0&23:‘3(} H {sprgi,) 10002000 b faproi) - 19?9919:3{1 Fe

: 2NN R T 29 enero 2015 . EDenpro:2088 1 . 3leneroROIS 1. febrero 2015
AVANZADO 12:66-25:30 hispeox) | 1200-23:30% faprox | 10:00-23G0Riaprox) - | . 10D0AFI0N

S . FINDE 1 {13 febrero 2015) | FINDE R {6 marzo 2015} |° SOGAS B0 bl 2015) | FINDE 5124 abril 2018}
VB30 2330 1 isernes 18302536 1 viernes RGO FRA0 Sdernas | destielas 1900 vikngs | |
10:00:220G sibsdo | 10:00-2200sheve. | 10002200 shbatie. | - disgompleio sibade. |
10:00-39 D0 dorrbge . | 10001900 Forminge. | 10001900 dorings | tiast bhs B500 dordnge.

Tarifa Base -
T PAGO"

Descuento. del 15% si traes a tu pareja,
‘familiar © un amigo

BASICO 350 €

ne‘_&_ﬁuehwdel 10% s traes a tu pareja,
farnitiar o'un amigo

i AVANZADO | es0¢

i

1

 LIDERAZGO | s75¢

i

| PROGRAMA -
| COMPLETO

| Descuento del 10% si tré_ﬂs aty-pareja;

1675€ | 1300 €
“ 1 . _ Tamitiar & tn amige

*pronto-page: para pago det Programa Completo roalizago antés de tafecha de inicio del taiier'Bésico
*EL precio de! paquete Bisico-Avanzade solo se aplicard en pagos realizados gntes del primer Taller iBéskzo}

CC: ES69 DOBL 0644 47 0001214531 {Banco Sabadell) -
Wenner Liderazge Corporative y Caaghing 5L B-90112798)

. we wwewweleaderes 1 1 861.766 033 - 696 674 438 | weQwelsaderes
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TR

CONCEPTOS INCLUIDOS EN LOS TALLERES DE LIDERAZGO
DE WE |

En el dia- de la fecha he 51do mformado por {a. empresa Wenner

leerazgo Corporativo y Coaching S.L. de los Conceptos que cubren
por su parte durante el proceso de Liderazgo, que-son los siguientes:

ler Fin de Semana - Incluye la sala pai'a el taller de viernes a

domingo, ta formacidn, el entrenador y todo el material didactico

necesa I‘IO

22 Fin de Semana - Incluye la sala péra el taller de viernes a domingo,
la formacion, el entrenador y todo el material didactico necesario.

SOGAS - Al ser un taller basado en dmam'lcas ‘outdoors”, incluye la
formacién, un seguro de responsabilidad durante el legado vy las
actividades "outdoors” det domingo,

3er Fin de Semana - incluye el alojamiento para las noches dei
viernes y el sabado, la formacion, los entrenadores y todo el materiat
didactico necesario.



