
>ŽƵƌĚĞƐ�ĚƵ�Ϯϲ�ĂƵ�Ϯϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ� 
WğůĞƌŝŶĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͕� 

WŽůŽŐŶĞ�ĚƵ�ϴ�ĂƵ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ� 
WğůĞƌŝŶĂŐĞ�ĚŝŽĐĠƐĂŝŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ 

ƉĂƌ�ůĞ�W͘��ƟĞŶŶĞ�>ĂĨĂǇĞ 
¨ 

¨ 

&ĂƟŵĂ�Ğƚ��ǀŝůĂ�ĚƵ�ϵ�ĂƵ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ 
��WğůĞƌŝŶĂŐĞ�ĚŝŽĐĠƐĂŝŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ 

ƉĂƌ�ůĞ�W͘�&ƌĂŶĐŝƐ�tĂīĞůĂĞƌƚ 

dĞƌƌĞ�^ĂŝŶƚĞ�ĚƵ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ��������
ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ� 

WğůĞƌŝŶĂŐĞ�ĚŝŽĐĠƐĂŝŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�
ƉĂƌ�ůĞ�W͘��ƟĞŶŶĞ�>ĂĨĂǇĞ 

¨ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞƐ�ĚŝŽĐĠƐĂŝŶƐ�͕�ĐŽĐŚĞǌ�ůĂ�ĐĂƐĞ�¨ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶǀĞƌƌŽŶƐ͕�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ŽƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕ 

ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ͘ 

¨ 

/ŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ��dKhd�&ƌĂŶĐĞ�͗�/DϬϲϲϭϮϬϬϯ͘ 

'ĂƌĂŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ��dZ��h/^�ĐŽŶƚƌĂƚ�ϰϵϮϰϯϯͬϭϰϴϮϵϬϵϲ 

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DƵƚƵĞůůĞ�^ĂŝŶƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�-��ŽŶƚƌĂƚ�͗�ϬϬϮϬϴϱϬϬϱϬϮϵϳϲϴϳ 

WğůĞƌŝŶĂŐĞ�ă�DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ 
>Ğ�ŵĂƌĚŝ��Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

�Ŷ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�DŐƌ�EŽƌďĞƌƚ�dhZ/E/ 

^ĞƌǀŝĐĞ��ŝŽĐĠƐĂŝŶ�ĚĞƐ�WğůĞƌŝŶĂŐĞƐ 
WĂƌĐ��ƵĐƵƉ�-��ůůĠĞ�ĚĞƐ��ŚġŶĞƐ�-�ϲϲϬϬϬ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ 

dĞů�͗�Ϭϲ�ϴϮ�Ϭϯ�ϭϲ�ϯϱ��-���ŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛƉĞůĞϲϲ͘Ĩƌ����-����ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞůĞϲϲ͘Ĩƌ 



 

�ĠƌŽƵůĠ��ĚƵ�WğůĞƌŝŶĂŐĞ�ă�DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ� 
ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

 

ϭϬŚ�͗��ƌƌŝǀĠĞ�ă�DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ͘�� 
:ƵƐƋƵ͛ă�ϭϮŚ�͗��sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂƐŝůŝƋƵĞ͕�ƉƵŝƐ�sŝĚĠŽ͘ 
ϭϮŚ�͗�DĞƐƐĞ��ă�ůĂ��ĂƐŝůŝƋƵĞ͘ 
ϭϯŚ�͗��ƐĐŽůŽŶŝĂ͘ 
ϭϯŚϯϬ�-�ϭϰŚϯϬ�͗�ZĞƉĂƐ�ĂƵ�ƐĞůĨ�ĚĞƐ�ϭϮ�ĂƉƀƚƌĞƐ͘� 
ϭϰŚϯϬ�-�ϭϲŚϬϬ�͗�sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�;ĞŶƚƌĠĞ�ϴΦͿ͕�ŽƵ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ă�ůĂ��ŽǀĂ��ŽƵ�
ƚĞŵƉƐ�ůŝďƌĞ͘� 
ϭϲŚϬϬ�-�ϭϲŚϯϬ�͗��ĠůĠďƌĂƟŽŶ�ă�DĂƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ĂƐŝůŝƋƵĞ  ͘
ϭϲŚϯϬ�͗��ĠƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ďƵƐ�Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌ�ǀĞƌƐ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
 

Wƌŝǆ�ĚƵ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�͗�ϱϬ�Φ 
�ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�͗�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
�Ğ�Ɖƌŝǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗�>Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ĐĂƌ��ͬZ͕�ůĂ�ǀŝĚĠŽ͕�ůĞ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵ�ƐĞůĨ�
Ğƚ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘ 
�Ğ�Ɖƌŝǆ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�͗�>Ă�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƉĂǇĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĠĞ�Ɛ͛ŝů�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�;ϴΦ�-�ϲ͕ϱΦ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠĞƐͿ͘� 
:Ğ�ƉƌĠǀŽŝĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϴ͕ϱΦ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ͕�Ɛŝ�ũĞ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ͘ 

 

�ĠƉĂƌƚƐ�ĚĞƐ�ďƵƐ� 
 WĞƌƉŝŐŶĂŶ�;�ƌĐŚŝƉĞůͿ 
 WĞƌƉŝŐŶĂŶ�;WĂƌĐ��ƵĐƵƉͿ 
 >Ğ��ŽƵůŽƵ�;�ŝƐƚƌŝƉŽƌƚͿ 
 �ĞƌĚĂŐŶĞ 
WŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞƐ͘ 

�ƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 
D�¨  DŵĞ�¨  DĞůůĞ�¨ WğƌĞ��¨  ^ƈƵƌ�¨ 

EŽŵ�;ĞŶ�ŵĂũƵƐĐƵůĞƐͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� 

WƌĠŶŽŵ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
�ŽĚĞ�WŽƐƚĂů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��sŝůůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙���dĠůĠƉŚŽŶĞ�ĮǆĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

DĂŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ� 

:Ğ�ĚĠƐŝƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐĂƌ�ă�͗ 

 WĞƌƉŝŐŶĂŶ��ƌĐŚŝƉĞů�� ����¨    >Ğ��ŽƵůŽƵ ¨ 
 WĞƌƉŝŐŶĂŶ�WĂƌĐ��ƵĐƵƉ��¨   �ĞƌĚĂŐŶĞ�� ¨��������������������������������������� 

��ĐŽĐŚĞƌ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚථ͗  
�� :Ğ� ĐĞƌƟĮĞ� ƋƵĞ�ŵŽŶ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉĂƟďůĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ĂƵ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ͘  
��:Ğ�ĚĠĐůĂƌĞ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�;ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƉĞůĞϲϲ͘ĨƌͬĐŐǀͬ�ŽƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞƐͿ͘  
��:Ğ�ŵΖĞŶŐĂŐĞ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽǀŝĚ 
���:ΖĂĐĐĞƉƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘  
 
/H�WUDLWHPHQW�GHV�GRQQpHV�HVW�FRQIRUPH�DX�UqJOHPHQW�HXURSpHQ��8(�����������GX����DYULO������UHODWLI�j�OD�
SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�SK\VLTXHV�j�O¶pJDUG�GX�WUDLWHPHQW�GHV�GRQQpHV�j�FDUDFWqUH�SHUVRQQHO�HW�j�OD�OLEUH�
FLUFXODWLRQ�GH�FHV�GRQQpHV�DLQVL�TX¶j�OD�ORL�VXU�©�O¶LQIRUPDWLTXH��ILFKLHUV�HW�OLEHUWpV�ª�Q����-���GX���MDQYLHU�
�����PRGLILpH�   
/HV�LQIRUPDWLRQV�UHFXHLOOLHV�VXU�FH�IRUPXODLUH �VRQW�HQUHJLVWUpHV�GDQV�XQ�ILFKLHU�LQIRUPDWLVp�SDU�OHV�PHPEUHV�
GH�O¶pTXLSH�FKDUJpV�GH�OD�JHVWLRQ�GH�FH�SqOHULQDJH��&HV�LQIRUPDWLRQV�IRQW�O¶REMHW�G¶XQ�WUDLWHPHQW�GHVWLQp�j�OD�
JHVWLRQ�GH�FH�SqOHULQDJH�HW�j�O¶HQYRL�G¶LQIRUPDWLRQ�SRXU�OHV�IXWXUV�SqOHULQDJHV��(OOHV�VRQW�FRQVHUYpHV�SHQ�
GDQW����DQV� 
9RXV�SRXYH]�H[HUFHU�YRWUH�GURLW�G
DFFqV��GH�UHFWLILFDWLRQ��GH�SRUWDELOLWp��G¶HIIDFHPHQW�RX�j�XQH�OLPLWDWLRQ�DX[�
GRQQpHV�YRXV�FRQFHUQDQW�j�WRXW�PRPHQW�VRXV�UpVHUYH�GH�O¶HQYRL�G¶XQH�GHPDQGH�pFULWH�j�OD�'LUHFWLRQ�GHV�
SqOHULQDJHV��3DUF�'XFXS��$OOpH�GHV�&KrQHV�-�������3HUSLJQDQ��RX�SDU�PDLOδ��FRQWDFW#SHOH���IU  
 

&Ăŝƚ�ă�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙  
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉƌĠĐĠĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚĞ�ͨůƵ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ  

ZğŐůĞŵĞŶƚ�͗� 

ZĞŶǀŽǇĞƌ�ĐĞ�ďƵůůĞƚŝŶ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϱϬΦ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ� 
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�WğůĞƌŝŶĂŐĞƐ��-�WĂƌĐ��ƵĐƵƉ�-��ůůĠĞ�ĚĞƐ��ŚġŶĞƐ�-�ϲϲϬϬϬ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ 


