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Villes

« Créteil / Voici la premiére cathédrale du XXle siecle » - Le Parisien

www.leparisien.fr/94

Voicila premiere

cathédrale du XXI¢ siecle

CRETEIL. Aprés deux ans et demi de travaux qui ont colite 9 M€ et mobilise 12 architectes,
Notre-Dame sera dedicacee demain en presence de nombreuses personnalites.

QUISE SOUVIENT ? Avant son
agrandissement, Notre-Dame dispa-
raissait derriére les arbres. Les visi-
teurs a la sortie du métro cher-
chaient leur chemin pour rejoindre
I'édifice. C'en est fini. La cathédrale
de Créteil est désormais bien visible
avec son clocher de 40 m, congue
comme un « repére » dans la ville.
Demain, aprés deux ans et demi de
travaux, le lieu de culte est dédicacé
en présence du ministre de I'Inté-
rieur et des Cultes, Bernard Cazeneu-
ve, du cardinal André Vingt-Trois et
du nonce apostolique. Un événe-
ment pour les catholiques du Val-de-
Marne. Mais pas que. « C'est la pre-
miére cathédrale du XXI* siécle pour
la France, se félicite M# Santier,
I'évéque de Créteil, a l'origine de ce
déploiement destin€ a accueillir tous
les fidéles. Mais c’est aussi le lieu qui
donne toute sa visibilité a I'église
diocésaine. »

mModernité. En 1978, Notre-Dame
avait été dessinée par l'architecte
Stoskopf comme une église discréte
de 600 places, qui se fondait dans un
quartier naissant. De cet édifice de-
venu cathédrale en 1987, le cabinet
Architecture Studio a conservé le
plan, en forme de poisson. Tout en
déployant le batiment vers le haut
(22 m contre 6 m), avec cette volite
en forme de mains jointes, si specta-
culaire, pour atteindre les 1200 pla-
ces. A deux pas, le nouveau signal,
« exceptionnelpar sa finesse », tout
en métal n'a plus rien a voir avec
I'ancien, si ce n'est les cloches. « Ré-
fléchir aI'évolution d'une architectu-
re sacrée pour la faire entrer dans la
modernité était un travail passion-
nant », s’enthousiasme Laurent-
Marc Fischer, I'un des architectes.
mProuesse. Les 12 architectes qui
ont planché sur le projet ont fait ap-
pel a la technologie 3D. « Chaque arc
a été dessiné sur informatique puis
préparé en atelier. On a travaillé aus-
si pour intégrer au mieux le vitrail
long de 55 m, réalisé par le verrier
Udo Zembok », ajoute Laurent-Marc
Fischer. Les jours ensoleillés, les

Crétell, hier. La cathédrale Notre-Dame peut désormais accueillir
1200 personnes. Les paroissiens sont conquis par ce lieu

rayons viennent ainsi éclairer le bois
de la votite, se réfléchissant sur le sol
en schiste. Ce mélange entre le bois
et la lumiére crée une atmosphére
toute particuliére. « Chaleureuse »,
selon les paroissiens.

mTitanesque. I a fallu deux ans et
demi de travaux pour réaliser cette
cathédrale déployée avec des
contraintes importantes, puisqu’il
s'agissait d'une démolition-recons-
truction sur site, dans un espace trés
étroit, a deux pas des habitations.
Pour associer pleinement les parois-
siens, le diocése a multiplié les ou-
tils : visite virtuelle, photos en direct,
time lapse (vidéo trés accélérée pour
voir I'évolution du chantier sur plu-
sieurs jours).

mMécénat. Pour financer ce projet
de 9 M€, le diocese, qui apporte S ME
sur ses fonds propres, a ouvert une
souscription encore incompléte :

de culte qui allie modernité et spiritualité. (2/4v,)

Le Parisien/

L'inauguration retransmise en direct

Malgré son agrandissement, la cathédrale de Créteil ne pourra pas
accueillir tout le monde demain. L'inauguration sera retransmise en
direct sur &cran géant a la cathédrale éphémére située 2, rue Moliére, mais
aussi par la chaine de télévision KTO et Radio Notre-Dame. La cérémonie
démarre a 14 heures par un prologue joué par un comédien et se terminera
par un « Te Deum », création mondiale et originale de Richard Dubugnon.
L'inauguration « déployée » continuera jusqu’en décembre, avec des temps
forts : le 4 octobre, les ordinations diaconales et sacerdotales. Une semaine
plus tard, les portes ouvertes et la bénédiction de I'orgue. Le 14 novembre,

I"ouverture de Pespace culturel...

2,58 M€ sur 3 M€ ont été recueillis.
Un appel aux dons a été aussi lancé
pour la sculpture de la Vierge Marie.
L’association diocésaine les Chan-
tiers du Cardinal a apporté 1 M€. La
ville de Créteil (1 M€), le conseil dé-
partemental (400 000 €) ont contri-
bué au financement de l'espace

culturel. Les communautés juive et
musulmane ont participé. Le diocese
a aussi été aidé par des meéceénes : le
cabinet d’architectes, I'entreprise
Léon-Grosse et I'assureur Mutuelle
Sainte-Christophe. L'orgue a été don-
né par I'association Valentin Haiiy.
AGNES VIVES
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« Nogent / Michel Gilles démissionne du Conseil municipal » - Le Parisien

NOGENT

Michel Gilles (SE) démissionne
du conseil municipal

m [l ne viendra plus au conseil municipal de Nogent, ot il était €lu
depuis 2008. Michel Gilles, conseiller municipal d'opposition SE,
soutenu par le MoDem, a officiellement déemissionne de son poste,
comme il 'y était engageé au lendemain des €lections municipales.
« Place aux jeunes! lance I'élu de centre droit de 63 ans, contréleur
de gestion économique et financier, qui prévoit de quitter la ville
dans les prochains mois. Laurent Bodin va prendre la téte de notre
groupe, il suit tous les dossiers depuis I'élection. » C'est Dominique
Faure qui rejoint le conseil municipal a la suite de la démission de
Michel Gilles. Le nouvel €lu fera son entrée au conseil municipal
mercredi soir.

« Dominique Faure remplace Michel Gilles au Conseil municipal de Nogent-sur-Marne » - 94 Citoyens

Voila qui ne va pas refroidir I'ambiance au Conseil municipal de Nogent-sur-Marne. Ce mercredi 23
septembre, c’est Dominique Faure, I'auteur du recours contre |'élection municipale de 2008, qui
avait bien failli rendre le maire LR de la ville, Jacques JP Martin, inéligible pendant un an, ce dernier
ayant finalement remporté la derniere manche au Conseil d’Etat contre la décision du rapporteur,
qui va s’installer dans le fauteuil de Michel Gilles (photo), démissionnaire. Autant dire que le nouvel
élu, proche comme Michel Gilles de I'ancienne députée, ex-secrétaire d’Etat et candidate
concurrente du maire en 2008, Marie-Anne Montchamp, ne fait pas partie des amis de I'édile. Il
siégera dans le groupe d’opposition I’Alternative pour Nogent (centre-droite) aux cotés de Laurent
Bodin (Modem) et Elisabeth Durantel.

Leader de l‘opposition centre-droite durant toute la mandature précédente, décortiquant
I'intégralité des dossiers a chaque conseil municipal, Michel Gilles (SE), 63 ans, avait prévenu qu'’il ne
meénerait pas un second mandat dans I'opposition.
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Département

« Le préfet devant les élus du département » - Le Parisien

ANOTER

Le prefet

devant les élus
du département

B C'est a un exercice traditionnel que
va se préter ce matin Thierry Leleu,
le préfet du Val-de-Marme : présenter
aux elus du conseil départemental

le bilan des activités des services

de I'Etat pour 2014 mais aussi debut
2015, Et de lancer des perspectives
alors que la métropole du Grand
Paris doit &étre mise en place le

17 janvier. Une séance qui s'annonce
animeée. Le conseil départemental,
sous la houlette du president
communiste Christian Favier, vient
de lancer une campagne de petition
contre la baisse des dotations

de I'Etat. L'opposition de droite

ne devrait pas étre en reste aprés

un week-end de mobilisation contre
le gouvernement pour la défense
des communes.

Ce matin a 9 heures, a 'hotel

du département, 25, avenue

du Général-de-Gaulle i Créteil.
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« Grand oral du préfet du Val-de-Marne au Conseil départemental » - 94 Citoyens

Comme chaque année, le Conseil départemental du Val-de-Marne invite ce lundi matin le préfet
Thierry Leleu a venir présenter le compte-rendu des activités de I'Etat en 2014. Cette séance
exceptionnelle se tient a 9 heures dans la salle du Conseil a I’'hétel du département. A droite, le
groupe Les Républicains — Val-de-Marne Autrement a déja listé une douzaine de questions portant
aussi bien sur la politique de la ville, les rythmes scolaires, I'entretien des autoroutes, que le plan
numérique, les protections phoniques de I’A4, le projet Charenton-Bercy...
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« Baisse des dotations : les maires ont manifesté en Val-de-Marne » - 94 Citoyens

Barricades a Bonneuil, rassemblement devant la mairie ou déambulation dans la ville a Nogent-sur-
Marne, Chenneviéres, Ormesson, Vitry-sur-Seine, Maisons-Alfort... les maires ont donné de la voix ce
samedi 19 septembre, pour relayer la pétition de I’Association des maires de France contre la baisse
de la dotation globale de fonctionnement (DGF) aux collectivités.

« Non a l'asphyxie budgétaire, Rendez-nous nos 8 millions« , a-t-on scandé a Bonneuil, le maire PCF,
Patrick Douet, grimpé sur une barricade. Selon la municipalité, 1000 personnes ont déja signé la
pétition en ligne sur le site de la ville, laquelle sera a nouveau relayée lors de la féte de la ville samedi
26 septembre. La signature de ces pétitions se poursuit dans les jours qui viennent, notamment le 26
septembre prochain a la féte de la ville.

« Sauvons notre commune, signez la pétition », ont encouragé les élus a Nogent-sur-Marne en
marchant de la mairie au marché devant lequel ils ont tenu un stand invitant a venir signer. « Je
m’inquiéte pour les subventions aux associations«, pose une habitante, venue accompagner les
élus. « Nous en avons récolté quelques 250 signatures en une matinée », indique Philippe Le
Goyhéneche, maire-adjoint aux finances. Pour les habitants venus faire leur marché, ce sujet un peu
technique ne mobilise toutefois pas massivement. « C’'est normal, nos concitoyens ne sont pas
conscients des difficultés des communes par rapport aux baisses des dotations. D’abord, ils pensent
gu’il s’agit d’'une subvention alors que c’est une dotation destinée a compenser des services pris en
charge par les communes a la place de I'Etat dans le cadre de la décentralisation. Ces dotations vont
baisser de 50% en trois ans. En 2013, 100% du service petite enfance était financé par la dotation. En
2017, il ne le sera plus qu’a hauteur de 60%. Si I'on ne veut pas augmenter drastiquement les impots,
cela signifie qu’il faut réduire les services aux habitants ou réduire les investissements. A Nogent,
nous avons réduit les investissements de 30% sur 3 ans », détaille le maire LR, Jacques JP Martin.
Venus tracter sur le marché en vue des régionales 2015, les militants du PS renvoient la balle. « La
baisse des dotations, elle avait commencé du temps de Nicolas Sarkozy!« , lance William Geib, ancien
élu PS.
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Au Kremlin-Bicétre, le député-maire MRC Jean-Luc Laurent indique pour sa part que la commune va
perdre 789 000 euros cette année et que pour ne pas « mettre en péril la bonne santé financiere de
la commune et respecter I'engagement de ne pas augmenter les imp6ts locaux«, la commune a
décidé de suspendre le festival culturel Russenko, de ne pas remplacer un des deux cars qui aurait
d( étre changé pour les sorties scolaires et les personnes agées, de baisser les subventions aux
associations sportives et culturelles, ou encore de différer des travaux d’investissements. La ville a
relayé la pétition sur sa page Facebook.

« Faites vos courses en soutenant les épiceries solidaires » - Le Parisien

CRETEIL-SAINT-MAURICE - CHARENTON

Faites vos courses en soutenant
les €piceries solidaires

m Aujourd’hui, voila une bonne occasion d’aller faire ses courses a
I'hypermarché Carrefour de Créteil (Créteil Soleil) et au supermarche Market
de Saint-Maurice (7, rue Paul-Verlaine). Avec la Fondation Carrefour, ces
magasins soutiennent la premiére collecte hexagonale de I'Association
nationale de développement des épiceries solidaires. Chaque client peut
donc faire un don d'argent au bénéfice d’Au Petit Plus (a Charenton) et
d'Epicéa (a Creteil), deux epiceries solidaires qui fonctionnent comme des
magasins de libre-service et proposent, 4 20 % du prix usuel, des produits
de consommation courante a des personnes en situation de pauvrete.
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« Territoires du Grand Paris: les maires du centre Val-de-Marne vont aussi a Matignon » - 94 Citoyens
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Alors que les maires de Seine-Amont ont été recus par les collaborateurs de Manuel Valls début
septembre, c’est au tour des édiles LR de Saint-Maur et Limeil-Brévannes, ainsi qu’aux présidents des
intercommunalités du Haut Val-de-Marne et du Plateau Briard de réclamer une audience pour
redéfinir les contours des territoires de la métropole du Grand Paris.

Les élus de I'Actep, eux, avaient été recus avant la publication des cartes, le 16 juillet, « sans étre
entendus« , regrette son président Laurent Lafon, maire UDI de Vincennes. A quelques jours de la fin
du mois, date a laquelle le projet de décret instaurant une carte définitive doit étre présenté aux
communes pour qu’elles donnent leur avis en Conseil municipal durant le mois d’octobre, les élus du
centre Val-de-Marne tentent donc leur chance. Il est vrai que les élus de Seine-Amont sont sortis de
Matignon en affirmant que le débat restait ouvert. « Matignon a indiqué aux maires étre en période
de consultation et que les projets de décrets relatifs aux périmetres sont susceptibles d’étre modifiés
», résumaient-ils dans un communiqué.

« Quatorze maires sur les dix-huit communes membres réitérent leur volonté que soit respecté le
choix des communes et collectivités concernées. lls rappellent en particulier la cohérence d’un projet
intégrant le Haut Val-de-Marne, le Plateau Briard et la commune de Saint-Maur, couvrant les trames
verte et bleue du département, qui offre un espace cohérent et ambitieux de développement »,
motivent les élus* pour s’inviter chez le Premier ministre, dans un communiqué commun.

En partie, la demande de ces élus du centre Val-de-Marne rejoint celle des élus de Seine-Amont, a
savoir laisser Valenton et Villeneuve-Saint-Georges se tourner vers le territoire Seine-Amont- Val-de-
Bievre — Grand Orly. Sur le plan politique, les élus s’y retrouveraient, méme si chacun se défend de
vouloir penser les territoires en ces termes. Les élus du centre Val-de-Marne ont également une
autre requéte : celle de voir figurer Saint-Maur dans le territoire centre et non dans le territoire de
I’Actep.
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Du c6té de I’Actep, les élus ont renoncé a plaider une nouvelle fois leur cause auprés des conseillers
de Manuel Valls. « lls connaissent parfaitement notre position, cela ne sert a rien. En revanche, les
communes de I’Actep voteront toutes ensemble une méme délibération pour refuser la carte, si elle
reste en |'état, lors des conseils municipaux du mois d’octobre », prévient Laurent Lafon.

*Les élus signataires du communiqué sont ces les maires de Chennevieres-sur-Marne, Jean-Pierre
Barnaud (Modem), La Queue-en-Brie, Jean-Paul Faure-Soulet (LR), Le Plessis-Trévise, Didier Dousset
(Modem), Limeil-Brévannes, Frangoise Lecoufle (LR), Mandres-les-Roses, Jean-Claude Perrault (LR),
Marolles-en-Brie, Sylvie Gérinte (SE), Noiseau, Yvan Femel (LR), Ormesson-sur-Marne, Marie-
Christine Ségui (LR), Périgny-sur-Yerres, Georges Urlacher (LR), Saint-Maur-des-Fossés, Sylvain
Berrios (LR), Santeny, Jean-Claude Gendronneau (LR), Sucy-en-Brie, Marie-Carole Ciuntu (LR) et
Villecresnes, Gérard Guille (LR) ainsi que le président de la Communauté d’agglomération du Haut-
Val-de-Marne, Jean-Jacques Jégou (Modem). Les 4 maires des 18 communes concernées, qui n’ont
pas signé sont ceux de Créteil, Laurent Cathala (PS), Alfortville, Luc Carvounas (PS), Boissy-Saint-
Léger, Régis Charbonnier (PS) et Bonneuil-sur-Marne, Patrick Douet (PCF).
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Région / Régionales

« Travaux du Grand Paris Express : une convention CCI-SGP pour aider les commerces d résister » - 94
Citoyens

Promesse de nouvelles gares et trajets plus rapides, le métro Grand Paris Express va d’abord étre un
immense chantier durant plusieurs années, susceptible d’étre fatal a certains commercants
directement impactés.

Entre les tranchées et palissades devant les vitrines, les places de stationnement qui sautent et les
rues bloquées, ces travaux de longue durée entraineront inéluctablement des dommages
collatéraux. A lissue des travaux, le nouveau contexte urbain impactera aussi les boutiques, entre
I’enjeu formidable d’un trafic décuplé grace a la proximité d’'une nouvelle gare, la concurrence
nouvelle d’acteurs mieux armés... Pour aider les entreprises a passer ce cap, une convention doit étre
signée prochainement entre la CCl lle-de-France et la SGP (Société du Grand Paris) et c’est a la CCl du
Val-de-Marne que reviendra le réle de pilote du projet avec une équipe dédiée. Le département est
en effet le premier concerné par les travaux du Grand Paris Express, 10 des 16 stations de la ligne 15
Sud étant situées dans le Val-de-Marne.

Un accompagnement totalement indépendant de la Commission d’indemnisation

Cet accompagnement ne consiste pas en une indemnisation et ne doit pas étre confondu avec la
Commission d’indemnisation, laquelle doit étre mise en place pour dédommager les commergants
qui auraient perdu en chiffre d’affaires en raison des travaux. Cette commission d’indemnisation, qui
n’est pas encore installée, sera présidée par un magistrat et délimitera le périmetre précis au sein
duquel les entreprises peuvent prétendre au préjudice.

L'accompagnement proposé dans le cadre de la convention entre SGP et CCl, est davantage de
nature entrepreneuriale, cofinancé avec différents partenaires (Conseil départemental, SGP...). |l
s'appuie sur les outils existants de la CCl (formations, expertise, études, financement,
développement commercial, assistance juridique...) mobilisés dans le contexte du chantier Grand
Paris Express.

Développer le e-business ?

«L’'une de nos premiéres missions consistera a informer les entreprises sur la maniere dont les
travaux du Grand Paris Express risquent d’impacter leur activité, les clignotants a avoir en téte méme
s’il 'y a pas de conséquence immédiate sur le chiffre d’affaires, et les adaptations a envisager, voire
les nouveaux modeles économique a imaginer, en développant par exemple le e-commerce et des
relais de livraison chez des commercants partenaires pendant que la palissade du chantier sera
devant le magasin», explique Géraldine Frobert, directrice de CCl Val-de-Marne et directrice du
projet. Parfois, il pourra aussi s’agir d’étre lucide et d’aider un commerce vivotant a arréter avant
gu’il ne soit trop tard.
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Négociation avec les créanciers mode d’emploi

Concernant les sociétés déja impactées par les travaux, comme cela est le cas a Champigny-sur-
Marne ou a Cachan, I'accompagnement peut consister en de I'intermédiation auprés des créanciers.
«Nous aidons I'entreprise a identifier le bon interlocuteur au sein du RSI, de I'Urssaf, des bailleurs...
et 'accompagnons dans ses démarches, sans pour autant faire ‘a la place de’. Nous sommes dans la
médiation et notre intention est de tisser des liens plus étroit avec les créanciers pour les impliquer
davantage et les alerter sur la nécessité d’examiner la requéte avec un regard bienveillant», indique
Géraldine Frobert. De méme, I'accompagnement n’a pas non plus vocation a intervenir dans la
négociation en cas d’expropriation, mais d’aider les entreprises qui le souhaitent a retrouver un
emplacement, en partenariat avec les villes et I'agence de développement du Val-de-Marne.

Un observatoire de I'impact territorial

Au-dela du cas par cas, I'enjeu de la convention est aussi de constituer un observatoire économique
du territoire pour évaluer I'impact des travaux a chaque étape, a partir de la base de données
existante des entreprises et des territoires, Territem. Une connaissance de I'impact du chantier dont
m’expérience nourrira I'accompagnement lié aux futures opérations et qui permettra aussi de
proposer des réponses territoriales, en aidant les municipalités a promouvoir les animations
commerciales, intervenir via ses périmetres de préemption pour la sauvegarde du commerce de
proximité, veiller a la circulation...

Concretement, la CCl sera présente au sein des comités de suivi de chantier pour étre identifiée
comme interlocuteur. «Nous avons déja été a des réunions de commergants et des personnes sont
venues nous voir spontanément. Nous sommes également en lien avec les associations de
commergants.»

Pour le reste, il ne reste plus qu’a installer la Commission d’indemnisation.
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« lle-de-France : Bartolone laisse Pécresse tirer la premiéere » - Les Echos

Les Echos Lundi 21 septembre 2015

FRANCE /05

Ile-de-France : Bartolone laisse
Pécresse tirer la premicre

ELECTIONS

La candidate LR
est a l'offensive.

Son opposant
socialiste peaufine
son programme.

Dominique Malécot
dmalecot@lesechos fr

Rarement candidats a I'élection
régionale en Ile-de-France ont
suivi des stratégies aussi diamé-

Partie la

et ne dévoilera son programme
quiau dernier moment. quand les
électeurs seront préts.

® VALERIE PECRESSE

SOUDE SON CAMP
‘Omniprésente sur le terrain. la can-
didate Les Républicains dévoile les
chapitres clefs de son programme
avec méthode : les mesures et le
financement. Aprés les lycées, elle
vient dannoncer dans le « Journal
du dimanche » qu'elle voulait

A T'initiative sur le terrain des
transports - la chasse gardée du
président sortantde larégion, Jean-
Paul Huchon -, Valérie Pécresse
continue aussi de souder son camp.
Aprés avoir accueilli 'UDI Chantal
Jouanno dans son équipe, elle a
convaincu Marielle de Sarnez et
Yann Wehrling (Modem) de les
rejoindre. « Je vais faire une cam-
pagne effrénée. a annoncé Valérie
Pécresse en inaugurant son local

éclair qui sest soldé par I'eviction
de Jean-Paul Huchon, le président
de I'Assemblé nationale a. depuis,
singuliérement réduit le rythme.
Ses rares apparitions publiques
masquaient en fait des tractations
internes pour adapter les listes
qui avaient été ébauchées par Jean-
Paul Huchon. Se posantdentréeen
« rassembleur », I'image attachée
au président sortant, il lui fallait
faire de la place, entre autres, aux

du parti quil jugeait pas

accélérer le des
trains de banlieue avec quelque
700 rames neuves d'ici a 2021 Les
4.5 milliards d'euros nécessaires
seront rai-

Jesuis parti i

accéére ! » La députée des Yvelines
a aussi dévoilé son affiche de cam-
pagne et son slogan « Nous vous

premiére, Valérie Pécresse (Les
Républicains) occupe le terrain,
rassemble son camp et dévoile
réguliérement un chapitre de son
programme sans susciter de véri-
table critique de ses adversaires
sur le fond. En face, le socialiste
Claude Bartolone doit encore

son de 516 millions d'euros par an.
Plus spacieux que I'actuel, ce maté-
riel neuf colitera aussi moins cher a
exploiter. Les économies réalisées
permettront de financer I'abonne-
ment transport a tarif unique lancé
il y a trois semaines par la majorité

convainc dele rejoi

socialiste. Mesure quéelle n'entend
pas 3

@ CLAUDE BARTOLONE

VEUT MOBILISER

LES ELECTEURS SOCIALISTES
Tout vient 2 point a qui sait atten-
dre. Ce pourrait étre le slogan de
(Claude Bartolone. Désigné téte de
liste socialiste aux élections régio-
nalesenlle-de-France aprésun raid

Aujourd'hui, les
listes sont stabilisées, explique-t-on
dans l'entourage de Claude Barto-
lone. Il subsiste une petite incer titude
sur la place des écologistes, d'autant
que les défections se poursuivent
mais nous ne voulons brusquer
personne. » En clair, jusqu'au
22 novembre, date limite de dépot
des listes, 1a porte de Claude Barto-
lone reste ouverte aux écologistes,
dissidents ou non, et au PRG. llva
aussi lui falloir intégrer les annon-
ces de Jean-Christophe Cambadélis

Claude Bartolone (a gauche) et Valérie Pécresse (a droite)
sont tous deux candidats a I'élection régionale en lle-de-France.
PhotoMeignewx/Sipa

sur I'union des forces de gauche.
Mais son principal objectif est de
mobiliser les électeurs socialistes,
« Le rassemblement commence par
celui des socialistes, insiste un de ses
proches, nous devons les mobiliser,
notre plus grand ennemi sera I'abs-
tention. » Pour Frangois Kalfon,
conseiller régional sortant et pro-
che de Claude Bartolone. la région
est « gagnable et assezrésiliente face

« Pécresse (LR) joue la carte de I'union avec le centre » - Le Parisien

ELECTIONS REGIONALES

Pécresse (LR) joue la carte
de I'union avec le centre

m =« Nous vous devons beaucoup plus ! » Tel est le slogan de I'affiche de
campagne devoilée hier dans un appartement du 24, me de Turin a Paris
(VIIT®), a I'occasion de I'inauguration du quartier général de la liste aux
élections régionales en lle-de-France menée par Valérie Pécresse (LE).

« Cette phrase que nous adressons aux Franciliens symbolise une double
exigence : un engagement a 100 % et beaucoup plus de résultats », a précise
Valérie Pécresse devant un parterre d'élus et de militants conguis. La
candidate LR s’est félicitée de ['accord obtenu avec le centre, représente

@ une régression de la gauche ».
Outre Paris. il compte sur la pre-
miére couronne, mais reconnait
que ce sera « plus difficile dans les
franges urbaines ». Cela ne fait pas
un programme. Mais pas question
de suivre Valérie Pécresse. « Les
sujets nationaux sur les réfugiés
écrasent les autres, l'effet de dévoile-
ment sera pour plus tard ». prévient
Frangois Kalfon.m

entre autres par Chantal Jouanno (UDI), Marielle de Sarnez et Yann
Wehrling (MoDem). Des centristes qui ne se sont toutefois pas éternises
hier. En cléture de son discours, la téte de liste LR a cité un certain Nicolas
Sarkozy : « La politique, c’est comme le vélo. On part a fond et ensuite on
accelére. Je suis partie a fond. Je vous demande d'accélérer avec moi. »
Dans I'un des bureanx de ce local « modeste et sobre, comme nous voulons
la région », une affiche du film « les Tontons flingueurs » trone au mur.

Cette fois-ci, la campagne est bien partie. F.C.
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« Marine Le Pen lance sa campagne des régionales » - Le Figaro

Marine Le Pen lance sa
campagne des régionales

La journée a bien commencé pour
Marine Le Pen, avec la publication
dudeuxitmesondagedela
semaine la plagant en premiére
position des intentions de vote des
élections régionales dans le Nord -
Pas-de-Calais - Picardie. Selon
ce sondage réalisé par Odoxa, elle
arriverait en téte au premier tour,
et 'emporterait largement

en cas de triangulaire au second
avec 39 % des voix, contre 32 %
pour Xavier Bertrand (LR) et 29 %
pour Pierre de Saintignon (PS).

La présidente du FN a tenu

a démarrer officiellement

sa campagne 4 Amiens, comme
un « signal » dans une Picardie
qui pourrait étre « sacrifiée si on
n'y fait pas attention ».

La défense des « petits aux
grandes souffrances » fait partie
des priorités de la candidate.

Sur une péniche ot s’entassent
journalistes venus nombreux

- etde loin, des Etats-Unis
comme du Japon -, et des
sympathisants et cadres FN,
Marine Le Pen déroule .

les prémices d’un programme

qui sera rendu public fin octobre .
enmeéme temps que les listes
completes, les tétes de liste
devant étre officialisées

la semaine prochaine,

A ceux qui ont « Pimpression
d’étre les derniers servis »,

elle assure qu’« il ne tient

qu’a nous de changer les choses »,
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Politique nationale

« Hervé Mariton :

« Je serai candidat a la primaire en 2016 » - Le Figaro

EOETICIE

Hervé Mariton: «Je serai

candidat a la primaire en 2016 »

Le député les Républicains de la Drome entend peser sur la ligne de la droite.

Jsmeuelh:ulmswmmdcoma
Si, au ming je réitére mon

Hervé MARITON. - Owi, J¢ me présente
parce que je pensie que Pintérét de la Fran-
o2 commande qu'un candidat ibéral por-
te le projet d'une sockté ouverte, pour
rendre aux personnes et 4 la socléts civile
1a maltrise de Jeur destin, Je publieral un
fivre programme A Ia fin de cette année :
2017, le printernps des libertéx. Je veux
donner aux Frangats l'envie d'agir plutde
que de subir, Jo crols étre bien placé pour
tirer Jes Jecons de la tragédie de Frangols
Hollande au poavair, mais aussi de Péchec
de 2012, puisque je serad, de towte éviden-
ce, e senl candidat de cette primaire 3
wavolr pas participé & 'exécutif lors da
précédent quingquennat.

* Lo candidan libéral,

n'est-ce pas Francois Fillon ?
Frangols Fillon réaliss un. travail d:

score ars de I'é 2 1a présid de

1% peut pas combartre Marine Le Pen si
T'on accepte un débat fait de carfeatures et
de vio) A ce jeu-la, Je FN sera tou-

TUMP (6,32%, NDLR) et que quelgues
mols plus tard, je suls nommé premer
minfstre, je ne me plaindrai pas ! $1 jo peux
peser sur 1 Bgne de la droite ¢t du centre
pour 2017, jeprvms.Senuled!hatd'idés
m'importe. Nicolas Sarkozy se seralt-il
engagé 3 abroger 1a fod sur Je mariage pour
tous s je n'avais pas été candidar face & lul
en2014 7

jours gagnant,

Gquilibré
dehmamaﬂmkuﬂd Mats
¥ questionnaire est mal écrit, certaines
propasitions sont frileuses, d'autres im-

Btes-vous stir de réunir les parrainag,
nécessaires 7 i A

Je ne suis pas inquiet, Les critéres éatent
g(hnexly“m\npourlap:sidemedupm
une cinquantai Pk X

Par exemple ?
Je regrette que Nicolas Sarkozy n'ait pas

m'ont soutenu.

Pensez-vous que la primaire sera loyale ?

Gosselin me représente au sein
de la commission d'organisation de Ia
primaire depuis sa création, et je dui fais
tmm cwﬂame. !e ne m'épulseral Pas

qualité &t nous nous

beaucoup de mopnsi"unsma‘b ila, dc
moen point de vue, une approche trop

tnals fl ne

pn:que-.u_ ions techniques
mummmudmm
primaire : le débat aussi doit Métre ! Les

solutions innovantes qui ten-
nent compte des évolutions du
monde (révolution munérique,
remise en cause du salarkar ).
La grande réfarme qui résondra
10us 1os problémes n'existe pas,
il ¥ 3 d'imnombrables verrous i
faire sauter pour fibérer I'activité
dans notre pays, C'est la rakson pour
Iaquelle J'al soutesn la Jol Macron,
contrairement & Frangois Fillon. Il
faut que Pexemple vienne du terrain.
Nous avons gaené beancoun de mal-

macroéconomique et 4 certalns - Frangads n'en peuvent plus des postures,
égards jacobine de I'é de. L1 des propositions lancées & la légére. Et on
Bbération de la sockété francaise
viendra de Ia bise <t exigera des

proposé de fatre du drolt du sang La régle,
alors que d’évidence, §l corvespond aw
souhait d'une majorité de nos militants, A
la place, Il s'est contenté o "une adaptation
du drolt du sol qui exclut davantage. Par-
mllespmposmmslmpomh‘m )ecﬁmk

le wré
W“’k' 23
.G

i
h bonm:e !nm:be 1"Européen qu cir-
cule sans entrave et ke non- Européen qu'it
faudrait contrdler systématiquement ? Au
faciés ? Construisons sur des convictions
plus que des certitudes, @

AIRFRANC

FRANCE IS IN THE AIR

M o
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« Macron enflamme la gauche en ouvrant le débat sur la fonction publigue » - Les Echos

Macron enflamme la gauche en ouvrant
le débat sur la fonction publique

@ Pour le ministre de I'Economie, le statut des fonctionnaires n'est « plus adapté » au monde actuel.
@ L'exécutif cherche a éteindre I'incendie en affirmant son « attachement » a la fonction publique.

(hers contrats aidés)

Ve

« Pour nos concitoyens, pour
1e pays. et pour les fonction-
naires de Bercy. et moi j'en
suis un, le débat vaut mieux
que tout ce quon en fait»,

Secteur
hospitalier

—Collectivités
locales

Total : 5,42 milliens

Les effectifs de la fonction publique

En millions

Etat

2000 2005

hospitalier

Iﬂ Une loi de 1983

Secteur @ Lestatutdes
fonctionnaires est
principalement régi par
laloidu 13 juillet 1983,

dite « loi Le Pors », dunom
«du ministre dela Fonction
‘publique du gouvernement
Mauroy. Encore en vigueur
aujourdhui. la loi fixe les
grands principes de la fonction
publique : égalité (acces

aux postes par concours),
indépendancevis-a-vis

«du pouvoir politique et
responsabilité. Selon'Insee.
la France compte 5,6 millions
de fonctionnaires, une hausse

a déclaré Emmanuel Macron.

Photo Patrick Kovaric/AFP

POLITIQUE Ils ont dit

Frédéric Schaeffer
Sfschaefferlesechos.fr

Nouvelle polémique et nouveau
recadrage pour Emmanuel
‘Macron. A prés ses propos explosifs
sur les 35 heures fin aolt devantle
Medef, le bouillonnant ministre de
TEconomieaencoredéstabilisé une
partiede lagauche enjugeant quele
statut de la fonction publique n'est
« plus adapté au monde tel qu'il va »
et « surfout n'est plus justifiable

del5%enunan.

par Francois Hollande naura effec-
tivement pas tardé. Dés vendredi
soir, le chef de I'Etat profitait dune
remise dedécorationd'un fonction-
naire en Corréze pour se dire « arta-
ché » au statut des fonctionnaires.
Un « attachement au statut des fonc-
tionnaires » exprimé également par
le Premier ministre. Manuel Valls,
dimanche midi devant le congras
du PRG a Montpellier. tout en
louant un tre de I'Economie
« ralentueux » qu'il « sourient
Jusqu'au bout ».

«compte tenu des missions ». Des pro-
pos qui ont été tenus vendredi
‘matin au cours d'un débat organisé
par le think tank En temps réel
devant plusieurs dizaines d'invités
(dirigeants d'entreprise. €lus. jour-
nalistes...) mais qui n‘auraient pas
dil étre rendus publics avant que le
‘magazine « Challenges », puis « Les
Echos » en fassent état sur leur site
Intemnet.

« On va progressivement entrer
dans une zone— on y est déja
dailleurs— ot la justification d avoir
un emploi & vie garanti, sur des mis-
sions qui ne le justifient plus, sera de
moins en moins défendable », a jugé
‘Emmanuel Macron, interrogé sur
lesdifficultésa menerla réforme de
T'Etat. Selon lui, le prochain quin-
guennat nécessitera forcément de
s'interroger sur les missions de
TEtat si la France veut continuer a
réduirele poids dela dépense publi-
que. Et denfoncer le clou : « Je ne
sais pas justifier que quelgu'un qui

|

« Aprés ses propos
contre les 35 heures,
Emmanuel Macron
s'en prend

aux fonctionnaires.
Merci pour ce
soutien pour
mobiliser la gauche. »

YANN GALUT
Député du Cher

-
\

| -
« Nous écrivons
aujourd’hui le contrat
social du XX siécle.
Un contrat social
fidéle a ce que nous
sommes, c'est-a-dire
aussi attaché
au statut des
fonctionnaires. »

MANUEL VALLS
Premier ministre

travaille dans la ité dans

une PME soitun conractuel en CDD
€t que quelgu'un qui ravaille, par
exemple, dans mon ministéredans le
développement économigue doit ére
un fonctionnaire. »

Le ministre de I'Economie a
appelé la gauche 4 ouvrir ce débat
= Non pas en stigmatisant ceiles et

ceux qui illent dans le service
public mais en menant les choses de
maniére moderne et en construisant
notre propre pensée ». Pourquoi 7
« Sinonla premiére chose qu'onnous
dira, c'est que ce sont des idées de la
droite. Je ne arois pas, non... » Le
matin méme dans « Le Parisien »,
Nicolas Sarkozy (président des

« |l faut changer

la maniére

dont la fonction
publique est
organisée.

Je mai aucun

doute sur ce point. »

OIS BAYROU
Président du Modem

Républicains) estimait que 1a
France « n'échappera pas a la révi-
sion du statut de la fonction publi-
gue ». Et durant le week-end, 1a
druite a raillé un ministre de 1'Eco-
nomie qui « braconne » sur ses ter-
res mais = rétropédale » A chaque
recadrage. Afin de circonscrire
Tincendie au plus vite. le recadrage

« On a fait partir Monte-
bourg pour moeins que cela »
« A aucun moment, je n'ai parté
d'une réforme du statut de la fonc-
tion publique gue le gouvernement
envisagerait ». s'est, lui. défendu
Emmanuel Macron. Pas de
réforme, donc, mais la tentation
pour le ministre de I'Economie
douvrirle débat. Undeébatqui passe
maldansla majorité. « Ty ades cho-
ses qui ne se disent pas », a estimé le
président de IAssemblée nationale
Claude Bartolone sur RTL, deman-
dant 2 Emmanuel Macron de faire
« aftenfion » 2 ses propos. Les fron-
deurs ont. eux. demandé. ni plus ni
moins que son départ du gouverne-
ment. « On a fait partir Arnaud
Montebourg pour moins gue cela »,
s'est agace samedi le député Lau-
rent Baumel.

@ | Lire Péditorial
de Jean-Francis Pécresse
Page 9

AuRoyaume-Uni, un
milliondemployés en moins

nGrande-Bi  les fonctionnair ifici

E d'un statut spécifique ne sont gue 450.000, repré-
sentant seulement & % de Templol public.

Tous les autres sont des salariés de droit commun.

Le secteur public britannique {y compris les entreprises

détenues majoritairement par 1'Etat) emploie

5.4 millions de personnes, soit 17 % de 'emploi total.

Ce chiffre est en forte baisse depuis Iarrivée au pouvoir

du conservateur David Cameron en 2010. En cing ans,

le nombre demployés du secteur public a été réduit

de prés d'un million. en tenant compte de la privatisation

de la Poste et des banques nationalisées provisoirement

pendant la crise financiére. Les salaires ont été gelés

pendant deux ans et progressent désormais de 1%

paran. Pour ramener le déficit budgétaire a zéro,

David Cameron, réélu en mai dernier, sest engagé a

continuer sur cette voie. Ses promesses se raduiront

par quelque 530.000 postes en moins d'ici 2 2018, selon

le think rank Institute for Fiscal Studies. Le systeme

de santé et 'éducation sont pénalisés par les coupes

budgétaires, maisle bre de sal: i

En Italie, lameére de toutes
les réformes

our Matteo Renzi, cestla mére de toutes

les réformes pour remetire Iialie en marche :

celle de 'administration publique percue comme
un boulet bureaucratique. Avec 58 fonctionnaires pour
L1000 habitants contre 50 en France. le « mammouth »

i it pas tant & ég) é que musclé
etrajeuni. Cest le but de la loi adoptée le 4 aott dernier
sur la simplification et la modernisation de la fonction
publique et dont les décrets dapplication seront adopies
tout au long de I'automne. Matteo Renzi avait annoncé
‘vouloir « récompenser i es bons fonctionnaires et puniries
Jfainéants » enintroduisant le conceptde « méritocratie ».
Les cadres dirigeants de la fonction publigue pourront
donc dorénavant émre licenciés, leurs résultats seront
évalues, leurs salaires plafonnés a 240.000 euros annuels.
La prolongation au-del de I%ge légal de départa la
reiraile est supprimeée et le recours au mi-temps accru
pour favoriser le renouvellement générationnel. Autre
révolution pour les fonctionnaires imliens, 'introduction
de plus de mobilité géographique et'incitation 4 changer
o

a d: deux domaines. qui

jon. Une rat des structures

plus de la moitié de F'emploi public. Les anires secteurs.
sontdonc lourdement touches. Cest le cas delarmée,
dela police et, singuliérement, des collectivités locales,
qui gérent les services sociaux E
aux personnes Agées.

— V.C. (i Londres)

avec de:
des suppressions (notamment les préfecures). Les procé-

et certaines numérisées (paiement par SMS de factures
ou d'amendes sous la barre des 50 euros). Une réforme
qui saccompagnera également d'une chasse  la gabegie
avec un examen renforcé des dépenses.— 0. T. (i Rome)

EnAllemagne, unstatut
protégé par la Constitution

46 mill

dans les services publics dont 36 % ont le statut

de fonctionnaire. Cette population de 1.7 million
de personnes représente  peine 4 % de lensemble de la
population active. Les autres actifs du secteur public sont
260 % des personnels sous contrat. A 54 %. la proportion
de fonctionnaires estla plus forte dans les régions (Lan-
der). oii sont affectés la majeure partie des effectifs de
police et déducation. Hlle retombe  prés de 10 % dans les
communes et administrations telles que A gence fédé-
rale pour l'emploi. Ces statistiques éaient peu ou prou les
mémes quand Angela Merkel arriva au pouvoir en 2005.
Laréforme marquante depuis lors aura permis daligner
Tige de la retraite des fonctionnaires sur celui du secteur
Pprivé, en le passant a 67 ans d'ici 2 2029. Les débats sur
la réforme du statut des serviteurs de 1 Etat remontent
22003, quand un rapport commandé par le Land
de Rhénanie-Westphalie concluait a une réforme
du fonctionnariat jugé inefficace et coliteux. Torpillé par
le syndicat des fonctionnaires {(Beamtenbund), il neut
aucune suite, tandis que les élections anticipées de 2005
sonnaient la défaite du chancelier réformateur Gerhard
Schridder. Pour changer le statut des fonctionnaires,
il faudrait déja réviser la Constitution. quile protége
depuis la république de Weimar. Une forte majorits
serait requise devant les deux Chambres du Parlement.
oil sidggent de nombreux fonctionnaires..
— I-Ph. L. (a Francfort)
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« Les impots locaux repartent a la hausse » - Les Echos

Lesimpots locaux

repartent

ala hausse

COLLECTIVITES

Ils ont augmenté
dans 37 % des gran-
desvilles en 2015.

Les édiles dénoncent
le désengagement
de I'Etat.

« Tous les acteurs publics doivent
faire des économies. » Cest un
avertissement en forme devoeu
piewux que Frangois Hollande a
prononce vendredi a l'adresse
des collectivités locales. A la
veille d'une manifestation de
maires contre labaisse desdota-
tions de I'Etat qui a rassem-
blé samedi plusieurs milliers
délus en France, le chef de I'Etat
entendait prendre l'opinion &
témoin : mieux vaut « réduire
un certain nombre de dépenses
pas essentielles » qUangmenter
les impédits. Sauf que prés dequa-
tre grandes villes sur dix ont
déja augmenté les impots
locaux cette année et que le
mouvement pourrait sampli-
fieren 2016, année sans élection.

De fortes disparités

Selon une étude du Forum
pour la gestion des villes et
des collectivités territoria-
les, publiée samedi par « Le
Figaro =, 37 % des villes de plus
de 100.000 habitants ont aug-
menté les taxes sur les meénages
(taxe d'habitation et taxe fon-
ciére) en 2015. C'est une pre-
miére depuis trois ans. 5ila
hausse moyenne (1.8 %) est
jugée « modérée » par le Forum,
elle rend assez peu comptedela
réalitéde terrain tantles dispari-
tés sont grandes entre les villes.

Celles qui ont le plus aug-
menté la taxe d habitation en
2015 sont Toulouse (+ 11,5 %),
Lyon (+ 4.2 %), Bordeaux
{+ 3.7 %) et Marseille (+ 3.3 %)
La taxe fonciére sest enviolée
Lille {(+ 23,3 %) et a sensiblement
augmente a Toulouse (+ 13,3 %),
Strasbourg (+ & %), Bordeaux
{+5%) et Marseille (+ 42 %). Le
paradoxe est que les équipes de
droite qui ont reconguis ou
conserve ces villes en 2004 (sauf
Lille et Lyon) avaient souvent
promis la stabilité fiscale. Fran-
cois Hollande m'a pas mangqueé
de le souligner, criiquant « un
certain nombre d'élus nationai
quivertlent towjour splus d écono-
mies, moins de dépenses, moins
dimpdts et gui voudroient avoir
plus de dotations ». Alain Juppé
sest ainsi déclaré « totalement
sofidaire » du mouvement lanceé
par le président LR de I'Associa-
tion des maires de France, Fran-
¢ois Baroin. Et Nicolas Sarkozy a
signifié« son entier soutien » aung
élus qui « dénoncent le désenga-
gement del Etat ».

Dians les manifestations de
samedi, il ¥ avait des édiles de
droite et de gauche, mais detrés
rares socialistes. Pas sdr, néan-
mioins, quelon puisse réduirela
colére des maires a une querelle
partisane. Beaucoup d'élus
ruralx sans étiquette ont battu
le pavé. Raison pour laquelle
l'exécutif a prévu daccélérer les
remboursements de TVA et de
consacrer, dans le budget 2016,
1 milliard deuros pour soutenir
I'investissement des collectivi-
tés locales. Entameée en 2004, 1a
baisse de leurs dotations doit
représenter 2,67 milliards par
an d'ici a 2017, dont 2 milliards
pour les communes et les inter-
communalités. — E.F.
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Les Echos Lundi 21 septembre 2015

FRANCE /03

Travailleurs détachés : nouvelles mesures
de lutte contre la fraude en vue

® Le Conseil économique, social et
environnemental vote mardi un avis.
® Le projet a été voté a I'unanimité
de la section du travail.

SOCIAL

Leila de Comarmond

Icomar fr

socialistes, ce qui n'est pas si fré-
quent en ce moment. Jean Grosset,
ex-numérodeux del'Unsa etdésor-
mais conseiller social de Jean-
Chri i PS.aété

Onn'apasfini dentendre parler des
travailleursdétachés.llyaeu,al'éeé
2014, levote au Parlementdelapro-
position de loi du député Gilles
Savary. Puis un nouveau renforce-
ment de l'armement législatif dans
1aloi Macron, promulguée en aot
etqui doit étre suivie de la parution
de décrets dapplication. La nou-
velle ministre du Travail. Myriam
El Khomri, devrait aussi apporter
sapierre al'édifice danslaloi quelle
prépare 2 la suite du rapport Com-
brexelle sur la place de la négocia-

le rapporteur de cet avis, que « Les
Echos » se sont procuré.

Le projetd‘avis propose de renfor-
cer encore la responsabilisation des
donneursdordre,quelaloiSavaryet
1a Joi Macron ont déja accrue sous
un nouvel angle : celui des marcheés
publics. En théorie, depuis de nom-
breuses années, les maitres
douvrage publics se doivent de reje-
ter les offres basses.

L’envolée des effectifs de travailleurs détachés

En milliers

2007

2009

20m 2013 2014*

Mais dans la réalité, c'est encore le
moins-disant qui Temporte souvent,
méme si son prix estaberrant.

tion

Les prop

au Conseil économique, social et
environnemental pour le vote en
séance pléniére d'un avis sur les
travailleurs détachés. Le projet a
€té voté a 'unanimité de la section
du travail, ol siégent patronat et
syndicats.

Le palais d1éna avait été saisi par
le Premier ministre, Manuel Valls,
d’une mission sur le sujet, qui
« tient a coeur le gouvernement »,
rappelle-t-on au sein de I'exécutif
Un sujet. aussi. qui rassemble les

Deux mesures sont proposées: que
le recours a des salariés détachés
figure obligatoirement dans les

d'accident du travail, qu'illustre la
mort, 2 Dunkerque, de deux sala-
riés détachés sur la construction
d'un méthanier. Il sattache égale-
menta lutter contre les contourne-
ments de la loi sur la rémunération

réponses aux appels doffres et que
«leqriter in-d'euvre,
v compris chez les sous-traitants,
[soit] systématiquement pris en

{ SOURCE : COMMISSION NATIONALE DE LUTTE
LE TR GAL/

PHOTO  SHUS K

Le Cese, qui préconise de recruter
200 agents supplémentaires sur le
contrle des. de sala

200 entreprises fermées
en 2014 pour travail illégal

La Délégation nationale
contre la fraude espére que
la loi Savary facilitera les
sanctions administratives
contre le travail au noir.

Imposer la fermeture provisoire de
T'établissement en cas de travail illé-
gal. En 2014, quatre ans aprés son
entrée en vigueur, cette nouvelle
sanction administrative, votée sous
Nicolas Sarkozy. a concerné 194 éta-
blissements, selon le bilan statisti-
que relatif aux sanctions adminis-
tratives pour travail illégal de la
Délégation nationale a la lutte con-
tre la fraude. La hausse de 28 % en
unandoitétre relativisée. Elleesten

disposent pas de I'assurance» que la
sanction a été appliquée pendant la
durée prévue. Ils sont donc peu
motivés a la lancer. Quant au refus
oualademandederemboursement
des aides publiques pergues, il est
«pour la troisiéme année de suite »,
trés peu utilisé, avec 13 refusdaide et
13 demandes de remboursement
notifiées.

Procédures inapplicables

Le bilan critique un dispositif trop
« complexe » qui « diue la responsa-
bilité des acteurs » et des procédures
inapplicables. Lobligation de vérifi-
cation aupreés du préfet de l'absence
de PV de travail illégal avant Toctroi

par
cessus de sanction puisque les dos-
siers en cours d'instruction ont
diminué de moitié dans le méme
temps, passantde 140276.2015dira
sile perdure. La Délé-

Tiés, propose de s'inspirer de l'exem-
ple belge et de créer « un service a
compétence nationale en charge de
recueillir et centraliser les déclara-

gation nationale a la lutte contre la
fraude, auteur du bilan, pointe les
obstacles a I'application du disposi-
tif. Parmi eux. le contexte économi-

grille delac n
propose d'interdire I'intégration

compte ». Il y ajoute la
pour les or i

des défrai et
'€loi; dans le salaire. Il

«dintenter des actions en réferé con-
tre les offres anormalement basses ».
Le projet d'avis comporte aussi

!

d
souhaite aussi imposer l'intégra-
tion de données sur le recours aux
travailleurs détachés danslachaine
s 2

un volet les

tions pr prises, pres-
tataires oudonneursd'ordre ». Enfin,
il est un point sur lequel le Cese ne
devrait pas attendre pour voir ses
préconisations concrétisées: cestla
circulaire pénale qu'il juge néces-
saire pour renforcer lefficacité de la
justice. Elle est en préparation. @

queet L juridique.

La réforme de 2011 permet désor-
mais d'exclure les entreprises des
contrats administratifs. Cette
mesure a été rés peu utilisée. Une
seule a été concernée chaque année
‘depuis 2012. La raison en est inquié-
tante: les services compétents « ne

« irréaliste », souligne
le bilan. Sur ce plan comme celui
concernantles fermetures adminis-
tratives détablissements pour tra-
wvail illégal, la Délégation nationale
met beaucoup d'espoir dans la loi
Savaryvisantalutter contre ledum-
ping social adoptée en juillet 2014.
Endiminuant le nombre de critéres
requis pour fermer un établisse-
mentou refuser une aide publique.
Elle note que la création dune nou-
velle sanction pénale pour non-res-
pect de la décision de sanction
« devrait permettre un renforcement
de I'effectivité des mesures répressi-
ves ». Le bilan 2015 mesureral'effica-
cité de la réforme.— L. de C.
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Le Régime des indépendants
anouveau sur le gril

® Le rapport Verdier-Bulteau doit étre remis ce lundi au Premier ministre.
® Lautodéclaration des cotisations au RSI fait débat au sein des indépendants.

PROTECTICN
SOCIALE

Marie Beilan
mbelianlesechos.fr
et Solveig Godeluck
sgodeluck @lesechos fr

Le Régime social des indépendants
(RS niapasfini doccuperle gouver-
nement. Cette semaine. deux rap-
ports doivent étre rendus publics
sur le sujet. sans compter la mani-
festation quiorganise 'association
Sauvons nos entreprises, ce lundi,
devant Bercy. Lun est un avis du
Conseil économique, social et envi-
ronnemental, autre est la version
finale du rapport rédigeé parles deux
deputes soclalistes Fabrice Verdier
et Sylviane Bulteau, incluant des
réformes de long terme. 1l sera

remis au Premier ministre lundi.
Parmi les pistes damelioration

T SS Pslen C ame At

LeRSI

veut servir

de meilleures
pensions

Le Régime des indépen-
dants a fait des propositions
au gouvernement en vue du

projet de loi de financement
de la Sécurité sociale.

Pour bien des artisans, commer-
cantsetautres travailleursindépen-
dants, la déception est grande au
moment de partir  la retraite. Les
pensions versées peuvent étre wes
maigres alors que les assurés ont
travaillé oute unevie, sans compter
leur temps. Cest tout simplement
i et cest 'une des

contre les

et
du RSL. Nicolas Tavernier/REA

des cotisations sociales, qui ferait

disparaitre I'actuel décal
Iassiette de perception et lexercice
fiscal en cours. Le probléme des
délais entre la réalisation de benefi
ces et le versement des cotisations
correspondantes est devenu aigu

qui leurscoti-
sations en fonction de leur chiffre
d'affaires. et non en fonction du
béngfice, ce systéme est déjaen
vigueur. LaCGPME. quiespéreabte-
niT Une experimentation, soutient

sont satisfaits de la réforme qui
vientdentrer envigueur. Flle se ra-
duit par une régularisation en
trente jours desversements, aprésla

on d mai.« Fin

raisons pour lesquelles I'associa-
tion Satvons nos entreprises mani-
feste ce lundi. Au RSL on est cons-
cientdu probleme. Cest pourquoile
conseil dadministration du régime
avoié en juillet une proposition de

juiller, nous avons remboursé ie

les droits a retraite desaffiliés. Elle a

avec quiabru- Maistc €t remise au g avec
talement fait chuter les revenus de  pendant: lespedtsarti- 2004 », se réjo! Seiller.le  Tespoir de la retrouver dans le pro-
nombreux indépendants. La  sansetcommercants, nesontpasde  directeur général du RSI, quirap-  chain budget de I Sécurits sociale.
réforme de 1a procedure de recou-  cet avis. Le calcul previ . tri- ( ' itpatien-  Présentée comme newtre financie-
Vrement, qui entre envigueur cetie  mestre par irimestre, du bénéfice  ter jusqua la fin de 'année, voire  rement, la réforme permetirait éga-
année, a défa permis de réd suppose l'experti plus. Alors quil fallait prouver aux  lement de simplifier le systéme,

fosséde2ansalan eta introduit de
1a souplesse pour étaler ses paie-
ments, et pour les moduler 4la
hausseou & la baisse.

Un calcul prévisionnel

Avec l'utodéclaration. il wy aurait
plus de décalage dans le temps.
Lentrepreneur paiersit ses acomp-
tes provisionnels au moment oi il
évalueses revenus. Pour les autoen-

que les artisans et

Urssaf son droita

nontpas forcément. De plus, Iadmi-
nistration craintun risque de fraude
en cas de sous-déclaration. Des rai-
sons qui plaident plutdt pour une
expérimentation de I'autodéclara-
tion, au niveau régional, comme le
suggere le Cese danssonavis.
Dailleurs, on ne sent nul enthou-
siasme du coté du gouvernement
comme du RSL Lun comme Fautre

avant de toucher les sommes dues,
un contréle a posterior a été misen
place. Traumatisé par la catastro-
pheinformatique des débuts. le RS|
préfere reformer prudemment.
« Nous avons réinternalisé laccueil
téléphenique en recrutant 80 per-
sonnes», sefelicite Stéphane Seiller,
avant tout préoccupé de rétablir la
‘communication avec les assurés. m

« [l faut créer un bouclier social
pour lesindépendants »

Propos recueillis par
Gabriel Nedelec
gnedeleciesechos fr
€15 G.

Quel constat faites-vous sur le
fonctionnement du RSI ?
Comme d'autres décisions politi-
ques parant de bonnes intentions,
lamiseen ceuvre techniquedu RSla
eu des conséquences dramatiques.
Des milliers d'artisans, commer-
cantset professions libérales se serr
tentméprisés. Plutdt que de les sou-
tenir, ce régime aggrave leurs
difficultés, Cestcequenousvoulons
Féparer avec notre proposition de
Ioi qui comprend une douzaine de
propositions trés concrétes. Notre

Thasmas SamsomAFF

recevoir leurs droits un ou deuxans
apres leur retraite. Simplifier le
réglement des cotisations et com-

INTERVIEW
BRUNO LE MAIRE
Député de I'Eure

%4

puissent choisir leur régime et saffi-
lier au régime genéral de Ia Sécurité
sociale pour une durde de rois ans,

objectif : faire en sorte que le sys-  prendre le calcul deleurs montants  reconductible tacitement.
:donnerdela  estlune d &

transparence au systeme. Que on  des i Vous pas

sache ceque uivant pour  la baisse d ?

ce que l'on cotise, car, i, I éclaration et I Nyaun les moniants

c'est le flou le plus total. Ft surtout Le sujetest sensible,

CHPRITIBIAESIEM  « Simplifier financier.Coat poarau nows

Concrétement, que contient
votre proposition de loi ?
Concretement. cela signifie dabord
que, avant toute mise en demeure. il
faut une procédure de conciliation
qui permette diéviter la venue systé-
'matique des huissiers, qui est vécue
comme un traumatisme. Ensuite.
nous proposons la création d'un
droit opposable a la retraite qui

le réglement des
cotisations est I'une
des demandes
récurrentes

des affiliés. »

demandons un rapport dexperts
afin déblir sl est possible de bais-
ser les cotisations pour quelles
soient en rapport avec ce que peu-
wvent payer les affiliés. Il faut créerun
« bouclier sacial » pourquelesindé

tion des cotisations sociales. Elles
seront ainsi calculées et recouvra-

pendants ne pas aver
un niveau de revenu inférieur au
RSA 2 cause de cotisations excessi
ves. Par ailleurs. ce bouclier agirait

assurea laffiliéq ont
effectivement liquidés au maxi-
son départ

b ou i

lement A défaut le calcul et le préle-

alaretraite. st plus possible que
des cotisants attendent encore de

demeureraient la régle. Enfin. nous
PrOposons que ceur qui le désirent

plafond au-dela duguel
les indépendants ne seraient plus
appelés a cotiser davantage et
‘garantirait un revenu préserve pour
165 ENtrepreneurs. |

pour ‘henta quot
s‘atendre. Contacté, Bercy na pas
souhaité commenter.

L'idée consiste 4 uniformiser les
barémes de cotisation. Aujour-
d'hui. le RSI gére cing risques
(maladie. indemnités journaliéres.
invalidite-déces, assurance-mala-
die, retraite de base, retraite conr
plémentaire). auxquels correspon-
dent cing assiettes de cotisations
minimales. Par exemple. 7.7% du

La réforme
permettrait aussi
de simplifier

le systeme, pour que
les assurés sachent
a quoi s'attendre.

plafond dela Sécurité sociale (Pass.
38.040 euros) pour I'assurance-
llesse de base, 5,25 % du Pass
pour la retraite complémentaire,
10 % pour la maladie. Le RS pro-
pose de fixer le méme minimum
contributif pour les cing risques
jusquia 115 % du Pass, puis de ren-
dre la cotisation proportionnelle
Jusquiaun Pass (au-dela du Pass, les
régles sont encore différentes).

En remontant la cotisation mini-
male pour la vieillesse, on permet
aux assures ayant des revenus és
faibles dacquérir plus de droits :ils
valideraient trois trimestres dans
T'année au liew d'un seul rimesre
aujourd'hui. Cela irait dans le sens
de la réforme Ayrault de 2014, qui
avait déja donneé un coup de pouce
auxindépendantsen permetiantde
valider un trimestre avec 150 SMIC
horaires, contre 200 auparavant.

ATinverse, 1a cotisation mini
male maladie disparaitrait, par
mesure déquite avec les salariés.
Une réforme que Bruno Chrétien,
président de nstitut de 1a protec-
tion sociale, applaudit des deux
mains: « Cest une waie simplifica-
rion. et un progrés, car aujourd hui
les travailieurs non salariés paient
trop cher pour leur santé. et pasassez
pour leur retraite. » En effet. cotiser
plus a lassurance-maladie niaccroit
pas les droits. qui sont les mémes
pour tous les Francais — a la diffe-
rence des pensions.— 5. G.
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« La rénovation énergétique ne décolle pas » - Les Echos

Larénovation énergétique ne décolle pas

BTP

Le secteur du bitiment
juge que le crédit d'impot
transition énergétique
ne prend pas.

Le marché de I'améliora-
tion des logements

est encalminé

malgré les aides.

Myriam Chauvot
mchauvorilesechos.fr

Pas encore de reprise de lactivité
danslebatimentetdéja 45.000 équi-
valents temps plein de perdus au
premier semestre (par rapport a fin
juin 2014), mais des espoirs pour le
second semesire : 1e bilan dressé par
la Fédération frangaise du batiment
(FFB) ce vendredi se résume en trois
mots : il faut tenir. Et ce ne sont pas
les ravaux de rénovation énerget-
que qui les y aideront

Vu le rebond des ventes de loge-
ments neufs depuis janvier, « nous
devrions voir une inflexion de ten-
dance sur les mises en chantier de
logements de septembre ou d'octo-
bre », estime I'économiste de la FFE,
Bernard Coloos. Cest moins rapide

du batiment sur I'année 2015 sera
suns doute un peu supérieur auls %
gue nous avions prévu », estime le
présidentdela FFB, JacquesChanut.

Pour autant, la reprise dactivité
aura lieu, surtout en 2016. Etles
inguiétudes des professionnels sont
ailleurs. Tout dabord. les entrepri-
ses, exsangues, seront-elles en
mesure de profiter de la reprise ?
« 5i votre carnet de commandes se
remplit mais que vous n'avez pas la
trésorerie pour acheter les matériaie
et honorer ces commandes, vous fai-
tes faillite », résume Jacques Chanut,
qui alerte surla nécessité dundispo-
sitif durgence de soutien a la tréso-
rerie des entreprises.

Le Cite mal connu

La deuxiéme inguiétude, elle, est
plus surprenante. Sile secteur
patine plus que prévu cette année,
c'est aussi parce qu'il n'a pas eu le
soutien attendu des ravaux dentre-
ten-amélioration, notamment la
rénovation énergétique. Lentretien-
amélioration (55 % de l'activité du
béatiment) est méme qualifié par la
FFB « d'encalminé ». Pourtant, le
crédit dimpét transition énergéti-
que (Cite) subventionne 30 % du
coiitdes équipements tels que chau-
diéres etc. » La baisse du codt de
I'énergierend moins facile d'arteindre

quec ‘rait price la

FFB etde ce fait, « le repli de lnctivité

des éc le
des travauee. Et le Cite est mal connis

On ne le sent pas décoller », observe
Jacques Chanut, en pointant du
doigt les couacs du gouvernement
sur le Cite. A SON aNNONCE en
juin 2014 par Ségoléne Royal, ses
contours étaient flous. Il semblait
inclure les résidences secondaires.
Finalement. non. Il est entré en
vigueur en septembre, mais « il a
fallu attendre début janvier 2015 pour
aveir l'instruction fiscale », remar-
que Bemard Coloos.

La suite ? « Il faut relancer les ora-
virLoe der Enovation par une opération
coup-de-poing. en ouvrant pour Lune
durée limitée le Cite aux résidences
secondaires 1a oi le secteur souffre le
plus : hors des grandes villes »,
réclame le président de la FFB, pour
qui il faut aussi arréter de dé i

Le crédit immobilier aux ménages

Base 100 en 2000 (riveaux annuels glissants)

200

175

120

Marché de I'ancien

712005 Té 204

liserles ménages viades surcodts. A
ce titre, la fédération regrette
l'amendement par le Sénat du projet
de loi « sur la liberté de la création,
Tlarchitecture et le patrimoine », gui
abaisse le seuil de recours obliga-
toire aun architecte. Il passede 170 a
150 m* de surface de la construction
CONCETTIEE.

Lambiance est morose 4 l'appro-
che dela conférence climat. Seule
consolation : les bitiments repré-
sentant plus de 40 % des consom-
mations dénergie et 20 % des gaz &
effets de serre, une journée de la
COP21 (a prior le 3 décembre) leur
SErA CoNsacree. |

«LES ECHOS

/ SOURCE : CREDIT LOGEMENT

Tous les marchés baissent

Tout glisse. Coté loge les istig ini
montraient déja que, en cumul a fin juillet, comparé
a juillet 2014, les permis de construire reculent de 7,9 %
et les mises en chantier de 5,8 %. « 5ila tendance se
confirme , commente la FFB, l'année se soldera par
334.000 logements commencés », contre 355.000 en 2014
(moins de 300.000 hors travaux sur batiments exis-
tants). En non-résidentiel, ¢ca baisse encore plus

etla chute est« vertigineuse », juge la FFB, pour les bati-
ments administratifs. Leurs permis baissent de 16,7 %
et leurs mises en chantier de 22,1 %.
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« Laicité : 'université affiche sa vigilance » - Le Figaro

LE FIGARO lundi 21 septembre 2015

SOCETE
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Laicité : I'université affiche sa vigilance

Tout en rappelant que le voile est auitorisé, un guide pointé de nouvelles dérives « communautaristes ».

CAROLINE BEYER W ©BeyerCaroline

EDUCATION « Comme F'ont montré les

,as pratiques

dections départementales de mars 2015, le

suet dela laicité & Vuniversité semble tou- e R et

Jours se réduire au port du voile. En réalité, :l‘hu:uud. ot
sur le terrain, nous constatons peu d'inci- armpﬁm“u:

dents autour du vaile, qui est ay fond Par- <dsnh\k:t:'e m“mm
brequl L politique ne st pas wabonksswBolkele s e
%p&fx‘;ﬂmé&suél s efus avaegner pet M
bourg-1t, o il enseigne toujours, Chris- o catatss i pne
tian Mestre  rédigé pour Ja Conférence (:cmm)aneme
des présidents d'université (CPU) un AP o vl

« guide sur ky Jafcité dans I'enselgnement B Les fétes refigleuses ne justifient
supérieur », dévoilé i} éaquelqun-)uuts, -

Un exercice auquel le juriste s'était déji Le document Indique que « étudiant
prété il y a dix ans, dans un contexte oi fa absent 4 lexamen, peu importe le motif
loi de 2004 sur Vinterdiction des signes Sauf motf medical averd, dolt étre
religieux & I'école, au collége et au Iycée, Sonsidere comme défaltant ». I precise
posalt alors la question de « l'accés & au passage gue fes « certficats de
Tuniversité des étudiantes voilées », Une Juddte » delvreés par les rabbinats ne
question que ne pose plus le guide 2015, Sont « en aucune maniére recevobles »,
Un enseignant peut-il refuser de faire W Les assoclations étudiantes.
cours & des émudiantes voilées, comme dolvent étre encadrées.
une de droit de I'IUT dy Comment gérer le cas dune
ajugébonde le faire lasemaine derniére 7 Le refus de falre cours 4 de: vollées est de sanctions, sauf s'll est motiveé association qui « une fois un local
: Non :q‘ré:om mégmi;ummdl;c:: par des contraintes d'hygiene ou de Securité. 1 yannnss pEn mu;. -;';w:usm&d
cument qui, fourni e et n'hésite pas 3 utiliser.
ponses plus tranchées qu'il y a dix ans Mais parallelement aux atteintes dites  tif » ou « social », ainsi que des cafétérias  manifestant une ypartenance leu focal a des fins de proséiytisme

| « Car nous disposons aujourd’hui de « classiques », car constatées depuls phus mxvm:axphitﬁsparq:‘l.:smdmw se, s’applique «?mummwum relgleux » ? Le gude invite les
| foute une jurisprudence, qu'il ’agisse de  de dixans efus de p: qui di N proposer des  extérieurs ou vacataires ». universités Fsigner des
| la question des fétes religieuses ou des de-  avec un professeur de sexe féminin, ces repas halal ou casher, Enfin, le document « Nous disposons d'un arsenal juridi- QUi seralt possible de dénoncer le cas
| mandes d’aménagement pour les activités  contestations d’enseignement des faits enappelle 2 la vigilance autour des confé-  que suffisant pour faire face  toutes les eéchéant. L'attribution de fonds publics
sportives. L'enjeu est d derépon-  religiew hi Jan- “renceset lesoir situations », conclut I'auteur du guide aux assoclations dolt aussi etre
dre d'une méme voix et de proposer des  gues, 'existence d’assoclations étudian- dans les Jocaux disponibles. « L'université  Pas question, don, de légiférer davan- davantage encadrée.
solutions communes, au sein de cette tes dont Tobjet est « indiscutablement  n'est pas 1 pour cautionner des attitudes tage, notamment sur la question du voi- [ Une Liicité Inscrite dans
;a:f: de Mém P'université fran-  communautariste », sont applmd&:'du extrémistes », martéle le professeur, le. Une position que la C des
», résume ian Mestre. « atteintes nouvelles ». « L'usage des lo- i 2004, laidte

Quel étatdes i a GPU dresse-t-<l-  couruniverstaes po jar - «Unarsenal juridique suffisant » o Tous Banc, e présientiel O, oo g ke ce
le des atteintes 4 la laicité ? Sur la base  'objet de plus en plus de pressions. Com-  Dans un contexte ot I'autonomic des  servatolre de la laicité, installé en préconisalt déj ces réglements. Depuis,
d'une enquéte réaliséc en 2013-2014 (un  ment se prémumir par exemple de latrang-  universités a favorisé 2008 lere-  avril 2013 par Frangois Hollande, Une les quatre chquiémes des universités :
questionnaire autour de 58 thémes et des formation d'un local en sulle de priére ? »,  cours A des intervenants extériews, le  structure qui avait succédé 2 la mission s'en sont dotées. Ce réglement est
auditions de personnels), elle constate - Interroge Christian Mestre, Le guide évo-  guide tient aussi A rappeler que Iinter~ lafcité du Haut Conseil 4 1
«une diminution assez significative du  que ces « associations de couverture », af- diction, pour des del'en- Laquellep ilyadeuxans l'in- déféré 3 un juge administratif »,
nombre de mises en cause », fichant un but « », « carita- public, de porter des tennes  terdiction du yoile. m ;

rappelle le guide 2015, CB.
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« Bayrou exclut d’aller a Matignon en 2017 » - Le Figaro

RTL/FRECERIC BUKAJLO/ABACAPRESS

Bayrou exclut d’aller
a Matignon en 2017

Méme en cas de victoire de Juppé, qu'il soutient,
le maire de Pau ne se voit pas premier ministre.

CENTRE Non, Frangois Bayrou n’a pas
passé d'accord avec Alain Juppé pour étre
nommé 4 Matignon au cas ol le maire de
Bordeaux s'installerait 4 'Elysée en 2017.
Le président du MoDem a tenu 2 démentir
la rumeur dimanche au « Grand Jury LCI-
RTL-Le Figaro ». Il a avancé une raison de
logique institutionnelle : « Sous la Ve Ré-
publique, il est impossible de nommer pre-
mier ministre quelqu’un qui n’est pas du
parti majoritaire. » Mais au fond, s Bayrou
ne se voit pas a Matignon, c'est probable-
ment surtout parce quil réve toujours de
I"filysée. Selon lui, e « renouveau des can-
didatures » est nécessaire, car « des mil-
lions de Francais ne se retrouvent pas dans
I'équation & trois : Hollande, Sarkozy, Le

Pen ». Lui-méme déja candidat en 2002,
2007 et 2012, il n’exclut pas pour autant de
tenter A nouveau sa chance, car il est
convaincu que « quand un pays va trés

Francols Bayrou, dimanche sur le plateau
du «Grand Jury LCI-RTL-Le Figaro».

mal, il essaie de trouver des gens qui ont
traversé des choses difficiles, une expérien-
ce un peu profonde d'un pays, de ses insti-
tutions ». Selon lui, «le jeunisme, ¢a ne
marche pas du tout ».

Officiellement, le maire de Pau sou-
tient toujours Alain Juppé pour la primai-
re car le maire de Bordeaux lui parait « le
mieux placé pour que la démarche politique
change et aille du sectarisme vers le plura-
lisme ». « Il faut bien que quelgu’un le sou-

tienne, a aussi lancé Frangois Bayrou,
parce que je e vois pas beaucoup de sou- y

tiens autour de Iui. » Fagon de dire que si
la cote de popularité de Juppé se main-
tient, il est isol¢ dans son propre camp.

«Francois Hollande a perdu
toute crédibilité» ‘

Et si Nicolas Sarkozy remporte la primai-
re ? «Je prendrai mes responsabilités »,
s'est contenté de faire savoir le leader
centriste. Selon lui, sa candidature ne
pourrait pas servir Ja gauche car « le PSet
son candidat Frangois Hollande ont perdu
toute crédibilité. » Frangois Bayrou ne
« croit pas & la présence au second tour »
du président socialiste sortant.

Revenant sur le soutien qu’il lui a ap-
porté en 2012, il a affirmé : « J'ai ma part
de responsabilité dans la victoire de Fran-
¢ois Hollande, mais Nicolas Sarkozy en a
une plus grande que moi. Il a convaincu les
électeurs de voter contre lui, » Pour lui, le
chef de I'Etat, son prédécesseur de droite
ou méme Emmanuel Macron, le ministre
de I'Economie, participent « au double jeu
qui consiste a susurrer & l'opinion que I'on
est d'accord avec elle, sans jamais rien
changer ». | LW
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« Bréves » - Les Echos

en bref

Le PS veut I'unité de la gauche
via un référendum

POLITIQUE — Jean-Christophe Cambadeélis, premier secrétaire
du PS5, a annoncé la prochaine organisation d'un référendum du
« penple de gauche », pour savoir 5°il est favorable a l'unité entre le
PS5 etles autres partis de gauche pour les élections régionales. Ce
référendum se tiendra entre le 16 et le 18 octobre et le vote aura
lieu sur les marchés et sur Internet. = La volonté dunité dans
I'électorat de gauche et des écologistes est considérable. Elle est a
plus de 70%, y compris dans le Front de gauche », a assuré Jean-
Christophe Cambadélis samedi devant le Conseil national du PS.

Juppé, candidat le mieux placé pour
incarner le renouveau, selon Bayrou

POLITIQUE — Invité dimanche sur RTL, Francois Bayrou,
maire de Pau et président du Modem, a estimé que Alain Juppé
était « le micwx place » pour incarner le renouveau pour 'élec-
tion présidentielle de 2017. « C'est la raison pour laguelle, bien
guen'étant pasabsolument d accord avec lui sur tous les sujets, on
discutera », a-til précisé. 5l se garde bien dévogquer sa propre
candidature, Francois Bayrou ne exclut pas si le « triangle des
Bermudes » formé par Francois Hollande, Nicolas Sarkozy et
Marine Le Pen occupe l'élection en 2017,
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EN FRANCE

SPORT EURO DE BASKET :

LA FRANCE MEDAILLE

DE BRONZE

Aprés avoir été eliminée par I'Espa-
gne en demi-finale, la France a
récolté la médaille de bronze de
I"Euro de basket. Elle a battu la Serbie
81 4 68, dimanche a Villeneu-
ve-dAscq. dans le match pour la troi-
sieme place. C'est la troisiéme fois
d'affilée que les Bleus montent sur le
podium européen aprés l'argent de
2011 et la victoire en 2013,

RUGEY LES BLEUS REUSSISSENT
LEUR ENTREE DANS LA COUPE
DU MONDE

La France a parfaitement su négo-
cier son premier match de la
8¢ Coupe du monde de rugby, qui
s'est ouverte en Grande-Bretagne.
Samedi. 3 Twickenham. les Francais
ont largement battu 1'Italie par
32 points 4 10. La France affrontera
la Roumanie le 23 septembre puis
le Canada le 1¥ octobre avant de finir
les matchs de poule contre 1'Trlande
le 1l octobre.

PARIS LA TECHNQ PARADE
EMDEVILLEE

La 17= édition de la Techno Parade,
qui s'est déroulée samedi a Paris, aété
endeuillée par la mort d'un jeune
homme igé de vingt et un ans. tombé
de la statue de Marianne située place
de la Républigue. Encouragé par la
foule, il est presque parvenu au som-
met de la statue quand il a glissé.
Créée en 1998, la Techno Parade
n'avait jamais enregistré daccident
aussi grave. Selon les organisateurs,
elle a atiire 350,000 personnes.

ENVIRONNEMENT L'EAU
TOUJOURS IMPROPRE A LAVAL

L'eau du robinet était toujours
impropre a la consommation diman-
che aprés-midi dans I'agglomération
de Laval, en raison d'une défaillance
technique au sein du réseau deau
potable survenue vendredi soir. Les
premiers résultats d'analyse sont
« encourageants », a annonce la pré-
fecture de la Mayenne. L'Agence
régionale de santé (ARS) a fourni
« les résultats de la premiére lecture
des prélévements opérés par le labo-
ratoire agréé».

CULTURE VERSAILLES :LES
TAGS ANTISEMITES MASQUES

Les tags antisémites inscrits sur la
sculpture « Dirty Corner » d’Anish
Kapoor, installée au chiateau de Ver-
sailles. ont été masqués samedi soir
par du tissu noir, suite & une décision
de justice. Samedi, aprés plusieurs
jours de polémique, 1a justice a tran-
ché et demandé au chatean de Ver-
sailles de retirer « sans délai » de la
vue du public les tags antisémites de
cette sculpture installée dans le parc.
L'intervention dAnish Kapoor pour
lesdissimuler est prévue lundi matin.

ALETRANGER

BURKINA APRES LE PUTSCH,
UM PROJET DE SORTIE DE CRISE

Les médiateurs de la Cédéao (Commu-
nauté économigue des Etats dAfrique
de I'Duest) ont proposé dimanche soir
a Ouagadougou un « projet daccord
politique de sortie de crise » an Burkina
Faso, prévoyant de restaurer le prési-
dent Kafando, renversé le 17 septem-
bre par un coup d’Etat militaire, et
damnistier les putschistes. Ce projet
prévoit aussi de maintenir les élec-
tions législatives et présidentielle, au
plus tard le 22 novembre, et d'y inclure
les candidats pro-Compaoré exclus
ces derniers mois.

YEMEN LES REBELLES LIBERENT
SIX OTAGES ETRANGERS

Les rebelles chiites houthis au Yémen
ontlibéré dimanche trois Américains,
deux Saoudiens et un Britannique qui
étaient détenus depuis environ six
muois, selon un responsable rebelle et
une source des services de sécurité.
Les six personnes ont embarqué a
bord d'un avion militaire d'Oman
venu chercher & Sanaaune délégation
rebelle qui doit avoir des consulta-
tions avec l'émissaire de I'ONU pour le
Témen a Mascate, selon ces sources.

EGYPTE CHERIF ISMAIL
NOUVEAU PREMIER MINISTRE

L'Egypte s'est dotée d'un nouvean
gouvernement qui a prété serment
samedi devant le président Abdel
Fattah al-Sissi. une semaine aprés la
démission d'Tbrahim Mehleb, fragi-
lisé par un scandale de corruption.
C'est I'ex-ministre du Pétrole, Chérif

Ismail. un technocrate expériments,
qui a été nommeé Premier ministre.
Le cabinet sortant était aussi critiqué
pour le retard pris par certains pro-
jets économiques.

AUSTRALIE RAJEUNISSEMENT
DU GOUVERNEMENT

Moins d'une semaine aprés son
« putsch = contre son prédécesseur
Tony Abbott, le nouveau Premier
ministre australien. Malcolm Turn-
bull. a nommeé dimanche la premiére
femme ministre de la Défense du
pays. dans le cadre dun vaste rema-
niement ministériel qui fait 1a part
belle aux femmes. 11 a aussi écarté
certains membres de l'aile droite du
Parti libéral au profit de personnali-
tés plus modérées et plus jeunes.

TURQUIE ERDOGAN LANCE
SA CAMPAGNE ELECTORALE

Plus de 100.000 personnes, selon IAFP,
manifestaient dimanche a Istanbul
pour conspuer le « terrorisme =
fomenté par les rebelles kurdes du
PKE. « Tures et Kurdes sont fréres, ceux
quiveulentles diviser sont des traitres ».a
ditle Premier ministre, Ahmet Davuto-
alu, lors d'une intervention devant la
foule qui a précédé celle du président,
Recep Tayyip Erdogan, qui participait
également au rassemblement.
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Ouverture et curiosités

« Réfugiés : le couple franco-allemand uni devant une semaine décisive » - Les Echos

Réfugiés :le couple franco-allemand
uni avant une semaine décisive

@® Réunion, mardi, des ministres européens de I'Intérieur avant un sommet des leaders européens le lendemain.
@ Paris et Berlin travaillent main dans la main, mais marchent sur des ceufs.

EUROPE

Pierre-Alain Furbury (& Paris)
pfurbury@lesechos.fr

Renaud Honoré (4 Bruxelles)
rhonoré@lesechos.fr

et Thibaut Madelin (a Berlin)
tmadelin@iesechos.fr

L’Europe reste toujours désarmée
face a I'afflux des réfugiés. Tout le
week-end. des milliers de migrants
ont parcouru a pied ou par car les
routes sillonnant la Hongrie. 1a
Croatie et 1a Slovénie, pays devenus
portes dentrée vers les riches pays
du Nord. Une situation qui accen-
tue un peu plus la pression sur les
ministres de I'Intérieur des Vingt-
Huit qui doivent se réunir mardi a
Bruxelles avant un sommet des
chefs d'Etat et de gouvernement le
lendemain, pour mettre au point
une réponse commune a la crise.

La question des quotas

Face a des pays d'Europe de I'Est
toujours aussi réticents, le couple
franco-allemand va devoir user de
toute son influence pour tenter
d'imposer la solution des quotas
de répartition des réfugiés, massés
en Italie, Gréce et Hongrie. Diman-
che encore, les diplomates des
Vingt-Huit ont négocié une bonne
partie de la journée pour un dispo-
sitif dont Budapest ne veut tou-
Jjours pas entendre parler, alors
qu'il est censé en étre 'un des béné-
ficiaires. « Pour contourner le pro-

Tout le week-end, des milliers de migrants ont parcouru la Hongrie, 1a Croatie et la Slovénie. Photo STRAFP

bléme, on pourrait attribuer ces
guotas a d’autres pays. notam-
ment la Croatie », Teléve une source
européenne. Paris et Berlin tra-
vaillent également de concert pour
trouver un accord avec la Turquie
—d'ou viennent nombre de réfu-
giés — et rassurer ainsi les pays
d'Europe de I'Est, qui estiment que
les quotas ne peuvent étre la seule
solution ala crise.

Entre la France et 'Allemagne,
I'unité reste donc de mise, qui
n'empéche pas les interrogations.

Berlin s'inquiéte de voir son par-
tenaire paralysé par la politique
intérieure et par le Front national,
quandbeaucoup. au seinde I'exécu-
tif frangais, ont été déstabilisés par
les positions de la chanceliére.

Un dossier explosif

« Les sacs et ressacs d'Angda Merkel
ont plongé la France dans un abime
d'interrogations. Cest trés difficle a
expliquer aux Frangais », assure un
membre du gouvernement. En
cause :la décision dela chanceliére

Le gouvernement allemand tente
dereprendre lamain face aux critiques

Fragilisé, le ministre
de I'Intérieur prépare
un projet de loi visant
notamment a freiner
les réfugiés tentant
de passer outre-Rhin.

La crise des réfugiés a fait sa pre-
miére victime en Allemagne, ol le
dossier commence a tourner au
vinaigre pour Angela Merkel.
Aprés la démission, jeudi, du pré-
sident de 1'Office fédéral de migra-
tion et des réfugiés (BAMF), a qui
1'on reprochai ne pas traiter

tiel. Alors que TI'All attend

is.notela« Frank-

cette année 800.000 réfugiés, les
Linder. qui essaient tant bien que
mal d'improviser des solutions
d'hébergement aux demandeurs
d‘asile arrivant chaque jour en
masse, lui reprochent de ne pas
étre ala hauteur.

Décidé a reprendre la main. Tho-
mas de Maiziére a préparé un pro-
jetde loi qui doit étre discuté jeudi,
lors dun nouveau sommet avec les
ministres-présidents des Lander. Il
prévoit plusieurs mesures desti-
nées adécourager les réfugiés de se

d et

assez vite les
dasile, son supérieur hiérarchique,
le ministre de I'Intérieur, Thomas
de Maiziére, est a son tour fragilisé.
«Aulieu de poncer ledroit dasile,
de Maiziére doit enfin accélérer les
procédures de demande d’asile,
comme le demandent les Lander
et les communes depuis des mois,
adéclaré dimanche au « Bild »
Ralf Stegner. président adjoint du
Parti social-démocrate (SPD), qui
gouverne avec I'Union chrétienne-
démocrate (CDU) dAngela Merkel.
S'il continue a échouer sur cette ques-
tion def. [il] devra démissionner. »
Réputé intégre, le ministre estun
proche de la chanceliére, dont il a
été vu comme un dauphin poten-

avec la politique d'ouverture de la
chanceliére. Parmi elles, la défini-
tion de I'Albanie. du Kosovo et
du Monténégro comme pays dits
« sOrs », et dont les ressortissants
ne sont pas éligibles a l'asile.

Mieux cibler les aides

Entre janvier et aolt, le nombre
de réfugiés venant d'Albanie a été
multiplié par sept par rapport a la
méme période I'an dernier. Pour
ce pays qui n'est pas en guerre,
les aides sociales semblent jouer
un role clef. Une famille de quatre
personnes peut compter sur envi-
ron 600 euros par mois en Alle-
magne, soit quatre fois le salaire

furter Allgemeine Zeitung ».
‘Thomas de Maiziére veut éga-
lement mieux cibler ces aides.
Selon le projet de loi, un deman-
deur d'asile enregistré dans un
autre pays européen devrait se voir
privé dargent de poche et recevoir,
ala place, un ticket de train vers le
pays en question et des provisions.

Parmi les projets,
T'utilisation éventuelle
du personnel du Pole
emploi allemand pour
aider au traitement

de demandes d'asile.

Par ailleurs, les réfugiés dont
la demande a été refusée seront
contraints de quitter 'Allemagne.
Iis ont aujourd'hui droit 2 un délai
jpour partir volontairement, aprés
quoi ils sont avertis du rendez-
vous auquel la police vient les cher-
cher. « Souvent. ils ne sont pasla »,
reconnait un conseiller. A 'avenir.
les refoulements seront effectués
par surprise.

Ce projet législatif. qui est encore
au stade d'ébauche, sera discuté

douvrir grand ses portes aux réfu-
giés, puis sa décision subite de res-
taurer le controle des frontiéres. En
réalité, c'est le cavalier seul initial
d’Angela Merkel qui a le plus « sur-

lui un souci extrémement puissant
— peut-étre méme trop pour son
image - d‘accompagner Angela Mer-
kel. y compri: [i » jugeun

sif », avoue-t-on. A Berlin,ona
parfaitement noté le débat qua sus-
cité en France la décision dAngela
Merkel, le 5 septembre, de laisser
wvenir les milliers de réfugiés blo-
qués en Hongrie o ils auraient
théoriquement da d'abord senre-
gistrer. Le gouvernement fait valoir
quiil sagissait dune décision prise
dans I'urgence. qui ne permettait
pasune grande concertation, etque
Paris avait été tenue informé avant
sa mise en ceuvre. Il veut voir le
débat frangais comme une instru-
mentalisation. Aprés Nicolas
Sarkozy et Bruno Le Maire, des
alliés politiques de la présidente de
la CDU, le député socialiste Malek
Boutih a vivement attaqué la
chanceliére la semaine derniére,
Taccusant détre « devenuel alliée de
M™ Le Pen ».

La chanceliére et Frangois Hol-
lande peuvent toutefois se repo-
ser sur l'opinion des Frangais.
Selon un sondage Odoxa pour {Télé,
6 Frangais sur 10 ont une bonne
opinion dAngela Merkel. méme si
51 % trouvent que sa réaction nest
pas a la hauteur des enjeux de
i A

ministre. Pas question non plus

pris » aParis. « Le téf quia
suivi a, lui, plutot rassuré. Elle est
devenue plus raisonnable », note un
haut responsable.

A I'Elysée, on dément toutefois
tout trouble de Frangois Hollande,
en insistant sur sa relation « cons-
tante » avec la chanceliére, qui
Tavait prévenu, dit-on. « Il y a chez

jeudi avec les questions financiéres.
Selon « Der Spiegel », le ministre
des Finances, Wolfgang Schiiuble,
veut imposer des économies de
plus de 500 millions d'euros en
2016 afin de compenser en partie
les 6 milliards prévus au minimum
pour financer I'accueil des réfugiés
en 2016. Les Linder jugent les coits
nettement supérieurs.

Jeudi seront également discutés
les projets du nouveau président de
1'0ffice des réfugiés, Frank-Jiirgen
‘Weise, qui n'est autre que le prési-
dent de 'Agence pour 'emploi, dont
il conservera les fonctions. Le gou-
vernement a justifié cette nomi-
nation, vendredi, par les synergies
potentielles entre les deux adminis-
trations basées a Nuremberg.

Parmi elles : I'utilisation éven-
tuelle du personnel du Pole emploi
allemand. rompu aux entretiens
avec les étrangers, pour aider au
traitement de demandes d'asile.
Cecidevraiten partie pallier le man-
quede personneldu BAMF. Il risque
cependant de compliquer la tiche
deT'Agence pour l'emploi, qui devra
embaucher de son cdté 2.000 nou-
veaux salariés pour s'occuper des
335.000 réfugiés qui devraient tou-
cher en 2016 les aides sociales.

— T. M. (correspondant a Berlin)

pour le de I'Intérieur, Ber-
nard Cazeneuve, de critiquer la co-
opération avec son homologue
‘Thomas de Maiziére, jugée excel-
lente de partet dautre.

Mais l'exécutif frangais est pru-
dent, conscient de I'« impact trés
grand » de ce dossier en matiére de
politique intérieure. « Cest explo-

Leur nombre sera porté
2100.000 d'ici a 2017,

L’Allemagne a capté prés de 40%

des demandeurs d’asile
Au deuxieme trimestre 2015

. Nombre de primo-demandeurs d'asile dans les trois premiers
pays d'accueil de FUnion européenne

Les trois

6s des s

d'asile vers l'Allemagne

«Pays siirs » dont
les ressortissants ne
seraient pas éligibles
4 lasile

*LES ECHOS » / SOURCE - EUROSTA'

ipspilbauer-brydemain.com Page 25




Revue de presse: Lundi 21 septembre 2015

« Pourquoi la crise des réfugiés met en péril le projet européen » - Les Echos

Pourquoila crise des réfugiés
met en péril le projet européen
Entre la vieille Europe, celle de I'Ouest, et la nouvelle Europe a I'Est, le divorce

est profond face a la question des migrants. On retrouve la des clivages
anciens, culturels mais aussi économiques. Comment refaire I'unité ?

LE
REGARD %
SURLEMONDE ¥
de Dominique
Moisi

question des réfugiés, autrement

plus passionnelle que celle de la
dette grecque et de I'euro ? Comment
expliquer en particulier les divisions
profondes qui existent aujourd hui sur
ce sujet entre la nouvelle Europe et la
vieille Europe — pour reprendre la for-
mulation de Donald Rumsfeld ?

En 2003, la nouvelle Europe, moins
d'un an avant son entrée officielle dans
I'Union européenne, suivait les Etats-
Unis dans sonaventure irakienne. Face a
l'ombre wujours présente de Moscou,
‘Washington semblait constituer encore
la meilleure des assurances-vie en
matiere de sécurité. Le secrétaire ala
Défense de George W. Bush, Donald
Rumsfeld louait a Iépoque la lucidité, le
courage et le sens des valeurs de cette
nouvelle Europe, qui contrastait tant
aver la pusillanimité de lavieille Europe
incarnée parle couple franco-allemand !

Que dirait Rumsfeld aujourd hui
devant cet apparent renversement des
roles : une vieille Europe fidéle a ses
valeurs démocratiques et une nouvelle
Europe qui se replie défensivernent sur
elle-méme 7

11 faut se garder de tout manichéisme,
Il existe dans la nouvelle Europe des
citoyens qui sont animeés par les valeurs
judéo-chrétiennes de la responsabilité
et du partage. Et I'on trouve dans la
vieille Europe des réflexes protection-
nistes et de repli sur soi qui ont des
relents des années 1930, Mais il n'en
existe pas moins une différence de sensi-
bilité margueée entre les dewx Europe.

D¥ou vient-elle ? La premiére clef de
lecture tent au poids de I'histoire. Les
descendants deceux quiont fait souffrir
{les Allemands) sont spontanément
plus généreux que ceux qui ont souffert
eux-mémes (les Européens du Centre et
del’Est). Les premierssontanimésaira-
vers les générations par un devoir de
repentance. Les seconds considérent
quon leur doit tout. Il n'y a pas de place
dans leur psyché pour la souffrance des

I e projeteuropéen survivra-t-ilala

auires. Ne sont-ils pas passés brutale-
ment de la Seconde Guerre mondiale &
la dictature communiste, de Hitler a
Staline ? Cette interprétation histori-
que, fondée sur le poids de la mémoire,
est certainement importante, mais elle
ne suffit pas.

Une deuxiéme clef de lecture tent a
la confiance en soi. Autrement dit, le
présent est aussi important que le
passé. 51, en Hongrie, la « génération
Orban » se complait dans l'évocation
douloureuse du passé et si. en Allema-
ane, 1a « génération Merkel » brille par
sa confiance en elle-méme, c'est aussi
parce que les performances entre les
deux pays sont profondément diver-
gentes. Or il existe un rapport direct,
presque mathématique, entre con-
fiance en soi et ouverture a I'autre, et
imversement entre réflexe de protection
et doute de soi.

Entre I'Allemagne et la
Hongrie, les différences
d'approche tiennent &
la confiance en soi.

Qui pour réveiller un
continent européen
frileux et vieillissant ?

Une troisiéme clef de lecture, de
nature trés différente celle-1a. passe par
la familiarité avec lautre. Jai trés pré-
sentalespritune promenade, effectuée
alafin des années 2000, danslesrues de
Warsowvie, avec un homme politique bri-
tannique de premier plan. Il n'en reve-
nait pas et il mexprimait sa surprise
sans craindre d'étre politiguement
incorrect. « Quelle différence entre Lon-
dres. Paris, New York d'un cdté et Varso-
vie del'auire ? [l n'y a gue des Blancsic !
Clest peut-£1re UN PeU eNNUYEWs., mais
c'est Tés reposant. »

A l'ouest de I'Europe, nous sommes
accoutumes a la diversite culturelle eta
ciitoyer de maniére naturelle des non-
FEuropéens dorigine, qu'ils soient afri-
cains, maghrébins, turcs... En Europe
cenirale, ils sont irés peu nombreux.
Les voir affluer en grand nombre
—méme 5'ils ne fontque passer—consti-
e un chocvisuel, dautant plus naturel
que, au sortir d'une longue période sous

le communisme, voire identité n'est pas
encore pleinement consolidée. « Vous
nous aviez promis des tourisies venus de
I'Ouest pour relancer nos économies et
assurer nowre prospérité, semblent-ils
nous dire, avec un mélange de décep-
tion et de reproche, pas des réfugiés
venusdu Sud gu'il nous fautnowrir. I ya
eu iromperie surla marchandise. =»

A ces interprétations diordre histori-
que et culurel, il convient d'en ajouter
une quatrieme, d'ordre plus directe-
ment politique. Les pays qui ferment
leurs frontiéres, comme la Hongrie,
sont gouvernés par des coalitions de
droite et dextréme droite, dont les diri-
geants, comme le Premier ministre Vik-
tor Orban, sont trop heureux de sabri-
ter derriére le droit pour justifier des
réflexes protectionnistes et flatter des
instincts xénophobes.

Quelle ironie de Thistoire : hier, a l'est
de I'Europe, il existait des murs dont le
but était dempécher les habitants de
sortir. Aujourdhui, on érige des barbe
1és pour prévenir les réfugiés d'entrer.
Peur de voir seffondrer son régime hier,
peur de voir se dissoudre son identite
Aujourd hiui.

Defait, la division qui existe entre Test
et l'ouest de I'Europe apparait dautant
plus grave quelle sajoute a daumes eten
précéde peutétre de nouvelles. [Ty atow
jours la division Nord-Sud qui oppose
1I'Europe du Nord qui réussit. derriére
TAllemagne, et cellequi échoue, derriére
laGréce. Iy a désormais la division Es#
‘Ouest qui raduit deux interprétations
possibles de I'héritage chrétien de
1Europe. Il y a I'Europe du pape Fran-
¢ois, ouverte. généreuse, responsable.
Pour avoir bien connuen Allemagnedes
nouveaux Allemands dorigine turgue
qui ont atteint les plus hauts niveaux de
1a fonction publigue de leur pays et qui
contribuent pleinement a la réussite de
TAllemagne, je me sens pleinement en
phase avec cette vision de 'histoire.
« N'ayez pas peur », disait Jean-Paul IL
Cette exhortation qui a contribué hier a
la chute du communisme peut—elle
contribuer aujourdhui au réveil dun
continent frileux etvieillissant ? Ce niest
pas aussi simple bien sOr.

Dominique Moisl, profasseur

au King's College de Londres,

est conseiller spécial & 'nstitut
frangais des relations internationales
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« COP 21 : les Etats de I’'UE accordent leurs violons » - Les Echos

COP21:les
Etatsde'UE
accordent
leurs violons

CLIMAT

Les Vingt-Huit se
sont entendus pour
réduire de 50 %
leurs émissions
d’'ici a 2050

et atteindre la

« neutralité car-
bone » d'ici 4 2100.

Joél Cossardeaux
Jcossardeaux@lesechos fr

Un objectif de réduction des
‘émissions de gaz 2 effet de serre
(GES) plus élevé mais avec un
délai de réalisation plus long.
Tel est le principal élément de
nouveaut de la position com-
mune que les ministres de
TEmvironnementdes 28 Etatsde
TUnion européenne, réunis ven-
dredi a Bruxelles, ont décide de
défendre a la conférence de
Paris sur le climat,  partir du
30 novembre. La ligne que
TEurope tiendra lors des négo-
«clations s'est enrichie d'un cap
supplémentaire, celui de
Tannée 2050. A cette date, le
total des GES émis par ses pays
devra étre moitié moindre de ce
quil émiten 1990,

« Nous avens un mandat de
long terme », « un mandat fort et
responsable », sest [élicitée
(Carole Dieschbourg, 1a ministre
Thmxembourgeoise de I'Environ-
nement, dont le pays assure la
présidence du Conseil de

Malgré de
nouveaux objectifs
along terme,
I'ambition

de I'Europe pour
le climat est jugée
faible.

TUnion européenne. Léchéance
«de 2050 n'imprime pourtant
aucune inflexion au cadre fixé
en octobre dans le nouveau
‘paquet climat-énergie. qui pré
voit une diminution dau moins
40 % des GES a I'horizon 2030
Et pour cause : ceite derniére
disposition. arrachée par la
France, na pas été rediscutée 3
Bruxelles. Au grand dam des
‘ONG et des parlementaires éco-
logistes européens, qui jugent
trop faible le niveau d'ambiton
«de I'Europe. = On reste sur un
objectifintermédiairede—20 % en
2020 alors qu'on est déji sur une
trajectoire de-23 %. On pourrait
relever la barre 8—30 % et se fier
un objectif de-50 % en 2030 »,
estime Yannick Jadot, député
vert européen pour qui la réw-
nion devendredi n'est que la
« répétition » de positions con-
nues. Laccord auguel sont par-
venus les ministres apporte
d'autres nouveautés. L'Europe
se donne pour objectif datiein-
dre la« newtralité carbone» d'ici
2 2100. En d'autres termes, les
Vingt-Huit sengagent, & cette
échéance, & compenser toutes
leurs émissions de CO;. Mais
rien ne les oblige a les stopper,
«comme le voudraient les ONG.
‘A lademande insistante de la
Pologne, le mot plus ambitieux:
de « décarbonisation » a été
€carté. « On sait tous rés bien
qu'on continuera a émettre du
00, [ nefaut pasére rigide surle
terme =, estime Pascal Canfin.
L'ancien ministre délégué au
Développement s'arréte davan-
tage sur une autre décision prise
4 Bruxelles, celle qui consiste
revoir tousles cing ans lesobjec-
tifs que I'Union sest fixés, « I est
prévu de ne jamais revenir en
arriére a l'issue de chague cycle.
Mais I'enjeu est aussi d'aller de
Tavant», estime-til. m
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« Comment Twitter compte séduire le grand public » - Les Echos
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Lund

Comment Twitter compte séduire

le grand public

INTERNET

La plate-forme va
lancer une nouvelle
fonctionnalité regrou-
pant les meilleurs
tweets autour

d’'un événement.

Objectif: accélérer
la croissance de son
nombre d'utilisateurs.

Nicolas Rauline
nrauline@lesechos.fr

Les derniers résultats financiers de
Twitter l'ont confirmé : plus que la
croissance de ses revenus, la société
américaine est confrontée a un pro-
bléeme de croissance de sa base d'uti-
lisateurs. Sur les douze derniers
mois, le nombre dutilisateurs actifs
naaugmenté que de 15 %, a 316 mil-
lions. quand Facebook atteint désor-
mais 1.5 milliard. Et le retour aux
manettes de Jack Dorsey (lire ci-con-
tre) n'a pas modifié la stratégie de
Twitter : priorité estdonnée alasim-
plification du produit et aux conte-
nus, afin dattirer plus de monde.

Simplifier et diversifier
Une brique importante de cette stra-
tégie va étre lancée dans les pro-
chains jours. « Project Lightning »,
déja évoqué a plusieurs reprises par
la direction de Twitter, sera en ligne
«dansle courant del'automne ».« Ce
sera une nouvelle fonctionnalité per-
devoirles lespl ti-
nents sur un événement, un sujet
d'actualité, selon les centres d'intérét
de l'utilisateur », explique aux
« Echos» Adam Bain, président en

Pour attirer de nouveaux utilisateurs, Twitter fait le pari de la diversification. Photo Chris Ratdiffe/Bloomberg

« Avec Google,
nous ne nous
voyons pas comme
des concurrents,
mais comme des
partenaires, comme
nous sommes

les partenaires

des éditeurs

de contenus. »

ADAM BAIN
Président en charge
des revenus et des partenariats

/1

charge des revenus et des parte-
nariats, de passage en Europe la
semainederniére pourlaconférence
Dmexco sur le marketing en ligne.
« Il est par fois difficile, pour les utilisa-
teurs de Twitter mais aussi pour ceux
quinesont pasinsaits et qui voient les
contenus, de sy regrouver dans le flot
d'informations. Nous travaillons sur
ceprojet depuisplusieursmois, celava
étre une étape importante », poursuit
T'actuel numéro deux de Twitter.
La société a lancé d'autres outils,
comme Highlights, un résumé de
Tl'actualité en quelques tweets. De
quoi changer le concept de Twitter,
qui sest toujours défini comme la
plate-forme du temps réel ? « C'est
une autre fagon de faire découvrir des
CONLENUS, C¢ qUE NOLLS QVons toLjours
fait », répond Adam Bain.

La simplification du produit a
aussi son pendant business. Twitter

arécemment étendu son systéeme
de campagnes en libre service pour
les petites entreprises. La société
commence aussi 2 monétiser son
audience endehorsdesapropre pla-
te-forme. Objectif : permettre aux
annonceurs de viser tous ceux qui
ne sont pas inscrits sur Twitter, mais
voient tout de méme ses contenus

(plus de 500 millions de personnes).
Autre axe de développement : la
valorisation de son produitvia des
partenariats. Une alliance a ainsi
été nouée avec Google pour faire
remonter sur le moteur de recher-
che les tweets les plus importants
SUrune requéte concemantune per-
SONNE, une marque, unévénement...
Une coopération qui s'étend aux
données et qui constitue une nou-
velle source de revenus pour Twitter,
engagé dans une politique de diver-
sification. « Avec Google, nous ne
nous voyons pas comme des concur-
rents, mais comme des partenaires,
comme nous sommes les partenaires
des éditeurs de contenus », souligne
Adam Bain.

Enfin, Twitter compte sur ses
nouveaux produits vidéo pour tou-
cher un pluslarge public. Laudience
de Vine dépasse les 100 millions de
personnes dans le monde. Et, en
quelques semaines, Periscope.
T'applicationdediffusiondevidéoen
direct. a déja conquis plus de 10 mil-
lions d'utilisateurs. Ces utilisateurs
regardent en moyenne... I'équiva-
lent de quarante ans de vidéo tous
les jours. Un potentiel économique
qui sera forcément exploité en
temps eten heure. m

Larecherche de PDG en stand-by

Souvent cité par la presse américaine pour devenir

le prochain PDG de Twitter, Adam Bain affirme que la
priorité de la société est aujourd’hui d'augmenter son
audience. Patron par intérim, le cofondateur Jack Dorsey
pourrait bien jouer les prolongations. Il est en tout cas
complétement investi dans sa tache. « Cela fait cing ans
que je travaille réguliérement aveclui, que I'on discute, c’est
un vrai plaisir, affirme Adam Bain. Il a concu le produit,

il n'y a pas mieux placé quelui pour le faire évoluer. »
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