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sur le projet de cession des parts Esso SAF d’ExxonMobil a North Atlantic

Sur le projet de cession et le futur des activités

Le projet, tel gu’il nous est présenteé, génere d’importantes inquiétudes quant a la pérennité du site du
fait des contraintes imposées par les termes du contrat entre ExxonMobil et North Atlantic.

En effet, bien que certains pans des accords n’aient pas été exposés aux instances, et seulement
présentées aux experts sous couvert de confidentialité, nous percevons que les conditions, tant du prét
vendeur que des accords commerciaux futurs entre North Atlantic et ExxonMobil, péseront de fagon
lourde sur les résultats des entités frangaises.

De surcroit, U'analyse que font les experts du CSEC indique que les contrats commerciaux passés entre
ExxonMobil et North Atlantic présentent trop peu de garanties, et ne préservent pas la future société au
regard de conditions dégradées, notamment dans le domaine des lubrifiants, mais pas exclusivement.

Les projets qui nous ont été exposés pour la transition du site normand sont construits et
techniquement pertinents, mais, ni leur financement ni leurs plannings étayés ne nous a été donné de
fagon détaillée, ferme et argumentée.

Ces projets sont vitaux pour le site et les emplois induits, et cette zone d’ombre est fort préoccupante.

De facon générale, le manque de business plan détaillé, activité par activité, avec échéances précises
pour chaque domaine, ajoute a notre inquiétude sur le futur de Uentreprise, malgré les affirmations
répétées et enthousiaste de 'acheteur quant a sa vision positive des possibilités de développement
des activités reprises en France. Nous avons besoin, notamment, d’obtenir les projections de volumes
qu’Exxon Mobil achetera a North Atlantic pour les années a venir.

Nous ne disposons pas des informations exhaustives pour que ce rendu d’avis soit suffisamment
éclairé, d’'une part du fait que nombre d’informations communiquées aux experts ne nous ont pas été
présentées sous raison de confidentialité, et d’autre part du fait que les organisations cibles ne sont
pas finalisées et sont susceptibles de subir des évolutions majeures, comme vous nous l'avez-vous-
méme dits lors de nos échanges.

Cette situation nous méne a signifier que, si le projet tel que présenté subissait des changements
importants, et que vous refusiez de nous consulter de nouveau, nous serions contraints de demander
a la justice d’imposer une nouvelle consultation.



Sur les conditions de continuité de service au changement de contréle

La nécessaire reprise en interne des activités synergisées par ExxonMobil implique le recrutement, la
formation et la prise de poste des personnels avant le changement de contrdle, dans un délai qui ne
parait pas réaliste si 'on veut que cette transition s’opére de fagon que les activités se poursuivent de
fagon stable et sans a-coups.

La définition des organisations futures présentées n’est pas aboutie a ce jour et il estimpossible d’avoir
une vision éclairée des modes de fonctionnement des organisations a venir.

La phase de recrutement doit étre menée de concert entre North Atlantic et ExxonMobil afin d’avoir
'assurance que les futures organisations seront pourvues, tant en volume qu’en compétences, pour
assurer un fonctionnement opérationnel efficace.

Les conditions de travail et de santé des salariés qui vont devoir ceuvrer pour la phase de ré
internalisation est un enjeu majeur pour que la confiance soit instaurée.

Au-dela du volume de ressources indispensable, le facteur temps est déterminant et il est nécessaire
de ne pas précipiter le changement de contréle afin que la continuité de 'ensemble des activités
industrielles et commerciales soit assurée.

Un diagnostic social doit impérativement étre réalisé rapidement apres changement de contrble pour
que les conditions de travail soient suffisamment bonnes pour ne pas soumettre les salariés a un
risque de surcharge qui serait préjudiciable, tant pour eux-mémes que pour le fonctionnement de
Uentreprise.

Sur la perte des capacités d’entraide entre sites ExxonMobil

Jusqu’alors, le site de Gravenchon bénéficie de la possibilité de support des autres sites et des services
experts ExxonMobil au travers le monde dans divers domaines :

e Ressources humaines dans tous domaines d’expertise (procédés, matériaux, machines
tournantes, Electricité, Instrumentation, Informatique industrielle, RSE, etc...)

e Ressources humaines pour maitrise des interventions de terrain lors des arréts d’unité

e Ressources humaines en cas d’incident technique majeur sur une unité

e Partage de pieces détachées vitales pour le fonctionnement des unités, que les matériels
soient obsolescents ou a long délai d’approvisionnement.

e Supportvia approvisionnement de produits finis destinés a alimenter nos clients en cas d’arrét
non programmé d’une unité

La perte de cette capacité vitale de support est une inquiétude majeure pour la pérennité du site, du
fait de pertes financieres potentielles trés conséquentes.

Bien que 'équipe de transition ait entendu notre inquiétude sur ce point et nous affirme désormais
travailler ce point, le fait que cette faiblesse n’ait pas été anticipée et traitée en amont du changement
de contrble est regrettable.



Sur les engagements de paiement des retraites supplémentaires, tant aux retraités

actuels que futurs :

La direction nous dit qu’il n’y aura pas de de réduction de la valeur économique des dispositifs de plan
fermé Article 39 d’une maniére qui serait matériellement préjudiciable aux salariés pour une période
de 5 ans apres changement de contréle.

Nous refusons catégoriqguement que cet engagement soit temporaire, pour les raisons suivantes :

e Les plans de retraite ont été fermés fin 2015, avec un calcul individuel de retraite
supplémentaire cristallisée, avec pour seule condition que chaque salarié concerné termine sa
carriere dans 'une des sociétés du périmetre.

e Chaque année durant des décennies, la direction nous a, lors des négociations salariales
annuelles, répété inlassablement que les niveaux de salaires dans nos sociétés étaient
inférieurs aux autres sociétés de notre secteur d’activité pour la raison que nos salaires sont
gérés dans le cadre d’'une rémunération globale.

Ce principe implique clairement que le paiement des retraites supplémentaires cristallisées et
individualisées n’est que la restitution de sommes appartenant a chaque salarié, issue d’une
minoration de son salaire durant 'ensemble de sa carriére jusqu’a son terme, pour capitaliser ce qui
sera alors restitué sous forme de rente.

Chaque salarié, retraité ou actif a ce jour, doit donc se voir payé ce qui lui appartient aprés ces
décennies d’épargne, jusqu’au terme du dernier paiement au dernier bénéficiaire, réversion incluse.

Il est indéniable qu’ExxonMobil aujourd’hui, et tout repreneur potentiel avec le soutien d’ExxonMobil
sans possible désengagement, est redevable vis-a-vis de chaque retraité et salarié de ces sommes qui
ne lui ont pas été versées durant sa carriére sur ses revenus, au prétexte de ce principe de rémunération
globale, et qui doivent lui étre restituées au travers d’une rente de retraite supplémentaire.

Analyse de la CFE-CGC sur le projet :

Nous avons une vision assez positive sur les possibilités de libérer les énergies dans les organisations
pour béatir sur les pistes de maximisation de lUefficacité technique des unités et des structures
commerciales des sociétés.

Néanmoins, cette ultime phase du désengagement d’ExxonMobil de France, en abandonnant non
seulement ses actifs, mais surtout ses salariés envers lesquels il n’a jamais tari de promesses d’avenir
brillant, s’opére avec une précipitation et un manque d’assurance choquants et inacceptables.

Cecine représente en aucune maniere une position de défiance envers 'acheteur et sa sincérité quant
aux développements qu’il projette pour les activités des entités qu’il acquiert, mais bien une réaction
face aux conditions de vulnérabilité dans lesquelles le désengagement brutal d’ExxonMobil expose
North Atlantic dans sa démarche.



