" Le Ministre d’Etat

chargé des Affaires Culturelles

21 AVR 1968

2, RUE DE YALQIS, PARIS 1

Monsieur le Directeur,.

Vous allez prendre vos fonctions & un
moment crucial de l'évolution du Mimistére des
Affaires Culturelles : celui ol il doit cesser d'8tire
’ : : un Secrétariat d'Etat aux Beaux-Arts amélioré pour
devenir l'instrument d'une politique de la culture.

: ‘Mai nous en a confirmé, s'il en était
besoin, la nécessité, tout em nous compliquant la
t8che : tout nmous sera plus difficile au cours des
prochaines années, politiquement, fimanciérement.
Raison de plus pour agir.

A l'ébhelle.du Ministére cela signifis
qu'il nous faut @ ' : :

1/~ créer sang plus tarder, et surtout
sans attendre que d'autres le fassent moins bien (ce
que certains préfets ont déja entrepris) un appareil

adapté & une politique de la culture. C'est & quoi
tendent : ‘

"= la réforme en cours de l'admini
tration centrale qui tend & distinguer les actions
propres a chaque art ou & chaque discipline dont nous
avons la charge de l'action culturelle proprement dite
laquelle ne doit 8tre liée & aucum art en particulier
et appelle la coopératien avec de nombreux ministéres

et organismes extérieurs 3

= la création prochaine de Direc-
teurs régionaux des affaires culturelles ayant gutorit
sur tous les secteurs relevant du Ministére.
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2/~ privilégier les actions qui ant

le plus grand effet pessible d'incitation et cui
permettent d'atteindre le public lecalement,

3/~ accélérer la réforme des enseigne-
ments dont nous avons la charge.

En ce qui concerne vetre Direction 11 va
vous falleoir :

1°~ créer de toutes pigces le minimum

d'organisation régionale dont les Directeurs Régionaux

"des affaires culturelles auront besoin dans le domai-

ne des spectacles, de la musique et, plus tard, des
lettres ; : '

2°-~ coopérer &, la mise en place e+ au
fonctionnement de 1la Direction de 1'Action Culturelle
et de ses entreprises ; dés 1969 une partie des moyens
actuellement affectés directemsnt ou indirectement
au thé@tre dramatigue devra aller & la Direction de
1'Action Culturelle, de meme qu'il sera nécessaire ds
définir les modalités de la contribution du thé8+tre
et de la musique & l'action culturelle ;

: 3% reveir systématiquement, dans le
sens d'un plus grand souci d'incitation et d'effica-
cité & 1l'échelon local, les actions relevant de votre
Direction. :

Plus précisément

1/~ dans le domaine des spectacles

: a) le probléme le plus difficile est
celui de la décentralisation dramatique.

Parce que la décentralisation dram:
tique avait le mérite d'exister c'est sur slle qu'on a
fondé en 1960 l'action culturelie. Il fallait un sup-~
poxt : il nm'y avait que celui-l3.

Cela a conduit :

- & accroftre le nombre des centres
dramatiques. Il y en avait cing en 1959, il v en a
aujourdthui une vingtaine - ' _
¢
- & leur confier la préfiguration, puis
la gestion des Maisons de l1a Culture, voire unme action
culturelle propre (cas de Villeurbanne par exempls).
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mOyens : de moins d'un million en 1559 {soit 15 i~
lions ancieng par centre dans le mailleur dag cas) la
subvention totale de 1'Etat 3 la déCﬁntralisatigﬁ
dramatique est passée & 4 millions 7 8n 1965 gt &

13 millions 2 en 1569. S4 1'on tient Compie da lpurs
autres ressgurces (subventiuns des cellactivigégg rec
tes, publicite, etc,.,) il n'y en g Probablement aycy
dont le budget soit inférieur 3 2 millions e+ bBsaucpug
sans doute dépassent les 4 millions.

~ & augmenter considérablemant isurs

. Le tout sans rien changer 3 ]a nature dag
Tapporis qui existaient a l'origine entre BUX pt
1'Etat, clest-a~dire sans définir leur mission, ni &
fortiori en centrflexr 1l'exécution, et gans m8me essaye
d'en assurer le renouvellement.

I; €n est résuliéd uyne 8érie d'inconvénisnt
que mai n'a fait qu'aggraver
o ~ Pratiquement l'actign culturelile du
Ministare des Affaires-ﬁalﬁureiles s'est trouvés confo)
due avec le théfire dramatique.

: Gr-la tbé3tre,n'asﬁ pas & l'heure
actuelle un art populaire, tant g'ep faut : la prédo-
minance du théftre a contribué 3 €loigner de nptrs
action cultwrelle wupe partis du public.

- Dans le ménme temps o lz créaticn
dramatique est d'une grande pauvreté, et ol le metteur
€R scéne et les comédiens prennent une importance déme-
surée Par rapport aw texte, les gens de théBire sont
ou affectent d!'8ire de la méne tendance, esthétiqus,
idéologique et pelitique. Aw lieu de Proposer au public
un éventail d'oceuvres aussi ouvert que possible ils
ont temdance 3 lui imposer leurs cenceptions tant dans
ie cheix dw répertoire que dans la mise en scéne.

La prééminence des gens de thé&tre
dans X'actiom culturelle a contribué a compliquer les
Tapports avec les autoritss locales.

: On peut se demander ce que psut
Tecouvrir ume action culturelle menée, comme clest le
Cas encore, dans les universitss et dans les lycées, par
les comédiesns ou les "utilités® des centras dramatiques.
Hui les a préparcéds & dire quei ? et au nom de guai 7
. 2

- toute I'aide aw théZtre dramatique,

indépendamment dss thédtres nationaux, a &t4 sacrifide.
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au financement des cenires dramatigues : quand PLARCHDN
regoit prés de 2 millions, TERZIEFF n'a droit quia
20.800 franecs

. .-.f%ute de renouvellsment ou, sn tout
cas, de possibilité de remise en cause, nous entrete-
nons un certain nombre de poids morts et ntinciions
aucun d'entre eux a faire un effoxrt.

A ceci s'ajoutent des inconvénients
d'ordre administratif. Alors que le budget d'un Minis-
tére de la Culture devrait 8tre un budget d'incitation,
aussi souple que pOSSlble, les centres dramatifues se
transforment peu & peu en imnstitutions, dont le Minis=-
teére des Affaires Culturelles assume la gestion comme
il lta fait pour 1'0Opéra. Les directeurs de centres
deviennent peu & peu des fonctionnaires (aucun n'a &té
changé) qui présentenmt chaque année un budget en
hausse sur celui de l'année précédente : la Direction
du Thé8tre et des Maisons de la Culture avait méme
accepté d'avaliser une convention collective qu'ils
auraient passée avec leur persocnnel.

; Sans perdre de vue les aspects positifs
de la décemtralisation dramatique, qui a eu le mérits
d‘apparter une vie artistique élémentaire 1a ol il n'y
avait rien, il faut convenir que les 1nconvenlents
flnlssent par l'emporter.

; '~ Iei il est nécessaire de changer vite et
nattement de cap. Il faut :

, _ 1%/ dissocier l'action culturelle du
thé%tre dramatique ;

2°/ réduire le nombre des centres dra-
matiques : une douzaine doit suffire ;

3°/ arr8ter leur %"institutionnalisation®
Des changements doivent 8tre pessibles et organisés,
les subventions réduites ou calculées, en partie au
moins, en fonction des actions (l'autre partie étant

fixe) ; 1'Etat ne doit se sentir responsable ni direc-

tement ni indirectement du personnel ;

4°/ définir lesur mission et organiser
un contrB8le. Quand 1'Etat donne autant il ne fait plus
du mécénat. Il organise dss services publics ; un
service public a une mission et est contrB8lé. ,
Cette réforme a commencé. A l'exception de-
Rennes aucune Maison de la Culture n'est plus gérée pam
un centre dramatique. Le montant de leur subvention es<t
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& titre provisaire, annoncé et servi 8ux cent
trimestre. Une délégation composée de SIGNDUX A
et GILBERT & 6té recue le ler avril au Cabinst =+
prévenus que des changements importants allajient Bire
entrepris, et que le montant de leurs subventions, a
partir du 4eme trimestre de 1969, serait au maximum

de l'ordre de 80 % de celle des trois premiers trimes-
tres de 1969,

, 11 reste beaucoup & faire 5 une part non
négligeable des crédits d'action culturelle revient
encore a des cdentres dramatiques au titre de 1a préfi-
guration ou d'actions propres. I1 faut élaborer un plan
de réduction des centres et définir un ou plusisurs
types de contrat que 1'en passera désormais avec eux.
Tout cela doit 8tre fait dans les prochains mois.

' b) quant aux théAtres naticnaux ils poser
des problémes variables.

La Comédie Frangaise aura prochainement
besoin d'un nouvel administrateur. Elle devra Btre mise
en mesure d'assumer, soit directement, soit par l'inter-
médiaire d'une sorte de troupe itinérante, des tourndes
dans les centres d'action culturelle.

Au T.N.P. se posera peut-8tre & la rentrée
prochaine un probléme de directeur. Qu'il se pose ou nor
l'important est d'aider le T.N.P. & sortir de san mythe
de thé8tre populaire pour en faire um théStre & la fois
de répertoire classique et de création (gr8ce & la salle
Gémier) destiné 3 un public complémentaire de celui de
la Comédie Frangaise. : o

Huant & 1'0déon son avenir doit 8ire réglé
de toute urgencs. '

Il est évident qu'il ne peut 8tre pour l'ins
tant qu'une salle en ordre de marche o 1'on donnera des
représentations organisées par diverses troupes frangai-
ces ou étrangéres. Il stagit de mettre en osuvre ce
systéme qui permettra d'utiliser & d'autres fins la part
de la subvention affectée 3 la création artistique
proprement dits.

c) en ce qui concerne le théfire privé,
la limitetion des crédits de la décentralisation et
de 1'0déon doit permettre de faire plus et mieux qu¥en
n'a fait jusqu'ieci.
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d} i1 y a un autre problame : 1a cindma.

Depuis la création du Ministirs dae
Affaires Culturelles l1thabitude a &+té prise de consi-
dérer le Centre National du Cinéma 3 la fois comme
l'organisme corporatif chargé de l'applicatian de la
loi d'aide au cinéma, et comme une direction du cinéma.
Cette situation, commandée par les circonstances,

n'est pas bonne. Le Centre National du Cinéma est
essentiellement corporatif ; il est avant tout un in-
termédiaire entre la profession et 1'Etat, les préoc-
cupations culturelles sant secondaires pour lui.
C'est-a-dire qu'il serait bon qu'il y et au Ministare
des Affaires Culturelles une cellule d'administration
centrale qui prépare le point de vue de 1'Etat sur tous
les problémes cinématographiques et assume la respon-
sabilité du cinéma en tant qu'art.

( _ Cela ne pourra 8tre fait en quelques
. mois. E'est & étudier.

-

e) quant aux enseignements correspondant 3
ce secieur ils sont entidrement 3 revoir, qu'il s'agisse
du théftre dramatique ou du cinémas

2/~ dans le domaine de la musique

Le lyrique excepté on a eu ici la chance
de partir de rien. Depuis trocis ans une excellente
action est menée sous l'impulsion de M. LANDOWSKI,
auquel il faudra continuer de laisser la plus grande
liberté possible. 11 faudra toutefois veiller avec lui
& éviter les engagements qui teadraient & faire du
budget de la musique un budget de gestion. On a pris
avec 1'Orchestre de Paris un engagement lourd, qui se
justifiait par l'impertance de l'enjeu : il faut se
montrer prudent avec les autres.

En ce qui concerne le lyrique la situation
est dominée par le poids excessif de 1'0péra, dont la
charge pour le budget des Affaires Culturelies sera de
prés de 52 millions en 1969 (40 M 5 de subvention
proprement dite ; 6 M 7 de subvention pour la Caisse
des rstraites du perscnnel ; le reste en travaux), soit
plus d'I/62me du budget. Il est a peine besoin de
souligner le ridicule de cette situation. Pour un profit
culturel & peu prés nul (pour jouer Esrmen, faust, etc...
devant 430.000 spectateurs, dont une majorité de toul
ristes et un irds grand nombre d'invités gratuits) on
gaspille une part énorme du budget utile des Affaires
Culturelles : clest-a~dires nan pas 1/56 cette fois,
mais 1/3 . Ceite situatien va en s'aggravanit. Pour 1970
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les responsables de la R.T.L.N. demandent un supplé=ent
de 9 millions, seoit plus que le Ministdre tout entiar
n'ochtiendra vraisemblablement, uniquement, disent.ils,
pour tenir compte des hausses de salaires.

Comment en est-on arrivé 13 7 Parce que
jusqu'ici le Gouvernement a fait comme s'il é&tait prét
& payver & n'importe guel prix l'absence de mouvements
sociaux & l'Opéra : le coli démentiel de 1'Opéra tient
3 des conventions collectives démagogiques qui entirai-~
nent un surcrott de personnel et un surcroit de rémuné-~
ration de personnel (ume part importante du travail
est effectuée en heures supplémentaires & 100 % de
majoration).

I1 n'est plus possible de continuer dans
cette voie et il faut opérer dés 1970 un freinags
brutal. Un seul moyen : mon seulement refuser toute aug-
mentation de la subventien pour 1970, mais exiger une
légére diminution, comme mla se fera pour bien d'autres
institutions relevant du Ministére. Om ne peut réformer
raisonnablement 1'0Opéra de deheors : il faut 1'y
contraindre.

Quelques mesures préparatoires ont été
prises : la nomination au départ de Georges AURIC d'un
simple administrateur par intérim, la dénonciation en
février des comventions collectives, un certain nombre
de licenciements.

: 11 vy aura peui-8tre de sérieux mouvements
a4 1'0Opéra. On ne peut faire autrement.

Sur le plan artistique les moeurs sont
telles que dans un premier temps ces mesures auront
un effet négatif. Depuis de nombreuses années on est
habitué & 1'Opéra & ne bien travailler que pour les
galas, avec une rémunératien quasi double. Toutefois
deux mesures sont possibles dans ce domaine ¢

a) la création du Ballet natiomal avec
BEJART. Cette mesure, qui consistera & détacher le
ballet de 1'0Opéra de la R.T.L.N., pour en faire un
baliet national sous l'autorité de BEJART, aura un
grand effet dans l'opinion tout en améliorant sur le
plan éccnomique la gestion du ballet ;

b) ltaffectation de certains crédits
des petites créations scit & l'0Opéra-Comique, soit
l'ﬁdécn; :

e
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3/~ dans le domaine des Lettres

Ici, en dehors de la Caisse des Lettres,
l'action du Ministére est quasi nulle, faute de dispose
du seul vrai moyen d'action de 1'Etat : la lecture
publique.

Cependant, d'ares et déja, certasines acticn
sont peut-8tre concevables. Il n'est pas bescin de
disposer de la lectiure publique pour agir, par exemple,
en faveur de la poésie.

Le seul moyen d'action important é&tant
la Caisse des Lettres il faut t8cher de l'utiliser au
mieux. Il n'est pas slr que cela ait bien été les cas
jusqu'ici, & en juger par certains programmes d'édition

Nous attendons de vous que vous revoyiez
entiérement cette question.

Croyez, Momsieur le Directéur, & mes senti.

ments les meilleurs.
: .
g H s
gﬂw

André MALRAUX

Monsieur Philippe SAINT-MARC
Directeur des Spectacles, de la Musique
et des Lettres ¢




