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EE ET ETATS D'ESPRIT ESPRIT D'ENTREPRENDRE?

MENU DU JOUR

IMPLICATIONS DE L'EE PEDAGOGIE DE L'EE




15° Etre Juste et responsable

Ete. 14° Controler et évaluer

13° Négocier et influencer

12°Etre fexible et accepter le changement }\

- )’ . ; » Identifier les situations ol certains besoins et
1° Générer, identifier et évaluer souhaits ne sont pas comblés

_ des opportunités

Selendreoomptedeseﬁortsm’cesahu}

Idenﬁﬁer]afactemsdasmoéscdﬁqnes}

2° Identifier, évaluer et gérer les risques

3° Faire correspondre des Articul Iques objectifs x }
capacités et des objectifs
personnels a un projet

Identifier ses forces en termes d’habiletés et de tempénnnm]-

Les capacités
entrepreneuri-

11° Travailler avec les autres et en groupe

4° Planifier et organiser ]—"[ Donner un ordre de priorité aux objectifs }

Ete. 10° Résoudre des problémes J'/
9° Générer et utiliser des idées et
des processus créatifs

8° Prendre des initiatives et faire
preuve de dynamisme

del’ +

45!

Relier les ressources aux besoins et aux }

5° Identifier, trouver et gérer des ressources

Considérer I'ensemble des méthodes d’acquisition }

S’assurer de 1a sécurité des ressotmces}

Savoir quand I'information est utile }
Classifier I'information selon des }

6° Collecter, organiser et analyser

des informations catégories appropriées pour 1'utilisation

Réconcilier les informations conflictuelles -

{ 7° Communiquer des idées et des informations




o L'éducakion
ne consiste
pas a gaver

WaLs a
donner faim
e (M. Tardi)




Deux clés de l'esprit

d’entreprendre
+ CONNAISANCE DE SOI |~




CONNAISANCE DE SOI

St tu ne sais pas ou tu vas, n'importe quelle route peut t'y

mener.
Chat de Cheshure




CONNAISANCE DE SOI

- X
Soe,
3%
O ut 1 T Le talent c’est [envie.
Jacques Brel
&

He STORY oF SUCCESS

MALCOLM
GLADWELL



L.e bonheur n’est pas
au bout du chemin, le
bonheur, c’est le
chemuin.
Proverbe tibétain






CONFIANCE EN
SOI

« Changez la fagcon avec laquelle
vous regardez les choses et les
choses que vous regardez
changeront. »

Wayne Dyer

e



CONFIANCE EN
SOI

SORTIR DE SA
/ONE DE
CONFORT

« Vous nous pourrez jamais découvrir de
nouveaux oceans si vous n’avez pas le courage
de vous ¢€loigner de la cote »

André Gide




CONFIANCE EN
SOI

PRENDRE DES
RISQUES

« Le succes ¢’est d’aller
d’¢chec en échec sans perdre
votre enthousiasme »

Winston
Churchill
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ENTREPRENDRE CONTRE LA PAUVRETE




Je prétere partir en
ayant raté les choses
qu’en n’ayant pas
essayé¢ les choses que

J’avais envie de faire.

Jacques Brel

L e




Bernard SURLEMONT Paul KEARNEY

Pédagogie et
esprit ¢’ @ntreprendre

Préfaces
d’Alain Fayolle et Louis Jacques Filion

Réflexif

le
entrepi.
dés la classc .

Responsabili
sant

Pedagogie
EE

Coopératif

expérientiel




RESPONSABILISATION

Propriété n° 1 — Qui prend la responsabilité ?

Pédagogie entreprenante

Pédagogie classique

APPRENANT

ENSEIGNANT

Apprentissage géré par le groupe
Indépendance de I’apprenant
Apprenant actif

Theéme : choisi ou négocié

Apprentissage géré par |’enseignant
Dépendance de 1’apprenant
Apprenant passif

Theme : prédéterminé ou fixé

Srigmnnct Sl - Svvenry o/ Lige - -



{Aobuaiaion)

Oubli des contenus | | Evaluation de I'enseignant
Trop influencer , | Recherche des ressources
Le directeur général ,“I.'_'-_?* @ *Surcontgler ) — - Organisation des présentations
N’ Aller trop vite l " = Heges / '[ 9 Quor }9{ Sujet Organisation du travail
{ Sous-estimer les jeunes } ljSupports pédagogiques
Evaluer le codt d'une inten/entioni!‘ | Choix des idées/projets/sujets

L)

{ Définir les taches

Responsabilisation }
{_ Solliciter 'appel a l'aide

+ Transformer connaissance en }
— — ' ~apprentissage
Négocier les regles .
El ' Aider & apprendre i
Enseignant H Négocier les responsabilités :—.@[ * Comment? l | Adapté au style d'apprentissage
Faciite |a décision en classe \ 2 Pourquoi?  Apprentissage tout au long de la vie
Pelite taille ‘=) Travail en équipe Motivation |
Sortir de sa zone de confiance { Esprit d'initiative :}
{‘ @ Définir le cadre { Encourage la prise de risque

( Confiance en soi |

e .



EXPERIMENTATION

Propriété n° 2 — Apprentissage expérientiel

Pédagogie entreprenante

Pédagogie classique

Apprentissage direct Apprentissage indirect
Concret Abstrait

Actif Passif

Savoir comment (know how) Savoir quoi (know what)
Spécifique Général

HHEC ¥
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' Apprentissage direct -

- Authenticité -

Pas cadré | Contextualisé

' Se fier a la découverte fortuite | ' Projets simulés
o Y Congus par
Allr 1o e { 9 P|99e5 N A 9 Quor? }l'.i e 'enseignant

'Trop ambitieux | rojets cadrés -
Trop "technique” --> } Congus par les

Petites mains apprenants

 Projets ouverts =/ Contenu négocié

p ;_
Equilibre difficile entre EXPERIMENTATION }
cadrer et laisser faire - N
Faire # apprendre \ Prise de conscience expérience=
: apprentissage
M,L Gérer le processus | ‘
A I'afflt des sources S = Comment? P , Apprentissa'ge tout au
d'apprentissage ' ' ; _‘ long de la vie
| o Pourquoi? =1 motivati
Direct | Combiner les { q } Motivation
Indirect =’ approches ' Esprit d'initiative
d'apprentissage

" Mobilisation des ressources

Satisfaction immédiate

B '=Ci B B



COOPERATION

Propriété n° 3 — Apprentissage coopératif

Pédagogie entreprenante

Pédagogie classique

Planifié < ------------—-- -

———————————————————————————————————— > Laissé au hasard

Valeur ajoutée

Valeur limitée

Les autres apprenants sont des « plus ».

Les autres apprenants peuvent étre source de

distraction.




De l'individu
au groupe
Définition des taches

Taille des groupes

Disposition de 'espace '~ Les groupes

Processus y
, .. |~ Composition
Complémentarité "=
Sélection
Cadrage
g "= Recours au AAE
Multiples occasions

€

p

X

| @ quoi &

Apprendre de l'autre

Apprendre
" ensemble

Dans la classe
Dans I'école
Partenaires '{ Hors de I'école

Combinaison

Y

" Multiplie les
occasions

17 Comment?

COOPERATION

1

“ 2 Pourquoi? =7

) " de mise en
. pratique

' Coachs-apprenants

Esprit d'équipe

" Motivation -

" Partage

- Réalité du monde actuel -

“ Importance des AAE

NHEC 0¥
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REFLEXION

Propriété n° 4 — I’apprentissage réflexif

Pédagogie entreprenante

Pédagogie classique

Organisé <--------------—mmmm

-------------------- > Laissé au hasard, accidentel

Priorité Eventualité
Planifié Non planifié
Structuré Non structuré
Constant Occasionnel

"JEEE?‘ Ly



Ce qui s'est _
passé

Processus '~ Révision

L

N

)
4

Ce que I'on a appris
Contenu "~ Réflexion

Intermédiaires A

Final = Debriefing |
Evaluation mutuelle
Structuration
AAE

Réflexion # évaluation |

) 17 Comment? &

REFLEXION

2 Pourquoi? ©

Généralisation -
Théorisation

Objectifs

_ Processus
Objet =" Circonstances

Résultats

Capitaliser
I'apprentissage

Identifier les processus

Evaluer les compétences

Généralisation de
I'expérience

Pensée critique

 Minimise le
facteur chance

Apprendre a apprendre

WHEC E73
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Approche systémique

Apprentissage Apprentissage
responsabilisant expérientiel

Apprentissage Apprentissage
réflexif coopératif



IMPLICATIONS GENERALES

Aspect
Savoir

Moins entreprenante
Connaissances

Plus entreprenante
Capacités

Transmission de savoir

Axé sur le contenu

Axé sur le processus

Méthode d’apprentissage

Didactique/par instruction

Par expérience et réflexion

Contrdle de I’apprentissage

Orientation par I’enseignant

Orientation ou négociation avec
I’apprenant

Role de I’enseignant

Expert

Facilitateur/collegue/coach

Role de I’apprenant

Passif et réceptif

Génératif et curieux

Statut de I’apprenant

En déficit, a besoin d’aide

Actif, peut aider

Attente de I’apprenant

Dépendance

Indépendance

Theme Prédéterminé/fixé, d’apres les Opportuniste et négocié, d’apres
inputs les résultats
Contexte Discipline unique Authentique et multiple

Lieu d’apprentissage

Principalement en classe

Y compris |’entreprise, un
milieu extérieur et la
communauté Internet

Cible Faits/certitudes Signification/incertitudes
Structure Programmée Flexible

Collaboration avec d’autres Laissée au hasard Planifiée

personnes

Systeme de valeurs Impersonnel/formel Social/démocratique
Erreurs A éviter En retirer des lecons
Evaluation Démonstration/restitution Amélioration

Evaluation réalisée par Enseignant Processus collaboratif
Résultats Court terme Long terme

Recours a des adultes autres que | Rare Fréquent et planifié

les enseignants




IMPLICATIONS POUR LES
ENSEIGNANTS

| Identifier et gérer des opportu- |
1 Travailler en équipe - nités d'apprentissage

Enseignant
entreprenant < Négocier et influencer +

| Etre flexible et accepter le | | Identifier, évaluer et gérer les risques |
changement



IMPLICATIONS POUR LES
APPRENANTS

Investissement personnel

Controle personnel

-/ Motivation © o Lutte contre I'échec = Confiance en soi
En prise avec les intéréts ' '
Prise de risque encouragée
Coopération ~ POURQuOI? ~o Tous les profils
Expérimentation =" Orientation | o | |
AAE

, ' Tous les dges |
Esprit d'entreprendre | |

Tous les niveaux

Esprit d'entreprise



IMPLICATIONS POUR LES
ETABLISSEMENTS

Parents
Elbves A§s.oqler la communaute'a une
définition commune de I'EE
Enseignants

Aborder de front les préjugés/Expliquer

Difficile de développer EE dans les
cours sans support de ['établissement

Malgré les rigidités de I'enseignement,

==> |mportance de développer une
véritable culture d'établissement

Formation enseignants - Constats clés ' il existe des espaces de liberté
o Soutenir EE comme fagon d'étre
Partage doutils et d'expérience Frein majeur par rapport a limage de I'EE
Lien entre EE et objectifs des FACTEURS CLES DE SUCCES Quand on veux... on peut!
programmes
Laisser l'initiative aux apprenants - S
aussi souvent que possible Vision et motivations
Favoriser les projets simples et courts Niveau de priorite
Que ongs et complexes Conception de ['entrepreneuriat
Favoriser ['autonomie de gestion au E'E ET POLITlQUE s
sein d'établissement D'ETABLISSEMENT . :
Sincérite de la démarche Quelles crtres?
Outil de pilotage ,
Quels outils de mesure?
Peu de ressources : . —
Visiits | AVANTAGES Pilotage au sein de ['établissement
Pas de menace pour les enseignants Lie avec fimage de lécae Communigue?
Elément de différenciation?
Projets accessoires PROCRESSIVE/PROJETS
Dédouanant
ATTENTION . ey
Volontare MISE EN OEUVRE Outils administratifs "orientés clients
GRANDS projets Mise en oeuvre concréte d'un ” st Plus ouverts
) ménagement des bureaux
Pas de révolution... systeme de valeurs . Plus accueillants
AVANTAGES | pAR SAUTS
mais... marque le changement Aménagement des classes — Travail collaborati
POLITIQUE D'EVALUATION

L e



Carol S. Dweck

CHANGER D ETAT D ESPRIT

Une nouvelle p\,\\}m]ngic de la réussite

EE ET
ETATS
a0 D’ESPRIT

&5 -
e — - At ==
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La plasticité du cerveau

La neuroplasticité peut
etre définit comme la
capacité des neurones a se
modifier et a se remodeler
tout au long de votre vie.
De ce fait, a chaque
seconde qui passe, votre
cerveau se modifie en
fonction de vos
expériences affectives,
physique et cognitives.
Votre cerveau s’adapte
donc continuellement en
fonction des stimulus
extérieurs

HHEC 7Y .y




Opinion et croyance de soi

Pensez que vous pouvez,
pensez que vous ne pouvez
pas, et dans les deux cas
VOUS aurez raison.

Henry Ford N y




2 croyances pour 2 états d’esprit

Intelligence Etat
est fixe d'esprit fixe

ntelligence
peut étre
developpee

Etat d’esprit de
développement




NOS CROYANCES

* Nos croyances par rapport a nos
capacites vont conditionner enorméement
de choses dans nos attitudes, reactions
face a I'adversité, strategies
d'apprentissage, esprit d'entreprendre,
amitie, .....

-

4y tEC |




Implications des états d’esprit

Math Grades in Adolescents
Blackwell, Dweck, & Trzesniewski (2007)

growth mindset

fixed mindset

ao\q_‘

.ntering Fall Spring Spring
\cademic Year | Year | i g Yearl
Y ecan




Implications: Sens de ['effort

* Fixe:
— Si vous devez faire des efforts pour reussir,
c'est que vous n’étes pas doues!

« On va avoir tendance a ne pas faire d'effort pour
ne pas infirmer son statut de douée

— Pour quelgu’un de douég, faire des efforts c'est
se diminuer.

 Développement:
— Féliciter 'effort vs. les capacités

HEC KO3 -



Implications: Sens de I'echec

e Fixe:
— Peur de I'échec!

« Car essuyer un revers, c'est démontrer mon
Incompétence.

— Ne pas essayer, ne pas sortir de ses zones
de confort!

 Faire des efforts vous prive des excuses possibles
(si j’avais voulu, j’aurais pu!)

— D’une action (échec) on déduit un état (rate)
* Developpement:
— Echec = Ne pas se développer

HEC KO3 -




Response to Errors
Moser, Schroder, Heeter, Moran, & Lee, 2011

Fixed Mind-Set Growth Mind-Set




Implications: Sens de la réeussite

* Fixe:
— Le fardeau du talent diminue le plaisir

— Porte par un ambition d'un statut suppose
correspondre a toutes nos qualites.

* Developpement:
— On arrive parce que I'on aime ce que l'on fait
— Le don est nourri par la curiosité et I'envie

HEC KO3 -



Implications: Sens de I'apprentissage

Fixe:

— Si j'al la capacite, a quoi bon apprendre

— Je vois le haut de la montagne et je procrastine.
Deéveloppement:

— J'apprends a chaque instant

— Pour arriver au sommet, je dois prendre les
premiers lacets.

ETRE VS DEVENIR

HEC KO3 -



Implications: Education et

enseignerent
Fixe:
— Complimenter talent et capacité:
* Tu es vraiment doué ma fille

— Sanctionner: Punir
— Attention a étiqueter « doué » vs. « raté ».

Developpement:

— Complimenter effort et processus:
» Tu as vraiment bien travaillé mon fils

— Sanctionner: Aider a réfléchir
Il Adolescence = Période ou I'on cherche a se définir!!!

HEC KO3 -




Implications: Entreprendre

* Fixe.

— Ce qui est a ma portée.

— Ne pas sortir de ma zone de confort
* Developpement:

— Ce qui me challenge (cfr. Vivre sans cette
peur... vaut mieux pas vivre...J. Brel)

HEC KO3 -



Implications: Les relations

* Fixe.
— Je recherche les personnes qui
* Vont me venérer

* Vont me mettre sur un piedestal
* Ne vont pas me critiquer

 Développement:

— Je recherche les personnes qui
* Vont m’aider a améliorer mes défauts
 M’encourager a apprendre

HHEC 7%



Implications: L'amour et |'amitie

e Fixe:
— Si nous sommes faits I'un pour l'autre,
pourquoi faire des efforts?

— S’il me correspond vraiment, il devrait me
comprendre, lire dans mes pensees.

 Déeveloppement:

— Je me developpe et developpe mes relations
en harmonie.

HEC KO3 -



Changer d’état d’esprit?

. Comprendre les etats d'esprit

. Detecter les reactions aux EE

. Developper un plan d’actions

. Travalller son intelligence émotionnelle

. Saisir toutes les opportunites
d'apprentissage.

O B~ WO DN -

'HEC 73
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"Quoi que tu puisses faire ou réver de faire,
entreprends ! L'audace a du genie, de la
puissance et de la magie. »

Goethe

HHEC 7% |



