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PROBLÉMATIQUE

• LA PERCEPTION DU RÉEL, 

• L’ANALYSE DU RÉEL 

• LA PRISE DE DÉCISION 

• L’ACTION 

SONT BIAISÉES PAR 

• LES SCHÈMES ÉPISTÉMIQUES ANTÉRIEURS 

• LES RÉSISTANCES HOMÉOSTATIQUES 

• LES ÉTAYAGES NARCISSIQUES 

• LES PRESSIONS CONJONCTURELLES
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MOTS/PHRASES CLÉS
- e)poxh/   : suspension du jugement (Selon Zénon de Kition -
fondateur du Stoïcisme-, le sage ne doit pas acquiescer (sugkata/
qesij) avant une «  représentation compréhensive (fantasi/a 
katalhptikh/) 
- kairo/j   : moment opportun, perception instantanée d’une 
nécessité d’agir 
- a)pori/a : difficulté, absence de chemin, impasse  
- o( a)/nac ou(= to\ mantei=o/n e)sti to\  e)n Delfoi=j ou)/te le/gei ou)/te 
kru/ptei a)lla shmai/nei 
Le dieu dont l’oracle est à Delphes ne révèle pas, ne cache pas, mais 
il signifie/fait signe.(Héraclite, Fragment 93) 
- « Quasi ordo aliquid in Natura praeter respectum ad nostram imaginationem 
esset » Comme si l'ordre était quelque chose dans la Nature en 
dehors du rapport à notre imagination. Spinoza, Appendice I
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GÉNÉRATEUR DE RÉPONSES
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MÉMOIRE 
SENSORIELLE

EFFECTEURS

 1 RÉFLEXE

ANALYSEUR 
taux de reconnaissance: 

MÉMOIRE 
SENSORIELLE

MÉMOIRE 
PROCÉDURALE 

& 
LOINTAINE 

NUL / TRÈS FAIBLE

ÉLEVÉ

MOYEN  MAIS 
ACCEPTÉ

FAIBLE

 2 INHIBITION / SIDÉRATION

3 RÉPONSE “GLOBALE” (fuite/agression)

4 RÉPONSE NOUVELLE

5 RÉPONSE PRÉ-PROGRAMMÉE

HEURISTIQUE

NON-PERTINENCE (déni?)

DOULEUR



AIDE AU DIAGNOSTIC 
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NOSOLOGIE

ÉTIOLOGIE

THÉRAPIE

identification des 
FAITS

fait SYMPTOMATIQUE 
(structure)

ÉPIPHÉNOMÈNE

fait PERTINENT 
(conjoncture)

OBJECTIFS

SUBJECTIFS

production /absentéisme / 
morbidité / turn-over

rumeurs / d i scours / 
conflits / atmosphère

causes 
EXOGÈNES

causes 
ENDOGÈNES

modification du CONTEXTE 
(éc., fin., soc.)

- évolution de l’ENTROPIE 
- rapports PRINCIPES/RÉALITÉ 
- évolution des POSITIONS 
- analyse des (NON)ÉCHANGES 
- analyse des INHIBITIONS

PSYCHOLOGIE (“Symbolique” / postures nouvelles / échanges / verbalisation)

MANAGEMENT (organigramme / meilleure RH)

TECHNIQUE (veille technologique / Idées / formations / culture d’entreprise)

GESTION FINANCIÈRE (Investissement...)
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Deux concepts aristotéliciens...
• Poihsij  POIÊSIS / «produire»

• action de «  création  » d'objets expérieurs à l'Homme (au SUJET) (activité 
productrice de valeurs d'usage, de biens et de services utiles (la «  fin  » est 
séparable du producteur) / pragma 

• conception « utilitariste »  (« produire » = tâche d'esclaves!) 

• Pracij PRAXIS / «advenir»

• action de modification qui « amplifie » l'Homme (le SUJET): la « finalité » n'est pas 
séparable de l'action: le fait de « bien agir » est le but même de l'action  

• cf. « entéléchie » e)ntelexeia (e)n = dans, teloj = « finalité », e)xein: avoir): acte qui 
comporte en lui-même sa propre finalité, sans avoir en vue un « résultat » 

• conception « noble » aux yeux des Grecs
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CRÉATION 
DU «SOI»
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ANALYSE FONCTIONNELLE

• 1 intelligence analytique 

• 2 intelligence synthétique 

• 3 intelligence heuristique 

• 4 intelligence structurante stratégique 

• 5 intelligence structurante tactique 

• 6 intelligence critique / sérendipité 

• 7 intelligence maïeutique 

• 8 médiation / réparation / hiérarchisation
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ANALYSE PSYCHOLOGIQUE

• 1 posture optimiste / utopique 

• 2 posture pessimiste / anxiogène 

• 3 posture clivante / perverse narcissique 

• 4 posture hystérisante / hyperbolisante / hyper-affective / 
théâtralisée / séduction... 

• 5 posture de dénégation / déni de l’Affect ( référent: protocole 
Institutionnel) 

• 6 posture de Pouvoir  

• 7 posture de victimisation (christique) 

• 8 posture contra-phobique
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rendement 
MAX

temps

2

1 3

4

5

2‘  

3’

4’

2’’

3’’

ENTROPIE...

1/1’/1’’...début de mise en oeuvre, énergie, apprentissage procédural

2/2’/2’’... progrès explorés & accomplis, succès, défense maniaque

3/3’/3’’... légère démobilisation, routine, pos. persécutive, dépressive et hystériques naissantes 

4/4’... démobilisation, paresse, entropie maximale OU... renaissance

5/5’... MORT, effet Parkinson

rendement 
MINI

1’

1’’

5’

DYNAMIQUE DE GROUPE: dynamique
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ÉVOLUTION CRITIQUE…

temps

réel

IDÉAL

RÉEL

réussite déception
dissonance

cognitive
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 HYSTÉRISATION

demande initiale

demande apparente

condensation

déplacement

symbolisation

… À D É C O D E R E N 
REMONTANT LES FLÈCHES!



13MÉTHODOLOGIE

A.P.P. 1



14ÉVALUATION DES TÂCHES

A.P.P. 2
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A.P.P. 3
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A.P.P. 3
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A.P.P. 4
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Seuil de TOLÉRABILITÉ

*: dissonance cognitive         
**: ressentie , perçue, vécue

A.P.P. 5



“Positions” / “Postures” dans le groupe 
(involontaires) / (volontaires) 

   

            “Objets” intérieurs au groupe                       “O.” extérieurs

Positions Chef  
institutionnel

les Autres 
membres

le Groupe le Monde 
Extérieur

1/ défense 
maniaque

2/ position 
persécutive*

3/ position 
dépressive

4/ défense 
hystérique

+ + + -

- - - +
+ - - +/-

- + - +/-
* une personne enkystée dans cette position  peut, volontairement ou non, soit: 

- se marginaliser, être bouc émissaire, victime 
- se plier aux rites d’initiation PUIS intégrer le groupe, en affichant une défense 
maniaque 
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PATHOLOGIES DU GROUPE
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✤ UNE des positions hypertrophiée 
✤ UNE des positions absente 
✤ Immobilité 
✤ enkystement de l’individu dans UNE position 
(opportuniste d’abord, puis pensée comme son 
«caractère»)

SOLUTIONS ? 
✤ DIALECTIQUE entre les positions 
✤ VARIABILITÉ & SOUPLESSE des positions 
✤ CHOIX DES POSTURES (passage de la «position» 
opportuniste à une «posture» construite, tactique)



  À  suivre…
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