
Z�E�KEE����E�hZK�DKdK�^�D��/�ϭϮ�K�dK�Z��ϮϬϭϵ 
��D�z�EE�;ϱϯͿ��h�WZK&/d��h�d�>�d,KE� 

ZğŐůĞŵĞŶƚ�͗���������������������������������������������������������^^K�/�d/KE��E�hZK�ϱϯ��h�d�>�d,KE 
�ƌƚ�ϭ�͗�>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĠĐůĂƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆĂĐƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ�Ŷ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ĞŶ�ƌŝĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨĂƵƐƐĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŚŽŵŽůŽŐƵĠƐ͕�ĂƐƐƵƌĠƐ�Ğƚ�ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĠƐ�ĂǀĞĐ�ƉĞƌŵŝƐ͘ 
�ƌƚ�Ϯ�͗�>Ă�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�Ŷŝ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͕�Ŷŝ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŝŵƉŽƐĠĞ͕�Ŷŝ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘� 
�ƌƚ�ϯ�͗�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ůĂ�ĚĂƚĞ� ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĞƐƚ� ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ��ŝŵƉĠƌĂƟĨ�Ğƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͘ 
�ƌƚ�ϰ� ͗� >Ğ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ� ƚĂƉŝƐ�ĚĞ� ƐŽů�ŵŽƚŽ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ĚĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĞƐƚ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌğŐůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͘�>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĞǆĐůƵƌĞ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŶƵŝƌĂŝƚ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
�ƌƚ�ϱ�͗��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ĐŚĂĐƵŶ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ͕�ă�ƌŽƵůĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƉŚǇͲƐŝƋƵĞƐ͕�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ďŝĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ďŝĞŶ� ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĂƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂůůĞǌ� ůĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ� Ğƚ� ă� ƌĞƐƚĞƌ�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞ� ƐŽŶ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ĞŶ� ƚŽƵƚĞ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵ� ĐŽĚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘ 
�ƌƚ�ϲ� ͗�>Ğ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƌĞŶŽŶĐĞ�ƉŽƵƌ� ůƵŝ-ŵġŵĞ͕�ƐĞƐ�ĂǇĂŶƚƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕� ƐĞƐ�ŚĠƌŝƟĞƌƐ͕�ƐĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐŽŶũŽŝŶƚƐ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƐƐƵͲƌĞƵƌƐ�ă�ƚŽƵƚ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĞ�͗�ϭ-�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�ůĞƵƌƐ�ĂǇĂŶƚƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐŽŶũŽŝŶƚ͘�Ϯ-�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƟůŝͲƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƵƟůŝƐĠƐ͘�ϯ-�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ͘�ϰ-�ůĞƐ�ĂƐƐƵƌĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽŵŵĂŐĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŽƵ�ĐŽƌƉŽƌĞů�;ŵġŵĞ�ŐƌĂǀĞͿ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƐƵďŝƌĂŝƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂͲƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͘ 
�ƌƚ�ϳ�͗�>͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ��ŵŽƚŽ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�;ĐĂƐƋƵĞ͕�ďŽƩĞƐ͕�ŐĂŶƚƐ͙Ϳ͘�>͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĐůŝͲŐŶŽƚĂŶƚƐ͕�ƌĠƚƌŽǀŝƐĞƵƌƐ͕�ŬůĂǆŽŶ͕�ƉŶĞƵƐ�ŶŽŶ�&/D͕�ĐĂƐƋƵĞ�ŶŽŶ�ŚŽŵŽůŽŐƵĠƐ�Ŷ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ĞŶ�ƌŝĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ͘ 
�ƌƚ�ϴ� ͗�dŽƵƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĞƌĂ� ĚĠĮŶŝƟĨ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚƵ� ϭĞƌ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϵ͘��ƵĐƵŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂǀŽŝƌ� ůŝĞƵ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͘ 
�ƌƚ�ϵ�͗�>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘ 

EKD�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘WZ�EKD�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
��Z�^^��͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
s/>>��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘d�>�WKZd��>��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘ 
D�/>�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗�͙͙͙͙͙͘͘͘DK��>��DKdK�͗�������������������������������������������������������������������� 

�Z/�&/E'�K�>/'�dK/Z����ϴ,ϯϬ�� 
Z�E�KEE���>/�Z�����ϵ�,���ϭϳ�,��s����KE��^W��/�>��ͬ�>/�h��/d�>�^��,�d�>/�Z^���D�z�EE� 

Z�W�^���W�Zd/Z����ϭϭ,ϯϬ�:h^Yh͛��ϭϰ,�� 
�dd�Ed/KE�W�^����Z�W�^�WK^^/�>��^hZ�W>����͗�hE/Yh�D�Ed�^hZ�Z�^�Zs�d/KE 

��d��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗>h��d��WWZKhs��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘^/'E�dhZ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ 

���������Z�E�KEE����E�hZK�:KhZE����͗�����Ϯϴ�Φ 
���������Z�E�KEE����E�hZK�:KhZE����н�Z�W�^�D/�/�͗�����ϰϬ�Φ 
���������Z�W�^�^hWW>�D�Ed�/Z��D/�/���h>d��͗���͙͙͙͘͘͘y��ϭϮ�Φ 
���������Z�W�^�^hWW>�D�Ed�/Z��D/�/��E&�Ed�͗����͙͙͙͘͘y��ϳ�Φ 

EhD�ZK�W�ZD/^�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ 
EhD�ZK�WK>/����^^hZ�E���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘͘ 
WZ�^�Ed�d/KE����sKdZ��W�ZD/^�����KE�h/Z���d���Zd��s�Zd���^^hZ�E�����:KhZ��hy�/E^�Z/Wd/KE^�;�ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�
ƉůĂƋƵĞƐ�Ě͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶͿ͗��dd�Ed/KE�dKh^�W�W/�Z^�EKE��KE&KZD�^��EdZ�/E�Ed�>͛�y�>h^/KE� 
WĂŝĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ��E�hZK�ϱϯ��h�d�>�d,KE��ĂǀĞĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ĞŶǀŽǇĞƌ�ă͗ 
�>�y/^�:Kh�d�>�Ϯϲϴ�Zh��D�Z��>���Z��E�ϱϯϭϬϬ�D�z�EE��ͬ�d�>�Ϭϲ�ϲϰ�ϴϮ�Ϯϯ�ϴϯ 


