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AD HONORES

HAUTE INTENSITE &

Ce numéro 12 d'Ad Honores est exceptionnel a plus
d’un titre.

D'abord, il marque les 3 ans d'existence de votre
trimestriel. Résultat d’'un travail d’équipe impliquant
créativité, ténacité et régularité. Que tout le comité
éditorial en soit ici remercié.

Ensuite, il marque le départ du commandant
Cazorla, qui quitte I'Institution aprés plus de 20 ans
de service. En 5 ans, la réserve citoyenne rattachée
au GMP  est passée  d'une réserve
« consommatrice » a une réserve dynamique et
consciente de son role. Sa réputation de sérieux et
de qualité la précéde : nous le devons a Christophe
Cazorla. Qu'il trouve, a travers ces quelques lignes,
toute I'expression de notre reconnaissance.

Enfin, il marque larrivée du lieutenant-colonel
Patrick Folio, successeur du commandant Cazorla.
Nul doute quil consolidera ce qui a été fait et
donnera une nouvelle impulsion a la réserve
citoyenne rattachée au GMP. Nous lui souhaitons la
bienvenue. Sachons le soutenir et I'accompagner !

Nous ne pouvons terminer ce propos sans vous
conseiller l'interview du général de corps d’armée
Christophe Abad. Ce rendez-vous annuel permet de
garder le contact avec notre autorité de tutelle.

La haute intensité est le théme du dossier.
Puissions-nous vivre cette haute intensité a travers
notre engagement.

Excellente lecture.

Bruno de Laigue, CDT (rc)
Rédacteur en chef.
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Général Christophe Abad :

« Merci aux réservistes citoyens pour leur
implication et leur générosite ! »

Comme chaque année, le gouverneur militaire de Paris recoit la rédaction d’Ad Honores pour relire I'année
écoulée et regarder les perspectives. Un entretien dense et convivial a la fois.

Propos recueillis par le CDT Christophe Cazorla et le CDT (rc) Bruno de Laigue

Ad Honores Mon général, merci, une
nouvelle fois, de recevoir Ad Honores pour
ce point annuel. Quel regard portez-vous
sur l'année écoulée depuis notre derniére
rencontre de septembre 2022 ?

Général Christophe Abad : Cest une année
particulierement dense, riche avec bien slr des
choses qui étaient prévues et d'autres pas ! Il y a
un an nous étions déja dans une phase de montée
en puissance vers les JOP de Paris 2024. Nous
n‘avons pas découvert cela un an avant que les
Jeux ne s'opérent.

Nous avons tout de méme connu une année avec
des crises : une crise énergétique a l'automne
dernier, une crise sociale qui a eu des impacts
sécuritaires, et, en conséquence, des impacts sur
I'adaptation de notre dispositif SENTINELLE.
Année particulierement exigeante avec son lot
traditionnel de grandes cérémonies militaires,
certaines imprévues du type de celle organisée en
hommage au général d’armée Georgelin il y a
quelques jours. C'est notre lot quotidien. Nous
devions accueillir en mars dernier (tout était prét,
y compris les tribunes qui avaient été montées) le
roi d’Angleterre Charles III. Ce n’était que partie
remise puisque nous venons de l'accueillir le 20
septembre.

Une année utile et précieuse oU, en interne, jai
changé en profondeur l'organisation de I'état-
major a Saint-Germain-en-Laye. J'y ai mis en
place une structure plus familiére des opérations :
une structure dite en J 1, c'est-a-dire une structure
par poles métiers et qui est celle prévalant dans
tous les états-majors. J'ai donc donné a mon état-
major une dimension plus recentrée sur
I'opérationnel et ce, afin de se mettre en « ordre
de bataille » pour accomplir les missions qui nous
sont confiées et en particulier face aux grands
évenements qui arrivent. Je veux parler de la
coupe du monde de rugby qui a démarré le 8
septembre et, bien évidement a une autre échelle,
I'évéenement de [I'été prochain : les Jeux
olympiques et paralympiques de Paris 2024.

La coupe du monde de rugby n’est-elle pas
une bonne occasion pour l'armée de Terre
de se préparer aux JOP de Paris 2024 ?

GAL Abad : Oui, mais il ne faut pas se tromper.
Factuellement, la coupe du monde de rugby est
un évenement sportif, en tout cas pour ce qui
concerne le périmétre de Iile-de-France, sans
commune mesure avec les JOP. Nous ne sommes
pas a la méme échelle. De penser, parce qu’on
réussirait parfaitement a passer le jalon de la
coupe du monde, que tout irait bien lors des JOP,
ce serait se tromper.

Cela étant, vous avez raison ! C'est un bon galop
d’essais. Cela nous permet de tester beaucoup de
choses : la coordination des acteurs, la capacité a
remonter en temps réel des informations et les
structures de commandement — ce qui est trés
important. C'est aussi l'occasion de mesurer, a
travers des événements qu'on appelle des « test
events » (ce sont des compétitions internationales
officielles qui se déroulent exactement sur les
lieux des épreuves olympiques et qui mobilisent
des moyens logistiques et d’organisation assez
proches de ce qu'il faudra faire en 2024), ce que
représente l'organisation de grandes épreuves
complexes au coeur de Paris en termes de
mobilité, d'impact sur la vie de la cité, sur la vie
des riverains et sur la coordination des moyens de
transport parisiens. Tout cela est plein

d'enseignements.

WV 589 030Ud

1. D'origine japonaise, appelée également modéle horizontal, cette structuration permet
une organisation du travail souple et sans fonction figée. Chacune posséde ses domaines
et conditions d’efficacité. Ce type de structure, selon I'’économiste japonais Masahiko

Aoki, est plus efficiente dans un univers incertain.
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Etes-vous satisfait de ce qui se passe
actuellement pour la Coupe du monde de
rugby ?

GAL Abad : Les choses se passent correctement,
bien que nous n‘ayons l'expérience que de
quelques matchs, dont un qui a mobilisé toutes
les énergies. Globalement, tout s'est trés bien
passé, sachant que janalyse les choses
uniqguement d'un point de vue sécuritaire. Il ne
me revient nullement de dire si, sur le plan de
l'organisation, tout était correct. En tous les cas,
s'il y a eu des dysfonctionnements, ils ne se sont
pas ressentis dans le champ de la sécurité.

Tous les gens qui sont allés voir le match
d’ouverture, y compris dans les deux « fans zones »
place de la Concorde et a Saint Denis, prés du
Stade de France, et qui représentaient des jauges
maximales aussi bien avant, pendant qu’aprés le
match, se sont déplacés sans difficultés entre les
lieux d'entrée et de sortie de ces endroits et les
lieux de transport en commun (métro et RER).
Nous prenons ainsi la dimension d'un événement
qui mobilise beaucoup d'acteurs et beaucoup de
spectateurs.

Etes-vous content que I'équipe militaire de
rugby soit devenue championne du monde
cette année ?

GAL Abad : Oui bien s(ir, bien que ce ne soit pas
dans mon périmétre de responsabilités ! Je suis
content en tant qu'officier général mais également
en tant que citoyen et amateur de rugby !
D’autant que c'est aussi une fagon de faire briller

Vous évoquiez des événements importants
que vous avez vécus : la disparition brutale
du général Georgelin et du sergent-chef
Nicolas Mazier ainsi que la visite du roi
d'Angleterre, Charles III. Quelles sont vos
réactions face a ces événements dont vous
étes chargé d'organiser les cérémonies ?
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GAL Abad : Ce sont bien s{r trois rendez-vous de
nature profondément différente. Le général
Georgelin et le sergent-chef Nicolas Mazier, du
commando parachutiste numéro 10 d'Orléans,
sont deux personnes décédées subitement : le
second est tombé au champ d’honneur alors que
le premier est décédé accidentellement.

Le niveau de cérémonie n'était pas le méme.
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Le général Georgelin était un homme qui, par son
parcours exceptionnel et sa forte personnalité,
était a la croisée de plusieurs mondes : le monde
militaire, le monde politique, le monde culturel et,
avec le chantier de Notre-Dame de Paris, le
monde religieux. Tous ces mondes convergeaient
et ont fait ce qu'il était.

S'agissant du sergent-chef Mazier, C'est,
malheureusement, une mort au combat en Irak,
dans des conditions de combat difficiles. Cela
nous rappelle, si besoin était, la singularité
militaire et ce que signifie le sacrifice supréme de
nos soldats en opération. Méme aujourd'hui, en
2023, nous continuons de perdre des soldats en
opération, ce qui prouve que nous sommes une
armée de métier toujours engagée sur plusieurs
continents. Ces engagements sont exigeants,
difficiles et dangereux. Nos soldats sont
totalement engagés et le risque zéro n'existe pas.
Nous perdons encore aujourd'hui des camarades
dans des opérations militaires pour des causes
nobles : la défense de la paix et de la liberté. Je
salue cet héroisme !
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Sentez-vous a travers ces deux événements
tragiques, combien les Frangais sont
sensibles a ce genre de disparition ?

GAL Abad : Oui. Notamment grace aux réseaux
sociaux sur lesquels nous avons beaucoup de
retours et de témoignages positifs.

Concernant le général Georgelin, c'est différent
car il était connu pour sa forte personnalité et il
était beaucoup plus médiatisé que le sergent-chef
Mazier, ce qui est bien normal pour ce dernier
puisqu’il appartenait aux forces spéciales, des
unités qui, par essence, sont discrétes.

Mais mourir au combat touche les gens : je le vois
bien puisque nous organisons les passages des
convois funebres sur le pont Alexandre III. A
travers cet hommage, que nous voulons a la fois
solennel, populaire et silencieux, nous voyons
quand méme bien que les gens ne sont pas
insensibles a ce genre de disparition.

C'est important que nos soldats soient soutenus
par la population ; on voit bien a travers I'exemple
ukrainien combien la notion de résilience d'une
nation est importante. Il y a ceux qui portent les
armes mais, pour que ces soldats se subliment, il
est impératif qu'ils aient le sentiment de I'appui
inconditionnelle de leur nation. Si, d'aventure, un
jour nous étions appelés a étre engagés dans des
opérations dites de haute intensité, des opérations
dures, il faudrait que cette résilience s'exprime par
un soutien total de la nation vis-a-vis de ses
soldats mais aussi par la mobilisation de tous les
acteurs, par l'engagement des réservistes
opérationnels car ce sont eux aussi qui apportent
de la profondeur a I'armée d'active. Tout cela ne
se décréte pas, cela ne s'organise pas lorsqu’on
est confronté a des conflits et a des difficultés,
cela se travaille en amont et cette armée capable
de répondre aux engagements lourds et difficiles
de demain doit se construire aujourd'hui.

Vous parlez de l'importance de la réserve
opérationnelle, et la réserve citoyenne ?

GAL Abad : Elle est tout aussi importante car elle
évolue dans un champ complémentaire a la
réserve opérationnelle. Vous savez ce que j'en
pense : la réserve citoyenne est une réserve de
rayonnement et d'influence, ce n'est pas une
réserve qui est amenée a porter les armes, ni
gu'on entraine dans des camps de manceuvres.
C'est une réserve éminemment importante parce
gu’elle rayonne, elle est en appui et elle donne du
sens a ce que font les armées.
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Elle met en oceuvre également des actions trés
concrétes dans le rayonnement de l'armée de
Terre : vous le savez bien, on ne peut pas
organiser un concert du gouverneur sans la
réserve citoyenne. Récemment il y a eu un tournoi
de bridge caritatif dans nos salons et j'ai bien noté
la présence trés dynamique d'une dizaine de
réservistes citoyens.

Donc, la réserve citoyenne c'est a la fois cette
capacité de relayer, de nourrir et d'éduquer la
société civile mais c'est aussi cette capacité a
mettre en ceuvre des actions trés concrétes sur le
plan matériel. Cette année, de nombreuses
actions innovantes ont été mise en place : les
courses solidaires au profit du Bleuet de France,
une premiére, le 14 mai dernier qui a pu se
réaliser grace a l'engagement des équipes du
commandant Cazorla et du cabinet dans sa
globalité mais aussi par l'engagement dun
nombre trés importants de réservistes citoyens.

Vous le voyez, les actions de ces deux réserves
sont trés complémentaires.

En cas de conflit majeur, il est évident que la
réserve citoyenne aura un role majeur a jouer, et
en particulier en ce qui concerne la résilience,
précisément parce qu'elle a un role de relais entre
les armées et la population.

Le troisieme événement dont vous parliez
en début d'interview se rapporte a la visite
officielle en France du roi Charles III
d’Angleterre...
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GAL Abad : C'est un événement important tant il
est vrai que les relations que nous entretenons
avec nos camarades britanniques sont des
relations trés intimes, ancrées dans I'Histoire.

La présence, pour la premiére fois en France, du
roi Charles III et de la reine consort Camilla est un
rendez-vous trés important pour la France et pour
le président Macron. Je pense qu'il y a, a travers
cet évenement, beaucoup de symboles : les
armées britanniques ont combattu a nos cotés
dans les derniers conflits mondiaux ; nos deux
armées ont été engagées ensemble au Sahel, en
Irak ou en Afghanistan. Nos relations étatiques se
nourrissent de  partenariats  opérationnels
militaires extrémement riches. C'est tout cela qui
rend cette visite si importante. D'autant que
Charles III connait bien la France puisqu’il y est
venu plusieurs fois. Cest quelqu'un qui parle
francais remarquablement, qui est profondément
francophile et qui a une véritable connaissance de
notre histoire. Il y a eu une cérémonie trés
solennelle a I'Arc de Triomphe pour marquer,
autour de la tombe du soldat inconnu, ce lien si
particulier et indéfectible qui unit nos armées
depuis maintenant plus d'un siecle.
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DEFILE DU 14-JUILLET : DEBIIT‘D’E; REPETITIONS !

Interview du GMP en amont du défilé, BFMTV

L'Arc de Triomphe est I'endroit d’ou
démarre le défilé du 14 Juillet... Comment
cela s'est passé cette année ?

GAL Abad : Clest une journée toujours trés
prenante pour nous et qui nécessite, chaque
année, de se réinventer a travers de nouveaux
thémes. Ce qui m’importe en premier lieu, c’est
que nous répondions d'une part aux attentes de
nos autorités politiques et militaires et, d'autre
part, que nous soyons au rendez-vous des
attentes du grand public. Cet évéenement reste un
marqueur fort de la féte nationale. C'était le
troisieme défilé sur lequel je travaillais et je
mesure chaque année une attente croissante, a la
fois de nos autorités, des médias et du grand
public.

ad honores

échanger, partager, servir

N’oublions pas non plus que, pour la deuxieme
année consécutive, la guerre est aux portes de
I'Europe. Le défilé militaire est ainsi I'occasion de
montrer la détermination des Francais a défendre
leurs valeurs et combien nos Armées sont
engagées et déterminées. C'est aussi une vitrine
présentant une armée en profonde transformation
et qui se dote des équipements les plus modernes
pour répondre aux défis de demain.

Ce fut une trés belle réussite, avec un tableau
final tourné autour de la commémoration du
quatre-vingti€me anniversaire de cette année
1943 toute particuliere avec, cette année-la, la
création de la médaille de la Résistance francaise,
la création du Conseil national de la Résistance et
la disparition de Jean moulin. L'ancrage historique
fut particulierement puissant et nous I'avons mis
en valeur de fagon solennelle.

L'apres-midi est toujours réservé aux liens avec la
nation. L'appétence de nos concitoyens vis-a-vis
de la chose militaire est toujours grande. Cette
année encore, et peut-étre méme davantage,
nous avons rencontré un vif succes et avons
proposé des activités nouvelles. Ici, aux Invalides,
nous présentions au public une cinquantaine
d’innovations ; place de la Nation, I'armée de
Terre présentait notre matériel ; la Marine
nationale était déployée sur le parvis de I'nétel de
ville ; quant a I'armée de I'Air et de I'Espace, elle
présentait ses forces au parc André Citroén, dans
le 15¢ arrondissement.

Nous avons eu un public extrémement nombreux
et chaleureux permettant ainsi de dépasser le
formalisme du défilé du matin. Moments
d'échanges permettant aux équipages de
présenter leurs missions, leur vie de soldats au
quotidien et leur expérience. C'est, pour eux, une
fierté.

Ces opérations de communication permettent aux
Francais d‘affiner leur connaissance de I'outil
militaire. C'est aussi un bon moyen pour recruter,
en particulier a destination de la jeunesse aupres
de laquelle nous souhaitons faire naitre des
vocations. C'est important que les jeunes
s'engagent dans les Armées, qu'elles soient
d’active ou de réserve : c'est cela qui permet de «
faire nation ». C'est un travail de longue haleine.
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Un mot peut-étre sur les jeux olympiques ?

GAL Abad : Nous aurons besoin de tout le monde
pour rendre cet événement inédit extraordinaire.
Rendez-vous compte que les derniers JO de Paris
ont eu lieu il y a 100 ans, en 1924... ! Nous serons
au coeur d'un événement spectaculaire : la France
et sa capitale vont étre le centre du monde sportif
pendant deux mois. Nous serons observés, jugés
et sous pression compte tenu du rang qu‘occupe
la France au niveau mondial. Nous démontrerons
au monde notre capacité a organiser de grands
évenements planétaires complexes par leurs
modalités mais qui sont a la portée de nos
capacités.

Les armées ne sont évidemment pas responsables
de [l'organisation de ces JOP mais nous Yy
contribuerons en premiéere ligne puisque nous
appuierons le ministére de I'Intérieur et de
I'Outre-Mer. Nous contribuerons directement a la
sécurisation des jeux en sorte que les épreuves se
passent dans les meilleures conditions de sécurité
possible, afin que le public vienne nombreux et
prenne du plaisir, sans étre embété dans ses
déplacements.

Notre défi est de faire en sorte qu‘aux termes de
ces Jeux, lors de la cérémonie de cl6ture du 8
septembre 2024, nous soyons collectivement tres
fiers d'avoir réussi un rendez-vous sportif mondial
! Nous abordons cet événement complexe avec
beaucoup d'humilité, évidemment, mais avec
aussi une tres forte détermination. Nous
travaillons dur, main dans la main avec la
Préfecture de police de Paris. Nous sommes dans
le méme état d'esprit qu’une équipe de France
sportive qui doit relever un défi ! Les sportifs
feront en sorte de gagner le maximum de
médailles ; nous, nous serons dans l'équipe qui
contribuera a la bonne organisation et a la bonne
sécurisation des jeux !
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Lors de la prise d’armes du 5 juillet dans la
cour d’honneur des Invalides, ou les
réserves ont été mises en avant, le ministre

des Armées déclarait que la réserve
citoyenne devait évoluer et qu’elle allait
entrer dans une nouvelle étape de son
histoire. Qu’en pensez-vous ?

GAL Abad : La premiére volonté du ministre des
Armées est de transformer en profondeur la
réserve opérationnelle, en en doublant le nombre
de réservistes, ce qui induit une transformation en
profondeur.

Quant a la réserve citoyenne, elle doit étre
associée davantage a nos projets pour effectuer
un travail de pédagogie et d'explication vis-a-vis
du grand public, de notre jeunesse et des forces
vives de la nation : le monde de l'entreprise, le
monde des décideurs, les élus quels qu'ils soient,
les parlementaires, les maires, les conseillers et
les correspondants défense de nos communes.
Pour cela, la réserve citoyenne doit étre bien
encadrée. Les missions confiées doivent étre
précises. En tous les cas, c'est ce que nous
tentons de faire ici, au sein de mon équipe.

Je suis trés heureux de I'engagement des
réservistes citoyens et de leur diversité, source
d’enrichissement. Je trouve extraordinaires leur
générosité et leur disponibilité a rendre service a
la fois dans des actions tel que le mécénat ou les
quétes pour le Bleuet de France. Je sais qu'ils ne
comptent pas leurs heures. Je puis vous dire qu'ils
rendent possibles de grands projets comme celui
gue nous menons pour la cause des blessés et
des familles endeuillées. Ils participent également
de facon remarquable a notre rayonnement, en
particulier aupres de la jeunesse de notre pays. La
réserve citoyenne est un vecteur essentiel dans la
concrétisation de toutes nos idées. Cette
dynamique est précieuse et je tiens, une nouvelle
fois, a leur exprimer toute ma reconnaissance.
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Dossier

Sous la direction du CDT (rc) Bruno de Laigue

AD HONORES

La haute intensité

Un dossier exceptionnel pour un theme non moins exceptionnel.

Nous avons souhaité vous présenter la haute intensité d’'une maniere trés « terre a terre » en
commencant par une définition de celle-ci.

Vous découvrirez a travers 3 interviews, et non des moindres, ce que cela implique :

Tout d'abord en termes de formation des officiers : le général Chigot,
commandant adjoint du centre de doctrine et d’enseignement du commandement (CDEC),
nous a longuement recus pour échanger son point de vue sur cette question.

) Ensuite en termes de développement avec le colonel Dabas. Chef de bureau a
I'Etat-Major des Armées, ancien responsable des programmes de développement capacitaire et
évaluations, il nous partagera sa vision des choses a travers le programme Scorpion.

Enfin en termes de commandement avec le colonel Luisetti. Commandant des
Diables rouges (152¢me régiment d'infanterie), il évoque pour nous ce qu’implique la haute
intensité pour un régiment.

Nous ne pouvons parler de haute intensité sans évoquer I'OTAN.

La question des capacités humaines et d’implication totale de la société civile (nos forces
armées ont évidemment besoin d’étre soutenues par « l'arriere ») sont deux sujets qu’il nous a
paru important d’aborder dans ce dossier.

Nous terminons cette étude par les premiéeres legons retirées de la guerre en Ukraine.

Le réserviste a et aura un role a jouer dans ce cadre, tout le monde y consent.

Nous vous souhaitons une excellente lecture !

Le comité éditorial




La "guerre de haute intensité" est un terme
militaire utilisé pour décrire un conflit armé
majeur et a grande échelle entre deux ou
plusieurs acteurs nationaux ou internationaux.
Ce type de guerre implique généralement une
utilisation intense de ressources militaires, y
compris des forces terrestres, aériennes,
maritimes et éventuellement spatiales, ainsi
qu'une grande quantité de personnel, d'armes
et d'équipement.

Les caractéristiques d'une guerre de haute
intensité peuvent inclure :

v Un engagement prolongé : ces conflits
peuvent durer des années, voire des
décennies, avec des phases de combat
intense et des périodes de guerre
asymétrique, de guérilla ou de stabilisation.

v Grande perte de vies humaines et de
ressources : les guerres de haute intensité
entrainent un nombre élevé de victimes
parmi les militaires et les civils, ainsi qu'une
destruction significative des infrastructures et
des économies.

v" Utilisation d'armes avancées : les parties
prenantes peuvent utiliser une gamme
compléte d'armes, y compris des armes
conventionnelles avancées, des armes
nucléaires (dans certains cas), des armes
radiologiques, chimiques et biologiques, et
des cyberarmes.

v Implications internationales : de tels
conflits peuvent avoir des répercussions
internationales majeures, notamment en
attirant l'attention de la communauté
internationale, en suscitant des réponses
diplomatiques et militaires de pays tiers, et
en perturbant les relations internationales.

v' Grande planification et logistique : les
opérations militaires a grande échelle
nécessitent une planification minutieuse et
une logistique complexe pour soutenir les
troupes et les opérations sur le terrain.
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Définir la notion de guerre de haute intensité

Lorsqu'on évoque la guerre de haute intensité, de quoi parle-t-on ? Les
termes, en eux-mémes, ne seraient-ils pas trompeurs ? Quels sont les
enjeux d'un conflit qui mobilisera toutes les forces ?

Par le CDT (rc) Thierry Laugier

v' Impact sur la population civile : les civils
sont souvent touchés de maniére
disproportionnée dans les guerres de haute
intensité, subissant des déplacements
massifs, la famine, la destruction de leurs
biens et la violence directe.

Le glossaire interarmées de terminologie
opérationnelle définit les opérations de haute
intensité comme celles « ou toutes les fonctions
opérationnelles sont susceptibles d'étre activées
pour s‘opposer a une violence caractérisée de
ladversaire ». On comprend alors que la notion
de haute intensité n'est pas seulement militaire,
mais qu'elle ouvre des implications politiques
importantes : la guerre devient de haute
intensité, selon I'évaluation qui en est faite par
les belligérants, et les moyens qu'ils vy
consacrent en proportion. Or, il revient aux
décideurs politiques de procéder a I'évaluation
des enjeux et a déterminer le degré
d'engagement de la Nation.

Au-dela, la haute intensité génére des enjeux
capacitaires considérables. Outre I'engagement
de moyens civils et militaires, Il s'agira de
fournir les ressources pour qu'ils répondent a la
menace et a l'agression ennemie, sur le temps
long, en sorte que les capacités morales des
belligérants seront fortement mises a I'épreuve.
Un défi de taille, dans un monde fluctuant, qui
plonge le décideur dans une réflexion constante
sur ses ennemis et ses alliés, ses moyens et son
engagement....

La haute intensité, n'est-ce pas d'abord et avant
tout, la fin de toute certitude ?
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La haute intensité est enseignée

au sein de nos écoles !

Le général Thierry Chigot, directeur adjoint du Centre de doctrine et d’enseignement du
commandement (CDEC), a recu Ad Honores dans ses bureaux de I'Ecole militaire afin de
partager son point de vue sur la haute intensité et la formation des officiers supérieurs. Un
échange passionnant que nous partageons avec nos lecteurs.

Ad Honores Qu’entendez-vous, mon
général, par « haute intensité » ?

Général Thierry Chigot : Ce terme n'est pas
aujourd’hui défini de facon précise. Tout le
monde en parle mais le concept est assez large.

Je vais commencer par vous parler d’hypothése
d’engagement majeur (HEM).

Cette notion est définie dans les contrats
opérationnels  depuis  plusieurs Lois de
programmation militaire (LPM), et en amont,
dans les différents Livres blancs ou les Revues
stratégiques !. Elle recouvre I'engagement des
armées dans un conflit majeur, c'est-a-dire la
guerre ou un conflit proche de la guerre. C'est
une notion valable pour toutes les armées, bien
évidemment. Elle induit une forte consommation
de ressources dans le conflit extérieur qui peut
aussi inclure une dégradation de la situation sur
le territoire national devenu une cible, principale
ou secondaire.

L'HEM peut, bien entendu, avoir lieu hors du
territoire national avec un engagement au sein
d'une alliance - principalement en Europe. Elle
suppose systématiquement que les menaces
mettent nos intéréts essentiels, voire vitaux, en
danger, contrairement a la haute intensité.

Propos recueillis le 24 juillet 2023 par le CDT (rc) Bruno de Laigue

La différence est donc subtile... Dans
I'nypothése d'un engagement majeur, la haute
intensité est toujours présente ; l'inverse n'est
pas toujours vrai. L'engagement majeur vient
de la menace majeure qui pése sur nos intéréts,
tandis que la haute intensité dépend plus de la
nature des combats qui sont intenses. L'HEM
concerne systématiquement le niveau
stratégique, alors que la haute intensité peut ne
concerner que le niveau tactique. Enfin, I'HEM
s‘articule nécessairement avec la dissuasion
nucléaire autour des seuils des intéréts vitaux.
Désormais, et comme déja évoqué, la notion de
haute intensité est devenue assez vague et peu
définie, la confusion entre I'HEM et la haute
intensité étant fréquente. Des études récentes
le montrent, comme le rapport d'information n®
5054 de [I'’Assemblée nationale sur « La
préparation a la haute intensité » du 17 février
2022, présenté par les députés Patricia Mirallés
et Jean-Louis Thiériot, ou I'étude de ITFRI «
Haute intensité : quels défis pour les armeées
francaises » d’Elie Tennenbaum, publiée en
juillet 2023. Il convient aussi de distinguer les
combats de haute intensité d'un conflit de
haute intensité. Dans les documents de doctrine
a venir, la haute intensité sera certainement
davantage définie et expliquée, les bases étant
posées dans le Concept d’emploi des forces de
2021.

Ainsi, dans une bataille, lorsque les feux sont
denses, que le contact entre adversaires est
fréquent et que les risques sont nombreux, les
combats sont considérés comme intenses.
Toutefois, des phases de combat de haute
intensité peuvent exister dans un conflit de
basse intensité.

La haute intensité sous-entend donc des
risques, des pertes, de lattrition matérielle et
humaine. Dans ce cas I'engagement est a la fois
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&Char RU détruit en.iJKR en 2022
Dans une guerre limitée ou dans une opération
extérieure, comme I'évacuation de
ressortissants, il ne s‘agit pas d'un conflit de
haute intensité mais des phases de combat de
haute intensité peuvent exister comme ce fut le
cas par exemple en Somalie avec l'opération
Oryx dans les années 90. Opération humanitaire
menée par I'armée frangaise, qui a néanmoins
vu des combats sporadiques de haute intensité
dans Mogadiscio.

Au-dela des combats, un conflit de haute
intensité engendre le méme type de risques
(blessures, morts, destructions...) et
d’engagement capacitaire (hommes, matériel,
technologie, feux...), mais sur un temps long,
proche de la durée du conflit.

Dans un conflit de haute intensité deux notions
coexistent : lintensité politique (enjeux
politiques importants et sensibles, intéréts
économiques forts, risques stratégiques...) et
I'intensité militaire (fort engagement humain,
capacitaire et du commandement, risques
tactiques ou opératifs).

Au cours des 70 derniéres années, nous avons
vécu une longue période de prés de 40 ans de
guerre froide, avec une probabilité assez élevée
d’hypothése d'engagement majeur avec des
phases ponctuelles de haute intensité. Aprés la
chute du mur de Berlin, a la fin des années 80,
une période de moindre probabilité de I'HEM fut
observée, mais jalonnée de crises, engendrant
pour les Armées occidentales des phases
d’opérations extérieures (bataille de Falloujah,
sitige de Mossoul, bataile de Raqqa,
embuscades en Afghanistan, combats
ponctuellement intenses en Afrique...).

Tir dans la profondeur, roquette Grad UKR,

a | région Bakhmout juillet 2023
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La période actuelle qui s'est ouverte le 24
février 2022 pourrait étre qualifiée de guerre
tiede : la guerre est présente en Europe et dans
le monde, le réarmement est global, les
tensions sont mondiales, I'emploi de la force est
désinhibé, les volontés de puissance sont
affirmées, au moins une grande puissance
mondiale est directement en guerre. L'HEM est
donc devenue plus probable. Dautant que la
haute intensité existe dans tous les conflits
actuels, en Ukraine, dans le Haut-Karabagh, au
Yémen, en Ethiopie, au Soudan, avec a chaque
fois des engagements intenses, des chars, des
drones, de l'artillerie, des missiles, des combats
dans les villes, et toujours des pertes humaines
importantes. Le conflit en Ukraine est typique
de la haute intensité. Et il comporte un lien plus
fort avec I'HEM : il se produit sur le sol
européen, il méle indirectement I'OTAN et I'UE,
la rhétorique sur les frappes nucléaires est
régulierement affirmée, toutes les grandes
puissances observent et soutiennent plus ou
moins l'un des belligérants (USA, Grande-
Bretagne, Allemagne, Pologne, France, Chine,
Iran, Corée du Nord, Corée du Sud, Japon...),
les risques de dérapage et d'escalade existent...

Quelles sont les évolutions constatées
aujourd’hui dans un conflit de haute
intensité ?

GAL Chigot : Dans un conflit de haute
intensité, la manceuvre, Cc'est-a-dire le
mouvement et les feux sont toujours présents,
comme dans tout combat. Les feux y sont
centraux et intimement liés a lintensité, aux
aspects cinétiques, aux destructions et aux
pertes importantes.

La premiére évolution observée dans les
derniers conflits est que les feux sont devenus
de plus en plus létaux, plus précis et davantage
dans la profondeur. C'est une évolution majeure
parce qu‘auparavant il fallait beaucoup d‘obus
d‘artillerie pour détruire un objectif. Désormais
il en faut moins car les objectifs sont trés bien
ciblés grace aux nouvelles technologies, aux
frappes de précision, a la numérisation et aux
drones.

La deuxiéme évolution concerne la vitesse du
ciblage qui est accélérée. Elle compléte la
précision, la profondeur et la Ilétalité. Elle
repose sur un systtme de commandement
agile, numérisé, directement relié aux moyens
modernes d'observation. Elle tient a une
organisation en boucle courte avec une
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La troisitme évolution repose sur une défense
sol-air étendue et intégrée. La défense sol-air
est capitale, non seulement pour provoquer de
I'attrition mais également pour se protéger. Elle
est systématiguement étendue des aéronefs
classiques, avions et hélicoptéres, jusqu’a la
lutte anti-drones et anti-missiles, qu'ils soient de
croisiére ou balistiques.

La quatrieme évolution tient a la profusion de
drones dont une part importante sont armés,
observant et détruisant des objectifs sur
I'ensemble du champ de bataille. Il s'agit d’'une
évolution fondamentale de la conflictualité qui
ajoute de lintensité, de la vitesse, de Ila
précision et de la visibilité sur le champ de
bataille. Elle est particulierement critique en
Ukraine, ou la cible d’'engagement de nouveaux
drones sur le terrain par les Ukrainiens est
actuellement de 20 000 drones par mois ! Leur
production nationale a déja été multipliée par
plus de 100 au cours de I'année 2023.

Dans tous les exemples de conflits récents déja
cités, quantité de fantassins, de drones et
d'artillerie sont réunis, avec souvent de
nombreux chars et blindés, mais aussi des
capacités de génie. Ce qui induit un
commandement plus compliqué, appuyé par la
numérisation et les nouvelles technologies.
Mais, revers de la médaille, il peut étre géné,
voire empéché, par le brouillage et les
cyberattaques. Une difficulté supplémentaire est
liée a la logistique (stocks de matériel et de
munitions, stocks alimentaires et de santé)
destinée a soutenir au mieux les troupes, car
par les feux dans la profondeur elle devient une
cible privilégiée de I'ennemi, dans une logique
de réduction du potentiel de combat par la
destruction de stocks et |attrition des flux.

Aujourd’hui, le spectre électromagnétique est
systématiquement contesté, ce qui est nouveau.
Nous l'avions anticipé mais sans doute pas a la
hauteur de ce qui est observé en Ukraine. Ainsi,
vous ne pouvez plus émettre avec un poste
radio en toute sécurité, le pilotage d'un drone
n‘est pas garanti parce qu'il peut étre brouillé,
les signaux GPS sont altérés...

L'espace est capital a la fois pour I'observation
et les télécommunications. Il est devenu un
domaine de lutte, bien qu'assez préservé pour
I'instant.

Le cyberespace, a rapprocher du spectre
électromagnétique, est également contesté,
mais sans doute pas autant que nous ne
Iimaginions avant le début de la guerre en
Ukraine.
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Le domaine informationnel est également un

espace de confrontation la bataille de
I'information y fait rage, plus que jamais. Tous
les conflits sont couverts médiatiguement et par
les réseaux sociaux. Fausses informations et
influence sont désormais des facteurs de guerre
primordiaux. Il suffit d'observer ce qui se passe
actuellement en Afrique, au Niger ou au Mali
pour s'en convaincre.

Notons également une nouveauté : la
privatisation de la guerre avec de plus en plus
de milices et société militaires privées (SMP).
Au Soudan, par exemple, la milice principale qui
s'oppose aux forces du gouvernement, certes
légerement équipée, dispose de plus de 120
000 combattants : plus que les forces terrestres
francaises ! La SMP Wagner était forte de 40 a
50 000 hommes et était capable de régénérer
ses troupes aprés les pertes massives de la
bataille de Bakhmout. Les nombreuses sociétés
militaires privées et les milices engagées dans
les conflits actuels représentent une part
majeure des effectifs engagés.

Dautre part, le partenariat militaire
opérationnel évolue. Auparavant il s'agissait de
former des compagnies ou des bataillons
d’infanterie de pays alliés. Dorénavant, ce sont
des dizaines, voire des centaines de milliers
dhommes qui sont équipés, formés et
entrainés, jusqua la fourniture d'avions de
chasse. C'est un partenariat militaire de grande
ampleur, a la fois capacitaire, technologique, de
conseil et de formation de grandes unités
(divisions, brigades).

e 2

HI et feux massifs, tir artillerie UKR région Bakhmout 2022
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Notons enfin, que dans un conflit de haute
intensité, tous les milieux et composantes
contribuent aux combats : terre, air, mer,
espace, cyberespace, informationnel, et sur
I'ensemble des différents champs de bataille, en
haute altitude et au ras du sol, sur et sous la
mer, sur et sous la terre, dans les villes, dans
les campagnes et foréts. Tous les milieux et
tous les types dunités des armées sont
concernés dans une imbrication de toutes les
batailles avec une combinaison des effets.
Néanmoins, nous retrouvons ce que nous
observions moins pendant la période des OPEX
et davantage pendant la guerre froide : le
besoin de conquéte de supériorité milieu par
milieu. Pour l'armée de Terre, par exemple,
C'est étre capable de I'emporter au sol avec ses
propres moyens offensifs et défensifs, sans
forcément l'appui des autres armées car ces
dernieres doivent d'abord acquérir leur propre
supériorité dans leur domaine, qui dans les airs,
en mer, dans l'espace ou le cyberespace. A un
moment donné, il n'‘est pas possible d'étre
partout méme si, au niveau interarmes et
interarmées, l'imbrication et la combinaison des
effets sont la régle. Chaque composante doit
désormais clairement se recentrer sur son
milieu.

Dans la haute intensité, chaque composante
recherche un avantage technologique ou des
modes d‘actions originaux utiles a sa supériorité
de milieu et utiles au plan interarmées.
Typiquement  les  supériorités  spatiale,
électromagnétique, cyber ou informationnelle
qui touchent les trois composantes terrestre,
aérienne et maritime sont des avantages
critiques.

Les ciblages étant de plus en plus rapides et
précis, se pose la question de la survie des
unités et des combattants. Dés qu’un vecteur,
une unité ou un combattant est décelé il risque
fort d’étre la cible de feux qui frappent dans la
profondeur et qui sont trés précis. Le
camouflage et la mobilité sont alors des moyens
de protection fort utiles.

Drone et Starlink UKR région Bakhmout
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Pour la composante terrestre, il est nécessaire
d’étre plus autonome avec ses propres moyens
cyber, informationnels, aériens avec les
hélicopteres et la défense sol-air, mais aussi
avec des feux dans la profondeur, ce que nous
avions un peu perdu de vue depuis la Guerre
froide.

D'autant que dans tous les conflits depuis au
moins 20 ou 30 ans, la bataille majeure est bien
celle qui se déroule au sol, dans la durée et au
milieu des populations : Afghanistan, Irak,
Syrie, Haut-Karabagh, Yémen, Somalie,
Soudan, Ukraine... Il s‘agit d'une tendance
lourde qui ne semble pas devoir s'inverser
rapidement. Méme les derniéres simulations
américaines dans I'Indopacifique, autour d'un
hypothétique conflit pour le contrble de Taiwan,
révelent la nécessité d'une bataille terrestre
décisive, notamment du fait des capacités
d’A2AD? qui interdisent toute action massive
des forces aériennes et navales3. L'efficacité
redoutable de I'A2AD est aussi observable
depuis presque 20 mois dans le conflit en
Ukraine, elle explique la centralité de la bataille
terrestre.

Et 'Homme dans tout cela ?

GAL Chigot : Il reste naturellement au coeur
du dispositif.

Outre les conséquences désastreuses de toute
guerre d'attrition, donc avec des pertes
humaines colossales, militaires et civiles,
I'homme est la cible centrale de la bataille
informationnelle qui est aussi celle des forces
morales, qu'elles soient individuelles ou
collectives.

Cette bataille touche a la résilience, individuelle
d'abord (physique, psychologique,
physiologique), collective ensuite (Nation, unité,
front). Mais pas uniquement, car avec
I'intelligence artificielle, capacité majeure dans
les futures conflictualités, I'homme se trouvera
aussi au centre de la guerre cognitive qui utilise
a la fois des outils techniques mais aussi une
meilleure connaissance du cerveau humain, via
les sciences cognitives. Le but étant une
meilleure préparation des troupes a la résilience
et a la guerre de linfluence, qui nécessitera,
comme pour la bataille dans le cyberespace,
des capacités défensives et offensives. Elles
doivent impérativement étre anticipées et
développées dés maintenant.
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Omniprésence des batailles en zone urbaine, Bakhmout
ruines 2023

La France a-t-elle les capacités requises
pour faire face a un conflit de HI ?

GAL Chigot : En France, politiques et militaires
ont globalement anticipé la réémergence de la
haute intensité. Depuis plusieurs années, des
concepts ont été écrits, des doctrines préparées.
L'entrainement a été progressivement durci
dans l'armée de Terre et en interarmées. Ce
n‘est donc pas une nouveauté pour les armées
francaises.

Le conflit en Ukraine ne fait que confirmer ce
retour de la haute intensité. Beaucoup de
signaux nous parvenaient déja il y a cing a dix
ans. Ainsi, en observant les batailles de Mossoul
ou de Raqqa, les combats du Donbass depuis
2014, nous sentions bien que la conflictualité
évoluait. Les combats au Yémen furent
également révélateurs, tout comme le conflit du
Haut-Karabagh qui a récemment confirmé des
tendances lourdes : drones, renseignement,
guerre électronique, feux et actions dans la
profondeur, ciblage rapide et précis, défense
sol-air, guerre de l'information...

Donc, nous observons, nous nous préparons et
anticipons un certain nombre de mesures.
Encore faut-il bien observer et en tirer des
enseignements pertinents, ce qui n'est pas
forcément aisé. Les LPM, et singulierement les
deux derniéres, font monter en gamme les
capacités a la hauteur de la taille de notre pays,
des ressources dont nous disposons et de ce
que la France accepte d'y consacrer. Le but
ultime et idéal étant de monter en gamme a
hauteur des menaces qui semblent bien
croissantes.

Notons qu'aujourd'hui, la France n’envisage pas
d’affronter seule un engagement majeur,
notamment trés intense et s'inscrivant dans la
durée.
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C'est la raison pour laquelle notre pays participe
a un systéme d‘alliances (OTAN, Europe de la
défense) et de partenariats multi et bilatéraux
(en Europe et dans le monde). En outre, il
dispose en dernier ressort d’une dissuasion
nucléaire. Il existe aussi tout un systeme
d’accords de défense qui nécessitent la capacité
a combattre avec d'autres, principalement en
coalition, avec I'ambition d'y tenir notre rang de
puissance d'équilibre. C'est la raison pour
laguelle la France aspire a étre nation-cadre, au
moins pour certaines capacités et composantes,
dont la composante terrestre. Toutefois, qui dit
nation cadre, dit naturellement fourniture
majeure de capacités tactiques. Beaucoup
s'illusionnent sur ce concept, car la France ne
peut naturellement pas prétendre commander
sans fournir des troupes et équipements en
quantité et en qualité suffisantes et sans fournir
aussi les moyens de commandement (systéemes
d'informations, de télécommunication), tout en
ayant  atteint un niveau  satisfaisant
d'interopérabilité avec ses alliés et partenaires,
ce qui est tres exigeant pour les équipements et
I'entrainement.

La définition des capacités dont la France aurait
besoin est le fruit d’'un travail de prospective,
d’anticipation, de doctrine, d'expérimentations,
d'observation des conflits et de RETEX. Par
exemple, pour I'armée de Terre, le Centre de
doctrine et d’enseignement du commandement
(CDEC) a créé, il y a maintenant un peu plus
d'un an, un observatoire des conflits pour les
étudier et en tirer des lecons afin de mieux
préparer les forces terrestres aux conflits de
haute intensité de demain.

Dans les centres de formation, dont les quatre
écoles de I'enseignement militaire supérieur qui
dépendent du CDEC, nous avons également
bien intégré toutes ces problématiques. Ainsi
avons-nous intégré le cyber, le spatial et
l'influence dans nos enseignements. Nous avons
aussi amélioré les équipements et les
procédures de chaque armée. Nous
développons les drones, les feux dans Ila
profondeur, le cyber et, pour I'armée de Terre,
tout ce qui est lié a la logistique, a I'artillerie et
au génie, sans négliger le renseignement,
I'influence et les systémes de commandement
numérisés. Ces évolutions capacitaires sont non
seulement exposées dans nos écoles, mais
donnent lieu a des formations spécifiques dans
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La LPM 2024-2030 qui a été récemment votée
consacre un effort important, d’'un point de vue
budgétaire (413 milliards d'euros sur les sept
prochaines années) et capacitaire, afin d'avoir
I'aptitude a faire face a la haute intensité. Au
point de vue des ressources humaines, le
ministére des Armées a prévu le doublement
des réserves, avec une mise en ceuvre
progressive. Cela permettra d'augmenter la
masse et de contribuer a la résilience sur le sol
national. Notre école de formation des officiers
de réserve (ESORSEM) a déja anticipé le
doublement de la formation des réservistes, en
I'intégrant des les stages en cours de juillet
2023.

Comment les armées se préparent-elles a
la haute intensité ?

GAL Chigot : Les armées endurcissent la
préparation opérationnelle par de grands
exercices, qui, pour larmée de Terre,
concernent les niveaux régiment, brigade,
division, voire corps d‘armée. L'exercice Orion
qui s'est déroulé ces derniers mois en France
était le premier d'une telle envergure depuis
une bonne vingtaine d‘années. Toutes les
armées ont été déployées en terrain libre dans
un entrainement au conflit de haute intensité.
S'y ajoutent également tous les exercices
conduits avec nos partenaires, en bilatéral ou en
multinational, notamment au sein de I'OTAN.
Depuis au moins deux ans, tous les thémes ont
été orientés vers la haute intensité.

Cette préparation s'étend a la formation.
Actuellement le CDEC a la responsabilité de
quatre écoles de formation des officiers
supérieurs (EEM*, EDG-T5, ESORSEMS® et
EMSST?) qu’il vient de transférer a la DRHATS.
Comme les doctrines évoluent, il faut les
enseigner régulierement. La formation précede
I'entrainement et la préparation de mission.
Tout cela est enseigné progressivement, de
I'officier supérieur qui travaillera en état-major
ou a la téte d'une unité, au soldat, en passant
par le sous-officier, qui ont tous vocation a étre
engagés dans ce type de conflits. L'armée de
Terre va donc se transformer afin d'étre encore
plus apte et plus réactive face a la haute
intensité. Cette transformation qui débutera
dans quelques mois et sur plusieurs années
dans le cadre de la LPM verra une réorientation
des efforts consentis mais aussi des
renoncements dans d’autres domaines. L'ordre
de transformation de l'armée de Terre vient
d'étre donné par le CEMAT, le général d'armée
Pierre Schill, et diffusé a I'armée de Terre fin
juillet.
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En quoi consiste cette transformation ?

GAL Chigot : D'abord en une modernisation
des équipements pour gagner en puissance,
avec aussi un rééquilibrage capacitaire afin de
renforcer l'artillerie, le génie, la logistique, le
renseignement et linfluence, d'augmenter Ila
numérisation, d‘acquérir des équipements pour
les feux dans la profondeur, d'augmenter les
capacités en drones et pour le ciblage, de
rééquilibrer les fonctions opérationnelles.
L'objectif étant de passer d'une armée «
expéditionnaire » a une armée préte a la haute
intensité avec des brigades complétes, plus
autonomes (blindés, infanterie, artillerie, génie,
systemes d'information), disposant de leur
propre logistique et d'un commandement
totalement adapté, beaucoup plus robuste et
résilient, capable de faire face a la haute
intensité. Comme les divisions, elles seront
abonnées pour au moins un an a une zone
potentielle d’opérations.

Ensuite, en une refonte de l'organisation pour la
rapprocher de celle du temps de guerre et aussi
pour gagner en réactivité.

Enfin, en une amélioration du fonctionnement
courant, avec un renforcement de [I'esprit
d'initiative, des responsabilités et la recherche
de simplifications.

Simultanément des déploiements sur les zones
potentielles de conflits sont réalisés, afin d'étre
présents sur ces zones et de s'y acculturer. La
mission Aigle en Roumanie (de niveau bataillon
puis brigade a terme) est un déploiement
proche d'une zone de conflit puisque les
derniers bombardements russes étaient a
quelques kilometres de la frontiere roumaine.
Ces unités se rapprochent de la haute intensité,
géographiqguement et dans les déploiements.
Rien que la manceuvre logistique de ces
déploiements participe a la préparation a la
haute intensité. Méme chose dans les pays
baltes avec I'opération Lynx d’un niveau SGTIA
(sous-groupement tactique interarmes) au sein
d'un bataillon allié et pour l'opération Gerfaut,
récemment dévoilée par le ministre des Armées
qui visitait nos troupes en Pologne, dont
I'objectif est la formation de brigades
ukrainiennes. Ce sont des opérations proches
des zones de tension et de celles de combats
de haute intensité. Elles contribuent, par
conséquent, a la préparation du combat de
haute intensité et a I'acculturation aux zones et
alliés potentiels de possibles engagements
futurs en Europe, tout en resserrant les liens
entre nations et en ayant un role dissuasif. Un
commandement terre Europe (CTE), devrait
prochainement coordonner a partir de Lille
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Pour les forces terrestres, les cing défis de cette
transformation sont :

v le combat dans la profondeur (feux,
renseignement, ciblage, drones...) ;

v" |'aptitude a la guerre hybride ;

v la résilience de la zone arriere (logistique,
commandement, défense opérationnelle du
territoire, économie de guerre) ;

v" les ressources humaines (en quantité et en
qualité, réserves, partenaires privés et
étrangers inclus) ;

v" la numérisation et la maitrise des nouvelles
technologies.

Par cette transformation, l'armée de Terre
intégre les évolutions de la conflictualité et se
prépare a des conflits plus durs et intenses,
hélas devenus plus probables, y compris en
Europe. Mais elle n'oublie pas I'expérience
acquise apres 60 ans d'opérations de gestion de
crise et demeure préte aux engagements moins
exigeants mais encore tres probables, comme la
lutte contre le terrorisme, contre les guérillas, la
stabilisation post-crise, la protection des
ressortissants, les opérations sur le territoire
national, qu'elles soient sécuritaires ou
déclenchées face a des catastrophes.

Dans ces écoles, comment préparez-vous
vos officiers stagiaires a la haute intensité ?

GAL Chigot : Nos formations sont adaptées en
fonction de ce que nous percevons de
I"évolution de la conflictualité. Il n'y a pas que
les équipements, car il convient de tenir compte
de la perception que nous avons de Ia
conflictualité : comment y faire face avec ce
dont nous disposons aujourd’hui et ce dont nous
disposerons demain ? Toutes les évolutions que
je viens d'évoquer (conflits avec davantage de
masse, d‘attrition, de réactivité, de ciblage, de
dénis d'acces, de milices et sociétés militaires
privées) s'inscrivent dans ces analyses. De
méme que le partenariat militaire opérationnel,
déja évoqué, nécessite de former beaucoup plus
de monde dans des domaines de plus en plus
techniques. Ces évolutions sont conceptualisées
pour étre théorisées d'un point de vue doctrinal
afin d'étre adaptées ensuite avec le retour
d’expérience ou l'observation des conflits. D’ou
I'importance de la prospective, de I'anticipation,
mais aussi de I'observation et du retour
d'expérience.
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Toutes les legcons que nous en tirons sont
injectées directement dans I'enseignement afin
de sensibiliser les officiers stagiaires en leur
disant : « Voila ce qui est en train de se passer,
voila les conclusions que nous en tirons et voila
ce vers quoi nous souhaitons aller ; voila
comment, si cela arrivait ce soir, il faudrait faire
pour mieux affronter la haute intensité et voila
comment on envisage de faire mieux demain
avec les équipements qui seront livrés et les
réorganisations qui seront plus abouties. »

Cest un effort de pensée militaire, de
préparation, d‘anticipation des combats de
demain, de la guerre future a partir d'une
meilleure description de la conflictualité future,
d'une meilleure description de nos modes
d‘action et de ce dont nous avons besoin, tant
en termes d'équipements que d’'organisation. Il
s'agit d'un travail collaboratif qui est conduit
avec toutes les fonctions opérationnelles de
I'armée de Terre mais également avec
l'interarmées et nos alliés. Cette démarche
contribue a une bataille peu connue : la bataille
de la supériorité cognitive qui compléte, voire
supplante, la bataille informationnelle plus
connue. En effet, si vous vous préparez en
amont en observant finement le nouvel
environnement opérationnel, en réfléchissant a
diverses solutions, vous avez déja gagné une
partie de la bataille. Pour la gagner, nous avons
besoin de réflexion et d'anticipation. Ensuite,
les concepts élaborés et les nouvelles doctrines
diffusées contribuent a I'enseignement et
orientent |'entrainement.

Affirmation des grandAes puissances, exercice Vostok
2018
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Dans les quatre écoles dont nous avons la
tutelle, nous formons les officiers aux combats
de demain, sans oublier les lecons des guerres
d'hier, qui pourraient resurgir ou perdurer, ni les
grandes regles de la tactique.

A I'Ecole d'état-major (EEM) a Saumur, qui
s'adresse aux capitaines ayant déja commandé
une unité et destinés & travailler en Etat-major
opérationnel ou organique, nous préparons les
officiers subalternes a la tactique afin d'évoluer
au sein de groupements tactiques interarmes
(GTIA) et de brigades interarmes (BIA). Nous
les préparons également a mieux appréhender
cet environnement, sa complexité et nous les
incitons a trouver des solutions tactiques. Ainsi,
suivent-ils des exercices en simulation, en jeux
de guerre, sur carte, sur des ordinateurs ou sur
le terrain, parfois dans des études historiques,
toujours avec un théme de haute intensité.

A I'Ecole de Guerre - Terre (EDG-T), Cest la
méme chose a un niveau supérieur puisque les
officiers stagiaires y travaillent d'abord au
niveau brigade, mais surtout au niveau division,
parfois méme au niveau corps d’armée et le plus
souvent en coalition. Les officiers stagiaires
conduisent des exercices ou il est
systématiquement question de haute intensité
et dalliance. Ils meénent aussi des études
historiques de terrain : nous les amenons sur
des terrains de la 1°® ou 2éme Guerre mondiale
ou ils réfléchissent a la manceuvre de I'époque
tout en la comparant a ce quiils feraient
aujourd’hui sur un méme terrain, au besoin avec
des capacités plus modernes. Nous nous
rendons compte que des permanences tactiques
existent, presque immuables, mais que des
évolutions, dont il faut tenir compte, sont a
anticiper. Ainsi, la réflexion est-elle alimentée,
d'une facon concréte, a partir de faits
historiques et d'une géographie qui n‘a guere
changé.

L'Ecole supérieure des officiers de réserve
spécialistes d'état-major (ESORSEM) intégre
également ces problématiques de haute
intensité, de la méme maniére que I'EEM et
I'EdG-T, dont elle est I'équivalent pour la
formation des officiers de réserve. Elle s'appréte
a former deux fois plus de cadres, en amont du
doublement des effectifs de la réserve.
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Enfin, I'Enseignement  militaire  supérieur
scientifique et technique (EMSST) forme les
experts et techniciens dans tous les domaines
allant des sciences humaines aux sciences
mathématiques en passant par la physique ou
le numérique. Nous élargissons également
notre enseignement aux domaines émergents
(cyber, spatial, NRBC, guerre économique ou
informationnelle, hyper-vélocité, quantique,
intelligence artificielle, sciences cognitives...)
mais aussi aux nouveaux processus logistiques,
a la finance et aux normes (dans la LPM il existe
des volets financier et normatif), aux ressources
humaines, au renseignement ou a l'influence...

Ces quatre écoles ont des revues de
programme annuelles de facon a les réorienter
en fonction de I'analyse que nous faisons de la
conflictualité. Typiquement, nous souhaitons
acquérir davantage de compétences en
cyberdéfense ou en capacité a comprendre la
guerre économique. Il nous faut donc identifier
les bonnes écoles ou universités et les profils
d'officiers adaptés afin de les former
rapidement dans ces domaines critiques et
émergents.

Quels enseignements retirez-vous de la
guerre en Ukraine ?

GAL Chigot : L'Ukraine est hélas un formidable
laboratoire qui permet de mieux anticiper les
évolutions de la conflictualité et de la haute
intensité. Ne pas regarder et analyser ce conflit
serait une faute. Nous devons en tirer toutes les
lecons et donc bien observer, afin d'en tirer les
lecons pertinentes pour la France. Ce qui n'est
ni simple, ni facile, d'ou le besoin de travail, de
méthode et de réalisme. Il semblerait que
beaucoup de commentaires sur ce conflit soient
partiels, voire partiaux, et pour le moins peu
rigoureux. Certains prévoyaient une victoire
éclair des Russes, d'autres un asséchement des
munitions et un effondrement du moral de
I'armée russe ou une contre-attaque fulgurante
des Ukrainiens. Or, aprés déja presque deux
ans de conflit, il n‘en est rien. Car la réalité est
plus complexe, l'observation est difficile et
brouillée, dune part, avec les opérations
d'information des deux adversaires, d'autre
part, avec des biais cognitifs occidentaux, voire
francais et jusque dans nos armées.
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Néanmoins, avec le conflit en Ukraine, nous
avons vu une double prise de conscience : la
guerre n'est plus improbable, autant pour les
civils que pour les militaires, y compris en
Europe. Ce nest pas exactement le méme type
de guerre que celles que nous avons connues
par le passé (lre et 2e Guerres mondiales,
guerre de Corée... ol ont été observés la haute
intensité, et méme de l'engagement majeur
pour les deux premiéres), avec cependant de
nombreuses similitudes : la masse, les feux, la
guerre de l'information, les combats dans les
tranchées, dans les villes et villages, dans les
foréts, la primauté des combats au sol dans le
cours des batailles et méme de la guerre. Cest
également le retour des conflits en Europe avec
un retentissement mondial, y compris
économique, financier,  diplomatique et
politique.

Cette guerre est a la fois politique et
civilisationnelle, car deux blocs s'y opposent,
chacun avec une idéologie, au travers d’un
engagement massif et fort des deux
protagonistes, a la fois humain et matériel,
chacun étant soutenu par une partie du monde.
Je pense que I'Ukraine et la Russie recherchent
actuellement des soldats en nombre, formés
rapidement, pour les déployer au plus vite sur le
front, mais aussi des capacités de rupture et des
modes d'action innovants. La relance de
I'industrie de défense est trés importante afin
d’arriver a une production de masse, a la fois
pour atteindre le meilleur rapport de force dans
les batailles mais aussi pour durer et combler les
pertes trés importantes.

Chacun recherche la supériorité technologique,
au moins dans certains domaines. La masse et
la technologie peuvent sembler antagonistes.
Toutefois, une voie se dessine avec les
technologies duales. Nous constatons
actuellement, notamment du c6té ukrainien,
mais également coté russe, la volonté de
militariser des technologies civiles matures, ce
qui colite moins cher, est plus souple, plus bref
dans les livraisons, plus facile a mettre en
ceuvre, a soutenir, et donc qui permet un
déploiement plus rapide et a grande échelle.
L'exemple des micro-drones et des moyens de
télécommunication est patent.

Comme déja évoqué, nous notons une évolution
indéniable des feux qui sont plus massifs, plus
précis, davantage en profondeur. Ce qui
engendre une importante attrition des forces et
des populations.
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|mrtance des prédéploiements de I'OTAN, batterie
SAMPT Maba francaise en Roumanie, 2022

Des erreurs de tir sont hélas toujours a
déplorer, avec des personnes qui passent aussi
au mauvais moment sur un lieu bombardé, avec
enfin des belligérants pas toujours soucieux des
vies des civils et du droit des conflits armés.

Le conflit est total car il touche I'économie,
I'information et la culture, bien au-dela des
seules forces armées qui, cependant,
encaissent le choc principal. Les frappes sol-sol
sont dans la grande profondeur, depuis parfois
des milliers de kilométres. Le commandement
est trés numérisé, avec par exemple des
applications sur téléphone portable pour
préparer les tirs d'artillerie et les renseigner. I
integre déja de lintelligence artificielle afin
d'automatiser les processus et de gagner du
temps. Les communications satellitaires civiles a
haut débit, via des satellites a orbite basse
comme Starlink, alimentent en temps réel le
renseignement et le commandement. La
téléphonie portable et I'Internet sont utilisés a
des fins militaires avec des procédures
adaptées.

Le partenariat militaire opérationnel est massif
avec des équipements de haute technologie ou
plus classiques, dont un soutien intégré dans la
durée (livraisons, maintenance,
approvisionnements...).

De nouvelles procédures logistiques émergent,
avec des protagonistes qui sont tenus de
trouver de nouveaux modes d’action pour gérer
les stocks et flux qui sont régulierement visés.

Sans négliger la nouvelle guerre
informationnelle, celle de I'ére des réseaux
sociaux, qui n‘a jamais vu dans un conflit autant
d’images et vidéos quotidiennes, disponibles en
source ouverte, utiles non seulement pour les
actions opérationnelles ou I'OSINT®, mais
également pour le Retex, l'enseignement, la
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La réserve citoyenne peut-elle avoir un
role a jouer dans le cas ou la France
s'engagerait dans un conflit de haute
intensité ?

GAL Chigot : Oui bien siir. Et méme dés a
présent, dans la phase qui précéde un possible
conflit. Plus généralement, les réserves ont un
réle majeur parce que, précisément, elles
s'appellent « réserve ». Dans un conflit de haute
intensité, il y a un fort besoin de masse. C'est
d’autant plus vrai qu’avec I'attrition un besoin de
régénération se fait sentir. Sans oublier la
recherche d’expertises dont les armées ne
disposent pas forcément dans l'active, mais qui
sont utiles a la guerre et dans la préparation de
la guerre, dés le temps de paix.

Nous avons grand besoin d'une réserve
augmentée et davantage intégrée, c’est évident.

Doubler la réserve opérationnelle (RO) est
vraiment essentiel et prévu dans la LPM 2024-
2030. La réserve citoyenne (RC) vient en
complément de cette manceuvre, avec a la fois
des expertises (venant du monde civil, privé ou
public), utiles pour recueillir des avis, mais
également pour servir de relais et mettre en
relation, c’est un role tout aussi important.

A propos de logistique, de numérique, de
ressources humaines ou de finances, les armées
n'ont pas toutes les expertises dans l'active. Or,
d’autres solutions ont été testées et éprouvées,
des savoirs et de l'expérience existent dans le
civil qui méritent d'étre analysés par les
militaires, au besoin par lintermédiaire de
réservistes.

Le rapport annexé de la LPM 2024-2030 précise
méme que « la réserve citoyenne continuera a
étre encouragée, en France mais aussi a
I'étranger, a étre mieux formée, davantage
intégrée dans les travaux de réflexion et les
exercices des armées et participera également a
I'approfondissement du lien Nation-armée ».

Car la RC doit continuer d'étre un relais pour
I'armée de Terre, sous l'angle du rayonnement,
de la visibilité des armées dans le paysage a la
fois national et international, civil, médiatique,
diplomatique ou politique... RO et RC ont un
role accru a jouer car la haute intensité touche
tellement de domaines que nous aurons
vraiment besoin de tous les volontaires, de
toutes les expertises et de tous les relais.

ad honores

échanger, partager, servir

Il y a indéniablement de la place, encore plus
gu'avant, pour nos réservistes citoyens, qui
peuvent contacter I'ESORSEM pour accéder a
des informations ou des formations. Que les
volontaires n'hésitent pas non plus a se
manifester auprés des formations de I'armée de
Terre proches d'eux, géographiquement ou du
fait de la proximité des compétences.

&
hS4

1. La derniére Revue stratégique de 2022 indique que : « Les armées sont
préparées a un engagement majeur et prétes a s'engager dans un
affrontement de haute intensité, en particulier dans le cadre de la défense de la
zone euro-atlantique. Elles sont en mesure de se déployer sous faible préavis,
capables d’entrée en premier, avec ou sans l'appui éventuel de pays alliés. Elles
disposent des capacités pour se protéger, durer et pour faire face a une attrition
élevée (supériorité aérienne et supériorité des feux). Elles sont en mesure de
fournir a un pays allié les soutiens nécessaires sous faible préavis. »

La LPM 2024-2030 indique au paragraphe 1.2 de son rapport annexé, « Réagir de
maniére décisive en cas d'engagement majeur. Le deuxiéeme axe de
transformation est notre capacité a faire face a un engagement majeur et a
des affrontements de haute intensité. »

2. Anti-acces | area denial, déni d'accés et interdiction de zone, obtenu
notamment par la combinaison des moyens de surveillance, de détection et de
frappes précises a longue distance, principalement composée de défense sol air et
de missiles ou drones antinavires.

3. Voir par exemple I'étude du CSIS : The First Battle of the Next War,
Wargaming a Chinese Invasion of Taiwan, janvier 2023.

4. Ecole d'état-major de Saumur

5. Ecole de guerre-Terre

6. Ecole supérieure des officiers de réserve spécialistes d'état-major

7. Enseignement militaire supérieur scientifique et technique

8. Direction des ressources humaines de larmée de Terre. Open source
intelligence ou ROSO-renseignement d’origine sources ouvertes
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« Scorpion », un programme pour préparer
les troupes a la haute intensité

Le colonel Francois-Régis Dabas a été responsable des programmes de développement
capacitaire et évaluations (Scorpion) aprés avoir été notamment chef de corps du Quinze-Deux
(152¢ régiment d’infanterie a Colmar). Commandant du groupement tactique désert Ardent au
sein de l'opération Barkhane, il est I'auteur de plusieurs ouvrages (« Quelle stratégie pour la
Chine ? », « Septentrion » ...) et a recu Ad Honores pour évoquer la haute intensité.

Ad Honores : mon colonel, pouvez-vous
nous expliquer ce qu’est le programme
« Scorpion » ?

Colonel Francgois-Régis Dabas : |'armée de
Terre a mené une réflexion importante sur
I'ennemi. Ce travail s’est concrétisé par un
document qui décrit « l'ennemi générique »,
C'est-a-dire les différentes catégories d'ennemi a
I'affrontement duquel il faut se préparer. 1l faut
s'y préparer a la fois sur le plan des
équipements, de la doctrine d'emploi et de
I'entrainement, donc de la préparation
opérationnelle assignée notamment (mais pas
exclusivement) aux chefs de corps.

En ce qui concerne les nouveaux équipements,
nous sommes dans une période de
transformation « Scorpion » au sein de I'armée
de Terre, qui sera suivie demain par « Titan ».

« Scorpion » c'est le renouvellement des
capacités de combat du segment médian, c'est-
a-dire les Griffon et les Jaguar destinés a
équiper la 6™ brigade légére blindée et la 9eme
brigade d'infanterie de Marine, ainsi que les
Serval destinés a équiper la 11°me brigade
parachutiste et la 27¢me brigade d'infanterie de
montagne.

Ce segment dit « médian » est complété par le
segment dit « de décision » : la 2éme brigade
blindée a Strasbourg et la 7¢me brigade blindée
a Besancon, équipées de chars Leclerc et du
VBCI (véhicules blindés de combat d'infanterie).
Ces deux types de véhicules seront renouvelés
aprées 2030 dans le cadre du programme
« Titan », qui est la prolongation de
« Scorpion ». Il y aura, dans ce cadre, un
successeur au char Leclerc, ainsi qu’au VBCI. La
connectivité interarmées et interalliés sera
accrue. Le CIFS («common indirect fire systenm
ou systéme commun de tir indirect) permettra
de consolider notre capacité de frappe dans la

Propos recueillis par le CDT (rc) Bruno de Laigue

« Scorpion » renouvelle les équipements du
segment médian, mais il introduit également de
nouvelles modalités de combat, parce que
toutes les plateformes sont désormais
connectées. Ainsi, toute la technologie
développée aujourd’hui sur une frégate de la
Marine nationale se retrouve sur une plateforme
de combat de larmée de Terre : |Ia
géolocalisation en temps réel ; Ia
communication satellitaire ; les détecteurs
d’illumination laser ; les détecteurs acoustiques
permettant de localiser les départs de coups ; le
traitement diimages afin  de détecter,
reconnaitre ou identifier amis ou ennemis.
Toutes ces données de détection sont
transmises a un cerveau électronique avec des
algorithmes de combat d'intelligence artificielle
pour apporter au chef des informations
tactiques, pour alerter sur la présence ennemie,
pour synthétiser des informations, voire pour
proposer des réactions tactiques.

Dans les années 80, on avait des véhicules de
transport de troupes ; ensuite sont apparus les
véhicules dappui avec des armes en
superstructure, allant méme jusqu’a des
plateformes de combat embarqué (le véhicule
peut combattre avec un groupe de soldats a

profondeur.
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Aujourd’hui, les véhicules deviennent des
plateformes de combat intelligentes connectées
entre elles et qui ne cessent de communiquer,
permettant ainsi de transmettre des
informations en temps réel ou quasi réel (les
niveaux de latence sont impressionnants), ce
qui facilite et fluidifie la manceuvre tactique.

In fine, grace a « Scorpion », cette nouvelle
supériorité technologique des équipements offre
de nouvelles potentialités d’emploi, ce qui fait
évoluer la doctrine : cest le « combat
collaboratif ». « Scorpion » a également pour
ambition d'intégrer les drones et les robots
destinés a renseigner dans le nouveau
compartiment de terrain : les nano-drones,
comme le Black Hornet, de la taille d'une grosse
libellule ; des micro-drones ; des petits robots
terrestres. Il existe également des drones plus
importants a voilure fixe, au niveau des
brigades.

Pour autant, revers de la médaille, Ila
technologie connait aussi des vulnérabilités, en
particulier par rapport a la menace cyber
(intrusion dans les systémes informatiques) et la
guerre électronique (écoutes radio, leurrage,
brouillage, etc.). Nos systémes doivent donc
étre durcis et rendus impénétrables.

C'est tout cela qui permet de se préparer a la
haute intensité.

Qu’est-ce que la haute intensité pour vous
mon colonel ?

COL Dabas : Il y a différentes manieres de
parler de haute intensité.

Il y a d'abord deux types de haute intensité : la
politique et la militaire. Parfois les deux se
rencontrent mais pas toujours. Par exemple
dans le conflit en Ukraine, il y @ pour la France
une trés haute intensité politique mais pas de
haute intensité militaire, car nous ne sommes
pas engagés en tant que belligérants dans ce
conflit, méme si des équipements sont fournis :
la haute intensité est politique, sans doute
industrielle mais elle n‘est pas militaire. A
I'inverse, en Afghanistan, ou I'armée francaise a
subi des pertes, la haute intensité militaire était
trés présente mais la haute intensité politique
était plus relative, compte tenu de la nature des
intéréts francais dans ce pays.

ad honores

échanger, partager, servir

De la méme maniére, pour le combattant
engagé contre les terroristes au Sahel, ce qu'il
vit sur le terrain dés qu'il y a des actions de feu,
devient trés vite de la haute intensité. Ce n’est
pas pour autant qu’a Paris, il y ait la méme
intensité politique. Cette nuance fait quau lieu
de parler de haute intensité, on préfére
I'expression « d'ambition d’engagement majeur
» (AEM).

Aprés ces précisions sémantiques, il faut bien
comprendre que désormais, I'ennemi que l'on
se prépare a affronter est un ennemi qui n'est
plus asymétrique mais qui est aussi fort que
nous, voire plus fort le cas échéant. C'est a cela
que l'on se prépare. Cet ennemi va contester
notre supériorité, voire la surpasser sur
différents champs de bataille : physique,
aéroterrestre, maritime, aérien, cybernétique ou
encore exo-atmosphérique. Il peut créer des
dommages matériels et des pertes dans nos
rangs et on peut se retrouver en état
d'infériorité. Voila le nouvel ennemi.

La France a-t-elle les capacités de faire
face a la haute intensité ?

COL Dabas : L'armée de Terre n‘a pas une
masse illimitée de soldats, mais c’est une armée
de haute technologie.

La maniére dont nous envisageons notre
engagement dans une guerre de haute intensité
réside dans une coalition avec nos alliés pour
générer la masse nécessaire, avec des capacités
de commandement de niveau corps d'armée ou
composante terrestre (le « corps de réaction
rapide France » situé a Lille et le « corps de
réaction rapide européen » situé a Strasbourg),
ainsi qu’une force de niveau divisionnaire.

En revanche, pour garantir les intéréts vitaux de
la Nation, les autorités politiques disposent de
la dissuasion nucléaire.
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Comment I'armée de Terre appréhende-t-
elle la haute intensité ?

COL Dabas : Leffort de préparation
opérationnelle se porte de plus en plus au-
dessus du niveau régimentaire. Le chef de corps
va toujours continuer a entrainer ses troupes,
mais c'est bien au niveau divisionnaire que
I'armée de Terre envisage son engagement dans
la haute intensité. Il existe deux divisions «
Scorpion » : la 1 division, a Besangon et la
3eme division, a Marseille. Pour mémoire, une
division compte environ 20 000 hommes répartis
en 3 brigades interarmes qui, elles-mémes, sont
composées chacune de sept régiments. Ces
divisions constituent le « Aub » du combat
aéroterrestre, entre les troupes au sol et I'appui
de l'aviation légére de I'armée de Terre.

Avant le retour de la guerre en Europe, l'effort
d’entrainement portait sur le niveau de Ila
compagnie. Une compagnie (ou  sous-
groupement tactique interarmes), réunit 200
soldats commandés par un capitaine avec un
noyau-clé d'infanterie et de cavalerie, ainsi que
I'appui du génie, voire de lartillerie.

Depuis, la prise de conscience du retour de la
guerre de haute intensité a amené a réorienter
I'effort d’entrainement au niveau de la division
et au niveau de la brigade. Le chef de corps va
évidemment toujours continuer a entrainer ses
hommes, mais la maniére de se préparer a la
haute intensité évolue vers les niveaux
supérieurs.

La haute intensité est devenue un théeme
structurant au-dela de la sphére militaire. On
parle de temps qui vont étre trés durs. Faisant
référence au sursaut ukrainien, on parle de plus
en plus de forces morales de la Nation. L'ennemi
est souvent un excellent formateur : il nous
oblige a nous adapter et a monter en puissance.

ol INNOVATION

Les équipements
SCORPION.

(2018-2025)
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Comment les militaires se préparent-ils a
la haute intensité ?

COL Dabas : Se préparer a la haute intensité
consiste a faire évoluer équipements et
doctrine, mais également a former les troupes.
La formation des cadres est essentielle, car
dans notre systeme, ils servent généralement
avec une certaine longévité par rapport aux
soldats qui sont engagés sur des contrats
limités.

Les cadres sont ceux qui vont donner les ordres
opérationnels, commander et planifier Ila
manceuvre tactique. Ils doivent donc étre
particulierement bien formés et aguerris pour
utiliser tout le potentiel de combat apporté par
les équipements, les combattants placés sous
leurs ordres et la doctrine.

L'armée francaise fait confiance a ses bas
échelons tactiques, les lieutenants et les
capitaines. Ces derniers ne répétent pas des
schémas qu'ils ont appris a I'école ; ce sont des
chefs qui réfléchissent a des problémes
tactiques et qui, par une méthode de
raisonnement issue de [I'héritage militaire
frangais, savent faire preuve de créativité et
d'innovation, contrairement a certains alliés qui
sont plus procéduriers. Nos lieutenants et nos
capitaines vont devoir réfléchir et proposer des
solutions spécifiques a chaque probléme
tactique qu'ils rencontrent. Sur le champ de
bataille, ils n‘appliqueront pas des schémas
prédéfinis, dautant que les théatres
d’opérations deviennent transparents. En effet,
il y a des capteurs partout et toutes les
informations sont partagées en temps quasi réel
: il est indispensable d'utiliser tout le potentiel
technologique et ainsi, de permettre aux bas
échelons tactiques de réagir rapidement.

Il y a donc un véritable effort de subsidiarité
dans le commandement et par conséquent, un
appel plus fort a la responsabilité de chacun.
Les cadres doivent mieux comprendre les
intentions des niveaux supérieurs et étre
capables de bonnes initiatives. Dans la
formation et dans I'entrainement, sera favorisée
la prise d'initiatives, méme si celles-ci sont
sources d'erreurs, car il vaut mieux apprendre
de ses erreurs a l'entrainement qu’en payant le
prix du sang. C'est ainsi que la subsidiarité sera
le mieux acceptée et qu’elle sera synonyme de
responsabilité donc, in fine, d'efficacité.
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Ils doivent également étre capables de réfléchir
sous forte pression : la pression de I'ennemi, la
pression du temps, la pression des troupes (en
particulier s'il y a eu des pertes, d’'autant que le
chef n'y est pas insensible). Le chef doit étre,
également, en mesure d’absorber la surcharge
cognitive : trier l'information pour retenir celle
qui est la plus pertinente et pour aller a
I'essentiel. Il y a donc un véritable enjeu de
formation.

Il s'agit également de créer de nouvelles
capacités d’entrainement. Le centre
d’entrainement au combat (CENTAC) a Mailly-le-
Camp et le centre d'entrainement en zone
urbaine (CENZUB) a Sissonne constituent des
véritables bijoux technologiques, ou I'on
retrouve les conditions d'une bataille de haute
intensité. Le CENZUB de Sissonne reconstitue
une ville avec son centre historique et ses
périphéries urbaines (zones industrielle et
commerciale). Au CENTAC de Mailly-Le-Camp,
on se situe plut6t sur un terrain ouvert de type
centre-Europe. Dans ces espaces
d’entrainement, les unités s'exercent au combat
de haute intensité avec un ennemi matérialisé
par une force adverse et les effets des armes
sont simulés par un laser. Chaque arme est
équipée d'un systéme de tir laser ; chaque
soldat et chaque véhicule sont équipés d'un
récepteur. Si le récepteur est touché, soit le
soldat est blessé, soit il est tué. S'il est blessé, il
faut I'évacuer dans un laps de temps restreint,
etc. Tout est simulé de maniere réaliste.

Ces capacités d’entrainement a la haute
intensité sont réorientées sur les objectifs
d’entrainement au niveau de la division et au
niveau de la brigade, tandis que les chefs de
corps continueront de préparer leurs troupes
dans leurs propres espaces d’entrainement, au
quartier et dans leur garnison.

Enfin, sur le plan de la réflexion doctrinale, le
retour d'expérience du conflit ukrainien est
décortiqué et analysé afin d’en tirer le maximum
d’enseignements, en termes d'équipements et
de formation. Une telle situation nous fait
grandir.
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Les chars Leclerc se préparent a une
guerre de haute intensite.

Reportage de Mathieu Ligneau,
Mathias Garnier et Erwan Hillion ; prix
cinématographique et audiovisuel
Pierre Schoendoerffer (format court),
2022

L'armée francaise se prépare a
mener un combat de haute-
intensite,
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Un régiment d’infanterie
face a la haute intensité

Evoquer la guerre de haute intensité, appréhender les missions des militaires dans ce
contexte, c'est aussi savoir comment ils s'y préparent, alors que le retour de la guerre a I'Est
rend la perspective de ce genre de conflit beaucoup plus certaine. Le colonel Luisetti
commande le 152¢me régiment d'Infanterie depuis le mois de juin 2022. Il a accepté de
répondre aux questions d’Ad Honores. Avant de prendre le commandement de I'Ecole Militaire
Interarmes, Laurent Luisetti a dirigé le sous groupement Saphir pendant six mois en
Afghanistan, de juin a décembre 2011. C'est dire s'il a connu des situations de combats
acharnés et meurtriers, et qu'a la téte du régiment désormais, il sait préparer ses hommes aux
situations complexes qu'ils pourraient rencontrer.

Propos recueillis par les CDT (rc) Thierry Laugier et Bruno de Laigue

Ad Honores : Mon colonel, pouvez-vous,
en quelques mots, nous présenter votre
régiment ?

Colonel Laurent Luisetti : Le 152e régiment
d'infanterie (le 15/2) est stationné a Colmar,
ville dans laquelle il est trés implanté. On
appelle ses soldats les Diables Rouges, surnom
qui leur a été donné par l'ennemi allemand en
1915. En effet, nombre de nos anciens ont
laissé leur vie sur les collines vosgiennes, a
proximité méme de nos quartiers. Il s'agit d'un
régiment d'infanterie classique, d'un volume
d'environ 1 400 soldats, dont 200 réservistes. Le
régiment comprend quatre compagnies de
combat, une compagnie de commandement et
de logistique, une compagnie d'appui et une
compagnie de réserve opérationnelle. Régiment
d'infanterie mécanisé, il combat a partir de
Véhicules Blindés de Combat d'Infanterie
(VBCI). Il est, par ailleurs, équipé de drones, de
mortiers, de missiles antichars, d'une section de
tireurs d'élite et d'une autre de commandos,
autant de capacités et d'équipements qui lui
permettent de faire face aux différentes phases
de combat (offensives et défensives), et d'étre
autonome dans certaines d'entre elles, en
restant toujours fidéle a sa devise : « NE PAS
SUBIR »

Comment votre régiment se prépare-t-il a
la guerre de haute intensité ?

COL Luisetti : Contrairement a ce que l'on
pourrait penser, la haute intensité n'a jamais
quitté l'esprit des militaires de I'armée de Terre.
Ils se sont toujours préparés a ce type de
conflit appelé autrefois « combat du haut du
spectre ». Pourquoi ? Tout simplement parce
que la haute intensité, c'est ce que I'on appelle
tout simplement « la guerre » dans son
acception originelle. C'est pourquoi le retour de
la guerre sur le continent européen n'a pas
fondamentalement changé la maniére dont sont
instruits et entrainés les militaires francais.

Quelle est alors la différence avec les
actions menées en Afghanistan, au Mali,
ou sur d'autres terrains d’opération
extérieures ?

COL Luisetti : On a pu appeler la guerre
expéditionnaire « la petite guerre ». Toutefois,
ce terme n'a rien de péjoratif. Cela signifie que
I'ennemi est a priori moins équipé et moins
avancé technologiguement que nous, ce qui
n'empéchera pas qu'il soit redoutable, parce
qu'il connait le terrain et est déterminé. Dans ce
type d’'opérations, les militaires francais menent
en étroite collaboration avec la nation qui les
accueille des actions ciblées qui visent a la
recherche de renseignements, a
I'affaiblissement de la volonté de I'ennemi et de
ses soutiens locaux et a la destruction de ses
capacités d'action afin de permettre le retour de
conditions sécuritaires suffisantes pour les
populations, qui, bien évidemment, conservent
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En revanche, pour faire le lien avec votre
précédente question, il faut garder a I'esprit que
la haute intensité a toujours tiré vers le haut la
préparation des militaires, que ce soit dans la
formation initiale ou les entrainements, et
constitué le « fond de sac » de leur préparation
opérationnelle. Ces entrainements étaient
ensuite adaptés au type de conflit dans lequel
nous opérions, a la nature de l'ennemi et de
notre environnement.

Y a-t-il des similitudes entre la guerre
expéditionnaire et la haute intensité ?

COL Luisetti : Pendant les récents
engagements du régiment au Mali, en
République de Centrafrique ou en Afghanistan, il
y a eu des phases extrémement violentes, des
pics de combat qui ont parfois duré plusieurs
jours et qui sont, trés concrétement, des
séquences ponctuelles de combat de haute
intensité. Toutefois, ce qui caractérise la guerre
de haute intensité, c'est le changement d'échelle
et le fait que l'on va combattre, dans la durée,
un ennemi a parité. Aucun des belligérants, en
effet, n'aura de véritable avantage technique ou
technologique. L'ennemi contestera tous les
espaces, et il faut considérer qu'il aura les
mémes capacités que les notres pour frapper
dans la profondeur par les airs, ou encore des
capacités de renseignement.

Y a-t-il d’autres caractéristiques encore a
la guerre de haute intensité ?

COL Luisetti : L'hybridité est une de ses
caractéristiques  déterminantes. Ce terme
désigne Il'emploi de tous les moyens en vue
d'atteindre  des objectifs tactiques ou
stratégiques. Il s'agit, en effet, de ne pas
réduire l'action militaire a Il'emploi de ses
moyens propres pour procéder a des combats
ou a des destructions, mais il s'agit aussi de
prendre en compte les champs immatériels :
des moyens politiques, économiques, de
désinformation ou d'informations, de ruse,
d'actions d'influence, etc. De la sorte, il ne
s'agira pas uniqguement de I'emploi des moyens
militaires classiques la guerre de haute
intensité nécessite autant d'efforts de la
communauté nationale, pour soutenir |'action
des militaires, certes, mais aussi pour lutter
contre les actions de désinformation, et de
manipulation des opinions publiques.
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Comment cela se traduit-il en pratique
dans I'entrainement opérationnel de votre
régiment ?

COL Luisetti : Nous nous astreignons a tenir
compte des enseignements tirés des conflits
actuels et de nous adapter en permanence.
Pendant une guerre expéditionnaire, on peut
considérer que les postes de commandement —
par exemple— soient installés dans des zones
slres, sécurisées et fixes. C'est inenvisageable
dans une guerre de haute intensité, qui
supposera d'avoir beaucoup de mobilité. Ainsi,
je serai dans un véhicule, pendant que mon
Chef de Bureau Opérations sera ailleurs : si I'un
d'entre nous était neutralisé, l'action pourrait
continuer et étre dirigée. Il faudra, par ailleurs,
étre prét a des combats intenses, comme on
peut le constater en Ukraine, qui dureront
plusieurs semaines, voire plusieurs mois, a
Iimage de ce qui s’est passé a Bakhmout. Cela
suppose de prendre en compte les nécessités
liées au ravitaillement et a la logistique, mais
aussi aux trés nombreuses pertes qui seront
constatées.

Quelles sont alors les différentes phases
de la préparation opérationnelle ?

COL Luisetti : Dans les grandes étapes de la
vie d'un régiment, et tout spécialement d'un
régiment d'infanterie, il y a tout d’abord la
projection en mission, vers laquelle est orientée
toute notre énergie. Au retour, nous entrons
dans une phase de remise en condition, qui
n'est pas nécessairement du repos ou des
permissions, mais de la formation (individuelle
et collective), de la sélection des cadres, de
l'entretien des matériels et des compétences
techniques : il s'agit de garantir une structure
opérationnelle efficace et employable sur trés
court préavis. Ensuite, et cela représente sans
doute la moitié du temps en garnison, les
Diables Rouges afflitent leur préparation
opérationnelle a proximité du régiment ou dans
des centres dédiés, comme au Centre
d’Entrainement aux Actions en Zone Urbaine
(CENZUB) de Sissonne. Il s'agit de remettre sur
le métier a tout moment les savoir-faire du
combattant, mais aussi de s'entrainer a la
rusticité, c'est a dire d'étre capable d'agir
malgré des conditions de vie dégradées dans la
durée. Les efforts portent sur le groupe et la
section de combat, briques élémentaires de cet
entrainement, sous la responsabilité du
commandant d'unité, dans le but d'adjoindre
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Concernant les compagnies, chaque unité de
combat est trés régulierement contrblée, tous
les ans en moyenne. Et c'est également le cas
du régiment. Ainsi, je reviens de la mission Aigle
en Roumanie et avant d'y avoir été projeté, j'ai
vérifié le niveau détenu par mes compagnies, le
régiment ayant été controlé par la brigade afin
d'étre certain de sa capacité a combattre.

Disposez-vous, au sein du régiment, des
moyens nécessaires pour conduire une
guerre de haute intensité ?

COL Luisetti : Nous n’agissons jamais seul. Le
régiment est intégré dans une brigade, et dans
une phase de combat, il commencera par utiliser
ses moyens propres d'approvisionnement, de
combat et de réparation. Toutefois, au-dela d'un
certain seuil, il recevra le soutien des différentes
unités de la brigade et des services dédiés. Tel
sera le cas par exemple, du Service de Santé
des Armées, qui sera indispensable puisqu'il faut
s'attendre a un niveau de perte conséquent.
Mais il s'agira aussi d'approvisionner le régiment
en nourriture, en munitions ou carburant, et de
permettre les réparations et le
reconditionnement de ses matériels.

Comment évolue le rdle, la formation de
I'officier dans ce contexte ?

COL Luisetti : De tout temps, et en tout lieu,
un officier a une mission constante : |l
commande. Et il respecte un principe cardinal :
I'exemplarité. En d’autres termes : il organise, il
entraing, il donne du sens a I'action. Toutefois,
I'nypothése de la haute intensité est celle d'un
durcissement, qui est pris en compte dans nos
écoles de formation et dans nos exercices
d'entrainement. Mais les caractéristiques
fondamentales de la formation des officiers
francais restent les mémes. C'est a dire qu'ils
sont formés a la réflexion tactique, permettant
de dérouler un processus intellectuel rigoureux
de raisonnement en vue de prendre une
décision et d'articuler les forces pour produire
des effets militaires, pour remplir la mission.
Cette méthode, trés différente de celle de
certaines armées comme l'armée anglaise,
s'appuie également sur la notion de subsidiarité,
permettant de saisir des opportunités sur le
terrain. Finalement, la formation humaine et
tactique des officiers leur permet de s'adapter a
tout type d'ennemis et de prendre toutes les
initiatives en vue de la victoire au combat.

Vous évoquiez le role de la communauté
nationale. Comment la préparer a une telle
situation ?
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COL Luisetti : En qualité de chef de corps,
j'assume aussi les fonctions de Délégué Militaire
Départemental, et je porte donc une partie des
actions dirigées vers la jeunesse et la société
civile. Le régiment est implanté dans un
territoire qui est trés a I'écoute, mais on sent
bien la nécessité d'expliquer que l'armée est
I'émanation de la Nation, et qu'il faut faire le
lien entre le citoyen qui se bat et celui qui ne se
bat pas encore : la défense de notre pays,
surtout si les périls sont grands, ne peut pas
étre uniquement l'affaire d’'une poignée de
professionnels. Elle est celle de tous les
Francais, d’'une maniere ou d’'une autre. A cet
effet, la réserve citoyenne a pour rOle de
permettre un lien particulier et fort entre
I'armée et la Nation.

Que pourriez-vous ajouter pour conclure
cet entretien ?

COL Luisetti : La guerre de haute intensité est
souvent abordée sous Il'aspect du durcissement,
et lidée quon s'en fait intuitivement est
souvent de l'ordre de la difficulté physique. Or,
ces difficultés sont « le fond de sac » de tous
les combattants, qui s'y sont préparés par des
exercices rustiques, a linstar des stages
commandos ou d'activités de vie en campagne.
Ce n'est pas le seul sujet toutefois : la guerre
de haute intensité va projeter les soldats dans
un environnement plus complexe ou il faudra
faire attention a tout puisque tous les espaces
seront contestés et ou les contraintes pour agir
seront plus fortes. Elle fera la part belle a
l'agilité de chaque unité, a ses capacités
d'innovation et a sa volonté de vaincre.

Se préparer a la haute intensité est donc une
philosophie, une démarche intellectuelle
permanente pour envisager les fagons de
prendre un temps d'avance sur l'adversaire et
de le conserver. Cela suppose, en conséquence,
d'étre parfaitement préparé sur le plan
intellectuel, technique et physique, mais aussi
de savoir aborder avec détermination et
souplesse les difficultés liées a un combat
majeur.

152

Ad Honores - bulletin n® 12 - octobre 2023



ad honores

échanger, partager, servir

Les forces terrestres de I'OTAN
face au « retour » de la haute intensité

L'éventualité d'un conflit terrestre de grande ampleur qui
impliquerait les forces de I'OTAN est de nouveau d’actualité en
Europe. L'invasion russe de I'Ukraine en février 2022 a
bousculé de multiples certitudes ancrées au sein de I'Europe
occidentale et de 'OTAN.

Par le CDT (rc) Gaél Pilorget

Jusqu’a récemment, il était d'usage en Europe
de penser que les capacités en termes de forces
et manoeuvres terrestres, y compris celles liées
aux formations blindées de cavalerie
lourde, ne constitueraient pas un enjeu
déterminant de possibles conflits a venir. Cette
vision a méme perduré aprés que la Russie a
envahi la Crimée début 2014 et a ensuite
soutenu les menées séparatistes dans I'Est de
I'Ukraine, laissant par-la deviner trés nettement
ses futures intentions...

Apres des décennies de réduction des moyens «
conventionnels », les armées européennes ont a
nouveau, aprés 2014, élaboré des plans de
mobilisation de forces capables de participer a
de grandes opérations terrestres, sans parvenir
toutefois a pouvoir prétendre répondre, le cas
échéant, aux exigences tres élevées de Ila
guerre de haute intensité.

|
Le sommet de I'OTAN de juin 2022 a Madrid a
permis aux pays-membres de I'OTAN de définir
collectivement un nouveau concept stratégique :
la Russie a été identifiée comme la menace la
plus importante et la plus directe a la sécurité
des Alliés. Le sommet a également permis de
renforcer la posture de dissuasion et de défense
de I'OTAN.

OTAN

RENFORCEMENT
SUR LE FLANC EST
DE L'EUROPE

eAP

(enhanced Air Policing)

POLICE DU CIEL %

DANS LES PAYS BALTES

Le nouveau modele de force (New Force Model,
NFM) est destiné a pouvoir mobiliser un
ensemble de forces a haut niveau de réactivité
opérationnelle, et ce, dans le cadre de la Force
de réaction de I'OTAN (NATO Response Force,
NRF). Un renforcement substantiel des
capacités des forces terrestres est désormais en
téte des priorités des pays européens. Ceux-Ci
doivent encore toutefois démontrer qu'ils ont
pris réellement conscience de I'importance des
investissements a opérer afin de pouvoir
développer des forces terrestres  aux
compétences renforcées et plus intégrées.

Tout conflit de haute intensité en Europe serait
probablement une « guerre totale », s'étendant
a tous les domaines : c'est I'éventualité a
laquelle les forces terrestres européennes
doivent se préparer. Celles-ci ont su
reconnaitre leurs faiblesses : nombre excessif
de missions opérationnelles, entrainement
insuffisant, équipements obsolétes... Tous ces
facteurs combinés ne permettent pas aux Alliés
de répondre pleinement aux plans de défense
de I'OTAN et a ce que demanderait le NFM. Ce
constat a suscité un débat relatif a I'activation -
ou tout du moins d'abord a la constitution - de
composantes de réserve et de régénération
d'une « masse de combat », au vu de la
réalité de la guerre d’usure en Ukraine.
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De plus, les forces terrestres européennes ont
pris conscience de la nécessité d’améliorer leurs
infrastructures de défense (telles que les zones
d’entrainement), et de pouvoir répondre aux
besoins de production industrielle de nature
militaire, et notamment en termes de
reconstitution des stocks. Les Alliés ont cherché
a combler leur déficit en matiére de préparation
et de renforcement des capacités. Si certains
plans de production sont antérieurs a 2022, une
attention bien plus importante a été mise depuis
sur les capacités liées aux manoeuvres
d’ampleur, comme en Pologne. De plus, des
formations de moyenne dimension sont en train
d'étre développées dans un certain nombre
d’Etats, et améliorent potentiellement la mobilité
stratégique et opérationnelle des armées
concernées.

Des investissements en cours et planifiés dans
I'artillerie et les missiles sol-sol devraient fournir
des systémes capables de frapper des cibles sur
une portée plus longue qu’auparavant, comme
des forces de larriere, ainsi que Iappareil
logistique de I'ennemi et ses quartiers généraux.
Le fait de pouvoir profiter pleinement de ces
systemes dépend toutefois d'un meilleur
entrainement et d’une pleine intégration avec le
renseignement et le commandement.

La défense aérienne au sol (Ground-based air
defence, GBAD) a été un domaine de relative
faiblesse des forces armées européennes. Des
investissements ont été relevés ici aussi : la
GBAD pourrait protéger tout un éventail de
cibles potentielles, depuis les installations civiles
jusqu’aux sites industriels et quartiers généraux
des armées, en passant par les forces les plus
mobiles. Quoi qu’il en soit, les Alliés devront
répondre  aux exigences en  matiere
d'interopérabilité et d'intégration des forces,
tandis que la guerre en Ukraine rappelle que les
besoins en munition pour la GBAD peuvent étre
tout a fait substantiels dans le cadre d'une
guerre de haute intensité.
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Il y a bien un soutien général a la NFM au
niveau politico-stratégique, mais il demeure une
incertitude quant au niveau d‘alignement qu'il y
aura en pratique entre la politique nationale et
les plans de développement des capacités
concernant les commandements régionaux,
comme le Multinational Corps North-East (MNC-
NE) de Szczecin (Pologne). De plus, on ne sait
pas clairement si toutes les nations pergoivent
la menace de la méme maniére. Par exemple,
des évaluations divergentes concernant Ila
Russie pourraient amener les nations a
développer différents plans de modernisation.
Les Etats situés a proximité du front concevront
leurs plans a partir d’évaluations fondées sur le
pire des scénarii, mais il nen ira peut-étre et
sans doute pas de méme pour les Alliés
européens qui en sont plus éloignés. Il sera
également important pour les forces terrestres
européennes d’avoir bien présents a I'esprit ces
besoins en matiére de capacités, et ce, quand
bien méme, l'intensité des combats en Ukraine
diminuerait.

Les membres de I'OTAN devaient définir
clairement leurs contributions a la NFM pour les
forces terrestres avant ou pendant le sommet
de Vilnius du 12 juillet dernier. L'idée était de
renforcer la cohésion des Alliés, d’augmenter la
force de dissuasion par rapport a la Russie, de
lier officiellement les gouvernements a ces
engagements et de faciliter également une
meilleure planification. A Vilnius, les Alliés ont
effectivement élaboré des plans de défense les
plus complets et les plus ambitieux depuis la fin
de la Guerre froide. Les pays-membres de
I’Alliance  ont approuvé un programme
d’assistance pluriannuel au bénéfice de
I'Ukraine, dans une logique d'interopérabilité
avec les Alliés. L'esprit de coopération dépasse
bien entendu le Vieux continent.

Comme Ia souligné le secrétaire général de
I'OTAN, Jens Stoltenberg, a lissue du sommet
de Vilnius, « I'OTAN est une alliance régionale,
mais elle fait face a des défis mondiaux », et
I'on pense bien entendu a la Chine. Les liens
entre OTAN, UE et partenaires stratégiques de
I'Indopacifique doivent étre renforcés.

AIR 4
SHIELDING %

Exatmajor des srmées
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La mesure des engagements requis par les trois
niveaux de la NFM signifie que les forces
employées a grande échelle (fielded at scale)
devront étre multinationales par définition. La
dimension multinationale présente cependant
quelques difficultés : certains FEtats ont
démontré historiquement une plus grande
confiance dans certains partenaires que dans
d’autres, et, par ailleurs, les spécificités et
diversités des armées européennes en matiere
de regles d'engagement opérationnel.

Dans la perspective de |'amélioration de la
préparation des forces terrestres européennes,
les Alliés, et I'OTAN elle-méme, doivent
réexaminer leurs critéres d'évaluation : les
normes nationales actuelles et celles de 'OTAN
sont-elles réalistes et optimisées pour produire
des capacités de combat uniformes a travers
I'Alliance ? Si tel n'était pas le cas, il faut y
remédier le plus tot possible...

Les forces terrestres européennes devront
obtenir le meilleur équilibre entre I'attention
portée au Combat Support (CS, toutes les
entités de soutien opérant au plus prés des
forces opérant au coeur de la bataille) et le
Combat Service Combat (CSS, les éléments
logistiques, de vivres et ressources, de
maintenance des équipements, de soin, de
services administratifs). Le CS et le CSS
doivent-ils étre gérés au niveau de I'OTAN , et
non plus des Etats ? Si ceux-ci préferent
conserver le controle de ces fonctions, les Alliés
doivent prendre en compte le fait que dans ce
cadre, ils auront du mal a déployer rapidement
et soutenir des forces terrestres dans les airs,
sur terre, et sur mer.
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Certaines forces terrestres européennes ont des
plans de développement ambitieux, mais il
demeure a déterminer si leur financement
permettra leur pleine mise en ceuvre. Méme si
les budgets vont en augmentant, les forces
terrestres devront faire face a de difficiles
arbitrages entre davantage de personnels, de
systemes d'armes, de réserves, de capacités
logistiques ou dintégration  numérique...
Autant de dilemmes pour I'heure exacerbés par
le grand volume d'équipement et de munitions
fournis a I'Ukraine...
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Haute intensité : ou il est question du

nombre de soldats...

Depuis le mois de février 2022, et l'invasion par la Russie de
I'Ukraine, il est question de guerre de haute intensité. Le glossaire
du Centre interarmées de terminologie opérationnelle la définie
ainsi : « ou toutes les fonctions opérationnelles sont susceptibles
d’'étre activées pour s’opposer a une violence caractérisée de

Depuis ce mois de février 2022, il n'est pas rare
d’entendre parler, qu'il s'agisse des plateaux de
chaines de télévision, de colloques ou autres
réunions, de guerre nucléaire potentielle, de
guerre cyber, de guerre de linformation,
d’engagement de la population — cceur de
I'action de la réserve citoyenne — et aussi de
profondeur stratégique.

Et il est également question de soldats. D’'ou —
pardonnez-moi — cette /apalissade : sans
soldats, pas de guerre... Une guerre peut
prendre la forme d’une action a base d‘artillerie
et de missiles — peu importe la charge portée —
ou d’attaques aériennes ; elle peut prendre la
forme d’une opération extérieure au territoire
national. Mais il est difficile dimaginer une
action offensive, ou défensive, d'ampleur, sans
soldats.

Aujourd’hui, selon les données du ministére des
Armées (mars 2022), I'armée de Terre frangaise
est composée de 130.000 hommes et femmes,
dont plus de 25 000 réservistes. Parlons chiffres
: quand l'armée allemande nazie a envahi le
nord de la France, la force mécanique et
aérienne (pour reprendre les mots du général
de Gaulle) a submergé l|armée francaise.
L'armée allemande était également forte de prés
de 5 millions de soldats dont plus de 200 000
ont fondu sur notre pays. Il ne s'agissait la que
d‘une attaque et non d’une occupation de pays.
En 1943, les soldats allemands d‘occupation
auraient été au nombre approximatif de
300 000. Les historiens divergent dans les
comptes, entre les estimations de Peter Lieb,
historien allemand, celles de Pierre Laborie, et
les archives de I'armée allemande.

En février 2022, au moment de I'attaque russe,
prés de 200 000 soldats étaient amassés aux
frontieres de I'Ukraine. 1l faut y ajouter
environ 20 000 soldats pro-russes des forces
séparatistes du Donbass et autant chez la milice
Wagner. En face, chez les Ukrainiens, se
trouvaient 300 000 hommes (sans compter les
réservistes).

Par le LCL (rc) Frédéric Rignault

Les spécialistes, les sachants, ceux que l'on
retrouve tous les soirs ou presque sur les
plateaux de télévision, semblent d’accord sur
les chiffres : pour un défenseur, il convient de
placer cinqg soldats attaquants. Aussi, une
armée d'invasion devrait étre composée a
minima d’un million d’hommes pour tenir,
quelque peu, un pays de la taille de I'Ukraine,
quand il ne faudrait a ce méme pays que 200 a
300 000 soldats pour contenir I'envahisseur.

Ainsi peut-on placer en regard de cette
réflexion, des éléments de la loi de
programmation militaire frangaise, promulguée
en 2023 pour les années 2024-2030. Elle
prévoit, a I'horizon 2030, une augmentation
significative des personnels de défense et de
réserve. Et, il est ajouté : « afin de renforcer /e
lien armées-Nation, la réserve opérationnelle
sera augmentée. Lobjectif est datteindre
80.000 réservistes en 2030 et 105.000 au plus
tard en 2035, soit un militaire de réserve pour
deux militaires dactive ».

Enfin, 'armée de Terre réfléchirait, selon les
propos du CEMAT, le général Pierre Schill, et
repris par le journaliste Jean-Dominique
Merchet dans le journal L'Opinion, a un
nouveau service militaire, d'une durée de six
mois et pourrait concerner 100 000 jeunes qui
seraient intégrés a des « bataillons de
volontaires du territoire national » implantés a
proximité de grandes villes ou I'armée n’a plus
d’emprise comme Nantes, Rouen ou Dijon.

La guerre de haute intensité est aussi une
affaire de soldats.

Sources :

Archives du ministere des Armées.

Glossaire interarmées de terminologie opérationnelle, Centre interarmées de
concepts de doctrines et d’expérimentations.

https://www.vie-publique.fr/ : Loi du ler aolt 2023 relative a la programmation
militaire pour les années 2024 a 2030 et portant diverses dispositions intéressant

Archives du journal L'Opinion.
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La Garde nationale
entre nation
el peuple en armes

Wiythes et réalités, 17891871

La réalité du conflit Ukrainien rappelle fort
opportunément que la guerre est totale et ne
concerne pas uniquement les militaires. La
population civile est volontairement, pour
certains belligérants, la principale cible de leurs
actions destructives. La volonté affichée étant
de la faire céder et de peser ainsi sur la décision
du politique. Cette célébre injonction datant, de
la Grande Guerre, « Pourvu que l'arriére tienne ! »
retrouve toute son actualité.

D’ol la question : les armées doivent-elles étre
les seules a se préparer ? Quelle place donner
aux populations dans les décennies a venir qui
voit le retour des guerres symétriques ? La
Nation n’a-t-elle pas un role a jouer ?

Face a l'augmentation des différents champs et
domaines de conflictualités, les armées ne
semblent plus étre les seules a devoir prendre
part aux conflits.

Lors d'un conflit de haute intensité, tous les
moyens sont nécessaires. Les moyens humains,
renvoient certes au fait que les armées doivent
disposer de soldats, mais également au fait que
la nation, c’est a dire les citoyens, doit participer
a « l'effort de guerre », dans et en dehors de la
mobilisation.

« La conflictualité s‘est étendue aux milieux exo-
atmosphériques et cyber, aux grands fonds
marins ainsi quaux champs €électromagnétique
et informationnel », voici les mots de la vision
stratégique du CEMA.

ad honores

échanger, partager, servir

La haute intensité : une affaire
uniquement de militaires ?

Le théme du défilé du 14 juillet 2023 « Nos forces morales » avait
pour vocation, entre autres, de rappeler a chacun que la défense de la
France est I'affaire de tous !

Cet article a pour principal objectif d’évoquer une problématique
ancienne et réguliérement occultée en temps de paix : la place que la
population civile doit occuper face a un conflit de haute intensité et
comment doit-elle s’y préparer et/ou y étre préparée.

Ce questionnement est fondamental pour un réserviste citoyen,
agissant a la frontiére entre militaires et civils et assurant le lien
entre les deux.

Par le COL (rc) Georges-Michel Royné

En cas de conflit, les citoyens peuvent certes
s'engager dans les armées, mais ils peuvent
également se mobiliser de maniéres différentes.
Dans un contexte ou la guerre informationnelle,
les techniques dinfluences et de contre
influence ne cessent d'augmenter, la population
a un role a jouer, permettant de rebattre les
cartes d’un conflit.

La haute intensité suppose une forte résilience,
tant morale que matérielle, afin de faire face a
I'attrition provoquée par le conflit. L'implication
de la nation pourra se faire a différents niveaux :
les hopitaux, au sein des réserves ...

Dans ce contexte, la France est-elle préte a une
guerre totale ? Au-dela de la préparation de son
armée, la population francaise a-t-elle la
capacité de se projeter dans une optique de
guerre de haute intensité ou elle sera d’office
partie prenante ?

Il nest pas inutile de rappeler le facheux
exemple de 1940 avec l'effondrement moral
d’une population non/mal préparée.

Aujourd’hui, la France est confrontée en
permanence a des actions de communications
adverses qui ont pour vocation, a travers de
fausses nouvelles, a saper I'esprit de résistance.
Ces forces adverses s'appuient sur des réseaux
intérieurs appelés autrefois « Cinquiéme
colonne » qui en assurent le relais.
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La derniere fois que la France a connu des
pertes « conséquentes » sur un laps de temps
restreint, ce fut en 1983 au Liban lors de
I'attentat qui colta la vie a 58 soldats de la
Force Multinationale de la sécurité de Beyrouth.
A titre de comparaison, au début de la premiére
guerre mondiale, 27 000 soldats francais
perdaient la vie sur la seule journée du 22 ao(t
1914. Une population moins habituée a la mort
reste moins @ méme de l'accepter.

De plus, notre armée de métier, déja limitée en
nombre de soldats, s'est encore vue amputée de
80 000 postes a la suite des restrictions
budgétaires de 2008, selon une tendance qui
avait débutée bien en amont.

En cas de conflit a haute intensité, les civils non
« préparés » militairement et psychologiquement
seraient donc amenés a jouer un role assez
rapidement lors d'une conscription, amplifiant
de fait le role important de I'opinion publique
dans ce conflit.

Une préparation cognitive est donc essentielle
avant de parler de résilience, le refus du risque
anticipant la défaite. Le premier mécanisme qui
se dégage dans le management de I'information
se situe donc en amont du conflit, dans la
préparation psychologique de la population, qui,
comme nous l'avons vu, provient de différents
facteurs.

Dans une guerre de haute intensité, si I'on
exclut I'annihilation totale d’'un des belligérants,
I'objectif est d'atteindre un compromis le plus
avantageux possible. L'enjeu pour un Etat est
donc de tenir assez longtemps pour négocier les
conditions de fin du conflit. C'est d‘ailleurs ce
qui ressort du rapport dinformation sur la
préparation a la haute intensité de I’Assemblée
nationale.

La résilience de la population est a considérer
au cceur de la stratégie guerriere : il est
indispensable de gérer [linformation pour
contenir les mouvements anti-guerres dans
I'opinion publique et lutter contre
I'instrumentalisation de la frange contestataire.
Notre systéeme politique en dépend. En effet,
dans une démocratie, la Iégitimité d'un
gouvernement et d‘une action politique, vy
compris militaire, est intrinséquement liée a
I'opinion publique.
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Si lI'enjeu du conflit est percgu comme trop
lointain par rapport aux intéréts de la nation, la
valeur morale de sa population est alors
amoindrie : les opposants au conflit ne
manqueront alors pas de qualifier le conflit «
d'ingérence ».

Créer un référentiel de valeurs auxquelles la
population pourra s’identifier pour accepter le
risque et les restrictions est indispensable.

« Faire la guerre », c'est dans tous les cas un
choix qui engage la Nation et qui reléeve non
seulement du militaire mais également du
politique. C'est avant tout une affaire de
courage et de volonté avec, pour objectif de «
Gagner la guerre avant la guerre », version
actualisée du « S/ vis pacem, para bellum » («
Si tu veux la paix, prépare la guerre »)

La valeur de notre outil militaire reste liée au
moral de la Nation : la haute intensité concerne
bien tout le monde !

En conclusion, retrouvons I'enthousiasme des
soldats de I’An II ! Rappelons-nous des paroles
du « chant du Départ », qui résume bien cet
état d'esprit :

La Républigue nous appelle
Sachons vaincre ou sachons périr !
Un Francais doit vivre pour elle,
Pour elle un Frangais doit mourir.
Un Frangais doit vivre pour elle,
Pour élle un Frangais doit mourir.

Le Petit J

urnal
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Sept lecons de la guerre en Ukraine

En février 2023, a l'occasion du premier anniversaire de l'envahissement de
I'Ukraine par la Russie, le général Vincent Breton, directeur du Centre interarmées
de concepts, de doctrines et d’expérimentations, a identifié (et publié sur le site du
ministére des Armées) sept grandes lecons a retenir de ce conflit.

\WdR qere Jecon : le retour de la rhétorique
nucléaire en Europe

Dés les premiers jours de linvasion russe en
Ukraine, le président Poutine a menacé d'utiliser
I'arme nucléaire. Le général Breton estime qu'il
s’agit d'un « retour inquiétant, parce quil y a le
risque d’une nouvelle prolifération nucléaire ».

Il convient de rappeler que la France posséde
environ 290 ogives nucléaires, la Grande-
Bretagne 225 et la Chine 350. Mais que les
Etats-Unis en possedent de l'ordre de 5 900
comme la Russie. C'est beaucoup moins qu’a la
fin de la guerre froide ou l'on ne comptait pas
moins de 70 000 ogives ! Pour autant, la menace
est trés présente avec des missiles installés sur
le territoire de l'enclave russe de Kaliningrad,
enchdassée entre la Pologne et la Lituanie, et en
Biélorussie. Autant en Europe de I'Ouest (ou de
I'OTAN), il est question de I'arme nucléaire pour
se défendre, autant elle est utilisée comme arme
conquérante par I'Est.

sk >eme |econ : la guerre se déroule sur les
sept champs de conflictualité

Le général Breton reléve que les affrontements
se déroulent sur tous les champs : terre, air,
mer, espace, cyber, informationnel et
électromagnétique. Il n'est que de constater
chaque jour les événements sur l'ensemble de
ces champs, auxquels il faut ajouter avec une
extension géographique, puisque les missiles ou
les drones n‘attaquent plus uniquement que les
villes de I'Est de I'Ukraine, mais bien aussi celles
de Russie, qu'elles soient proches on non du
front.

B4R 3eme Jecon : la difficile compréhension
des intentions des belligérants

Peu de spécialistes des questions militaires ont
cru aux avertissements de la CIA en février
2022, sur limminence d'une attaque russe
contre I'Ukraine. Il en est de méme pour
I'offensive ukrainienne sur le nord, a Kharkiv au
printemps 2022, comme sur le sud vers Kherson
(automne 2022). Actuellement (cet article est
écrit le 8 mai 2023), l'armée ukrainienne
déclenche des attaques, mineures, sur
I'ensemble des territoires conquis par les Russes
et directement sur le territoire russe (I'envoi de
drones d’attaque sur le Kremlin est-il di aux
Ukrainiens ?). De fait, ces opérations de Kiev et
ces signaux contradictoires sont destinés a
affoler I'adversaire.

Par le LCL (rc) Frédéric Rignault

Bk géme Jecon : la transparence du champ

de bataille

Dés l'invasion russe, le terme « brouillard de
guerre » a été employé. Cest-a-dire, hors de
question de savoir ce qui se passe sur le terrain.
Sauf qu’avec les satellites militaires et civils, les
drones, le renseignement d'origine humaine et
d’origine cyber, la présence de centaines de
journalistes sur le front, il est assez aisé de
connaitre les faits, et de voir, in situ, les
déplacements des unités.

\W4R geme Jecon : la guerre reste un

affrontement des forces morales

Le général Breton rappelle que les forces
morales sont primordiales pour tenir dans une
guerre de haute intensité qui dure depuis un an.
Si la détermination des Ukrainiens joue un role
majeur dans leur capacité a résister, la faiblesse
des forces morales de I'armée russe explique en
grande partie les difficultés qu'elle rencontre sur
le terrain.

Cette lecon, comme les autres, est a retenir et
montre l'importance du réle de notre réserve
citoyenne dans le lien Armée-Nation, et le
fameux concept de résilience.

W4k Geme |econ : I'importance de la

profondeur stratégique

Le général Breton indique : « La Russie nous a
rappelé a quel point elle était grande en
superficie et en richesses. » La profondeur
stratégique nécessite des alliés, officiels comme
I'OTAN pour I'Ukraine ou non officiels comme la
Chine et I'Iran pour la Russie ; elle nécessite
aussi des ressources en matiéres premiéres, en
forces vives et en espace.

4R Zeme lecon : la faculté d’adaptation des

belligérants

Le général Breton rappelle linventivité des
belligérants dans leurs maniéres de faire la
guerre. Ainsi, l'utilisation du réseau de satellites
Starlink de la société Space X, dirigée par Elon
Musk, permet a des centaines de milliers
d’'Ukrainiens d‘avoir accés a linternet sans
dépendre du réseau terrestre. Autre exemple :
le détournement de drones civils pour en faire
des engins militaires, non d’observation, mais
d’attaque ! C'est un message tres intéressant en
direction de la réserve citoyenne de
cyberdéfense et dans I'emploi de compétences
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« La réserve citoyenne du gouverneur militaire de Paris
est une force incontestable ! »

Son sens du service, sa proximité avec chacun, sa volonté de faire grandir,
pendant 5 ans, la réserve citoyenne rattachée au gouverneur militaire de
Paris, ont rendu le commandant Cazorla indissociable de cette réserve. Chef du
bureau « relations extérieures », le commandant quitte le monde militaire
aprés 23 ans de bons et loyaux services. Ses derniers mots sont pour le
bulletin qu'il a créé avec l'aide des réservistes citoyens il y a trois ans
maintenant. Nous le regretterons et lui souhaitons « bon vent ! ».

Propos recueilli par le CDT (rc) Bruno de Laigue

Ad Honores : Mon commandant, nous vous Cela m‘a intéressé et j'ai, du coup, préparé le
cétoyons depuis 2018 mais vous concours ORSEM (officier de réserve spécialiste
connaissons peu finalement... Qui étes-vous ? Etat-Major), aprés avoir obtenu ma maitrise

d’histoire. C'est une préparation longue et
Commandant Christophe Cazorla : Parler de exigeante. Elle dure 2 ans et nécessitait une
moi n'est pas le sujet. Ma priorité a toujours été présence chaque samedi matin & Rouen, & 50
de gérer la réserve citoyenne et de I'animer... km de chez moi. Aprés ma réussite au concours,

avec d'excellents résultats, je fais le stage qui
Je suis issu d’'une famille qui n'a aucun lien avec termine cette formation 3 I'été 2000 3 I'Ecole
le monde militaire. A I'’époque ou je poursuivais militaire & Paris et jai intégré la promotion
mes études, il y avait le service national. Nous centenaire des ORSEM. Aprés dix années
etions plusieurs a nous demander comment conciliant études, vie professionnelle en tant
concilier ces deux vies. Lorsqu'on est un peu qu'aide médico-psychologique pour subvenir 3
sportif, comme moi, I'une des solutions était alors nos besoins, car jétais alors chargé de famille,
la préparation militaire. Jai donc fait une PM je postule spontanément au Service historique
(préparation militaire) puis une PMS (préparation de I'armée de Terre pour un emploi civil en tant
militaire supérieure) et y ai découvert I'esprit de qu'historien. A I'époque, nous vivions cette
corps et limportance de la cohésion. La bonne fameuse bascule avec l'arrét du service national.
entente au sein d’'un groupe trés cosmopolite a Les armées, perdant de ce fait les scientifiques
permis ~ d'effectuer ~cette formation avec du contingent, commencaient a recruter des
enthousiasme et determination. A lissue de cette officiers sous contrat spécialisés (OCS). Dans la
PMS, jlaurais dli intégrer I'école d'application de filiere « sciences humaines », il y avait quelques
linfanterie de Montpellier mais j'ai bénéficié d’un postes d'historiens. Avant de signer mon
report supplémentaire qui m'a permis d‘intégrer le premier contrat d'OSC de 5 ans début 2001, j'ai
4éme bataillon de Saint Cyr. J'y ai passé 4 mois accepté un contrat de 4 mois en tant que
d’une formation particulierement intense oU jai contractuel civil. Redevenu aspirant, aprés avoir
appris a commander et & transmettre les valeurs été lieutenant dans la réserve, ma fonction
des Armees aux futurs appeles du contingent. principale en tant qu‘adjoint au chef du centre
Affecté en tant que lieutenant au 71°me régiment de documentation était de préparer des fiches
du genie a Oissel, prés de Rouen, jai encadre, pour un site internet qui na jamais vu le jour !
pendant le reste de mon service militaire, des Logiquement, en tant qu'officier sous contrat «
sections comme celle des conducteurs de poids sciences humaines », mon rdle aurait di
lourds, ce qui fait que j'ai ce permis de conduire ! consister a rédiger des articles, a intervenir dans
Apres mon service militaire, on m'a propose des colloques ou & enseigner au sein des
dintégrer les ORSA (Officier de réserve en grandes écoles militaires. En réalité, pendant
situation d'active) mais j'ai préféré continuer mes toute ma carriere, je n'ai fait que de
études et travailler. Parallélement, javais souscrit l'encadrement dans des postes de la filiére
a un engagement a servir dans la réserve (ESR). « conservation ».

Jai effectué un premier contrat au sein de la
délégation militaire départementale de [I'Eure,

mon lieu de résidence.
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Aprés 2 ans au centre de documentation, jai été
muté a la bibliotheque du Service historique de
I'armée de Terre pour assister la conservatrice en
chef. Cette bibliothéque, basée au sein du SHAT
(Service historique de l'armée de Terre) a
Vincennes devenu depuis le SHD (Service
historique de la Défense), est la plus grosse
bibliothéque historique patrimoniale des Armées :
entre les livres et les périodiques, il y a plus d'un
million  d'ouvrages répartis entre  trois
bibliothéques patrimoniales. Pour en savoir plus,
je vous invite a consulter leur site en cliquant sur
ce lien, vous y découvrirez ses ressources
extraordinaires. J'ai appris ce métier avec passion
avec laide de 4 jeunes bibliothécaires qui
venaient d'étre recrutés. 1l fallait, entre autres,
poursuivre la conservation et la numérisation des
4 000 manuscrits, avec quelques incunables et
des ouvrages importants comme les traités de
Vauban. Avec I'équipe des bibliothécaires dont
javais la charge, nous avons réalisé
I'informatisation du service avec la conversion
numérigue de l'ensemble des catalogues,
manuscrits ou imprimés. Lors de la création du
Service historique de la Défense (SHD) par la
fusion des 4 services historiques des armées
(Terre, Marine Nationale, Air et Gendarmerie) j'ai
entamé linformatisation des bibliotheques des
armées. Travail passionnant mais qui a demandé
un investissement trés important. Je n‘ai pu
terminer ce travail, le passage au grade de
capitaine en 2006 imposant une mutation. Affecté
a I'ECPAD (établissement de communication et de
production audiovisuelle des armées) au fort
d'Ivry-sur-Seine  en tant qu'adjoint au
conservateur des archives audiovisuelles et
cinématographiques, j'allais apprendre un
nouveau métier, d’autant que je ne connaissais
rien a ces supports. Il a fallu m’approprier les
caractéristiques d'un film sur support nitrate ou
sur support acétate ; apprendre la manipulation
d'une diapositive, d’'une plaque de verre, d'une
gélatine etc. Mais, la encore, les personnels tres
qualifiés du service d’archives m’ont aidé dans
mes premieres années. J'y suis resté 12 ans, ce
qui est tres long pour un officier. 12 années d'un
travail passionnant ou, la aussi, jai beaucoup
utilisé l'informatique puisque, avec les équipes,
nous avons continué de développer et de finaliser
un projet lancé en 2003 et que vous connaissez
tous maintenant sous le nom de médiathéque de
la défense. Systtme complexe qui gere
I'ensemble du processus d‘archivage, de Ila
production numérique a la diffusion en ligne sur
Internet, en passant par la description
documentaire, I'archivage numérique pérenne, les
transcodages....
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Cette magnifique médiathéque en ligne contient
les archives audiovisuelles de la défense et ne
cesse de croitre au fur et a mesure de la
production numérique native ou des plans de
numeérisation des archives.

Moment passionnant de ma carriére au moment
du passage au tout numérique de I'histoire
audiovisuelle. Je suis d'ailleurs tres fier d’avoir
rédigé avec laide de Florence Ramousse,
documentaliste audiovisuelle en charge des
services versants, le premier guide de
recommandation et normalisation pour les
archives et la production audiovisuelle de Ila
Défense.

Comment en étes-vous arrivé a intégrer
I'état-major du gouverneur militaire de
Paris ?

CDT Cazorla : Promu commandant, on me
propose le poste de chef du bureau « réserve
citoyenne » qui deviendra par la suite « relations
extérieures » du gouverneur militaire de Paris.
En prenant mes fonctions, en septembre 2018,
je pensais que ce poste était celui d'un
communiquant et que je n’étais pas a ma place.
Tout le monde devait croire que j'étais un
spécialiste de la communication puisque
j'arrivais de 'ECPAD ! Mon prédécesseur m‘ayant
passé le relais d’une facon trés rapide, je suis
arrivé sans savoir ol je mettais les pieds...

C'est alors que j'ai commencé a m'intéresser au
sujet de la réserve citoyenne. Et j'ai constaté a
quel point les réservistes citoyens faisaient
ceuvre de rayonnement a travers la participation
de certains a des cérémonies officielles
(commémorations dans leur ville ou village...) ou
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J'ai suivi le programme des conférences qui avait
été préparé a l'avance et, assez rapidement, je
n‘ai pas trouvé satisfaction dans ce qui était mis
en place. Il y avait quand méme prés de 245
réservistes citoyens, de tout profil et d'une
moyenne d'age de 56 ans, qui, tous, souhaitaient
se mettre au service. On leur proposait a I'époque
un cycle de conférences et un stage
d’acculturation. Je ne trouvais pas cela a la
hauteur des attentes.

Qu'avez-vous alors fait ?

CDT Cazorla : Trois mois aprés ma prise de
fonction, je vais proposer au gouverneur militaire
de Paris non pas d'organiser une conférence en
décembre mais une réunion de travail avec
I'ensemble des réservistes citoyens pour créer des
comités thématiques de fagon que chacun puisse
s'investir concretement.

Les cycles de conférences ont évidemment été
maintenus car c'est un excellent moyen de
sensibiliser les réservistes au monde militaire. Je
note, au passage, qQue nous sommes
particulierement résilients puisque méme pendant
le COVID, globalement, nous avons maintenu
toutes les conférences en adaptant les horaires,
les distances, le lieu. A chaque conférence nous
avions, durant le COVID, 80 réservistes citoyens
présents, contre une centaine habituellement -
sur un total de 240 RC, dont 165 rattachés au
GMP.

Mon souci majeur a |I'époque était de trouver des
solutions pour impliquer chaque réserviste. Les
choses se sont progressivement mises en place.

Nous avons commencé les actions concretes,
aprés autorisation du gouverneur militaire de
Paris, par la collecte du Bleuet de France ; de la
méme maniére nous avons créé le Trophée «
green et solidarité ». Deux actions trés concrétes,
point de départ d’'une nouvelle dynamique pour la
réserve citoyenne. Aujourd’hui, nous menons de
facon plus réguliere des actions de solidarité.
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C'est a la méme période que nous avons créé le
bulletin Ad Honores qui devait étre, au départ,
un simple bulletin de liaison mais qui est
rapidement devenu un trimestriel avec des
dossiers thématiques.

Il 'y a aussi les diners gastronomiques
thématiques, lancés en 2021, dont I'objet est de
réunir trois grands témoins issus du monde de
I'entreprise, du sport ou de la culture et
militaire. Le dernier diner organisé dans les
salons du GMP, en mars dernier, avait pour
théme « esprit de corps / esprit d’entreprise ».
Ce sont des diners avec une douzaine de tables
pour lesquelles les entreprises (dont beaucoup
comptent parmi leurs salariés des réservistes
citoyens : d'ou limportance du rayonnement)
font un don pour y inviter les personnes qu’elles
désirent. Excellents moyens pour des levées de
fonds en faveur des blessés de guerre.

Le diner caritatif annuel Vuinerati, avec le chef
Thierry Max, est également un événement
majeur organisé dans les salons du GMP et initié
également en 2021 par le p6le de rayonnement
de l'armée de Terre avec laide du bureau
relations extérieures. Beaucoup de réservistes
citoyens du GMP s'y investissent.

Le bureau « relations extérieures » du GMP est
a l'origine de la course solidaire au profit du
Bleuet de France ou les réservistes citoyens ont
une part trés active. Lors de la premiere édition,
en mai dernier, il y avait plus d'une soixantaine
de réservistes citoyens engagés, ce qui est
guand méme considérable. L'objectif a été
entierement rempli.

Citons également le concert au profit du Bleuet
de France, le tournoi de bridge, les rencontres
d’échecs, sans parler de toutes les actions
menées par les uns et les autres et que je ne
peux citer. Nous avons également élargi les
activités proposées aux réservistes citoyens

stages d’acculturation, formation au tir, stages
PSC, découverte des préparatifs du défilé du 14

Ad Honores - bulletin n® 12 - octobre 2023

Juillet...



Ce qui est important, c’est que chaque comité soit
actif, opérationnel et qu'il organise un événement
par an, colloque historique, rallye citoyen pour les
jeunes, assises des CORDEF, ou travail avec les
armées, comme les actions avec la mission de
reconversion des officiers (MRO) ou le
groupement de soutien et de recrutement (GRS).
Il faut tenir compte aussi du travail croissant du
bureau « relations extérieures » avec les
entreprises depuis la création du club des
partenaires, ce qui implique un role accru du
comité mécénat.

Enfin 7aire c’est bien, mais /e faire savoir c'est tout
aussi important et c'est le r6le du comité
communication avec le bulletin Ad honores, les
réseaux sociaux et le blog de la réserve citoyenne
du GMP, toujours trés riche.

Je voudrais également évoquer la création de
I'association des réservistes citoyens, 'ASTER RC-
IDF, fin 2021. C'est un soutien indispensable aux
actions conduites par les réservistes citoyens ou a
celles proposées par le gouverneur militaire de
Paris. Elle garantit la sécurisation juridique du
cadre au sein duquel les actions sont menées. Elle
permet aussi la défiscalisation des dons, outil
important pour obtenir le soutien des sociétés.
Les membres de cette association font un énorme
travail et elle mériterait d’avoir davantage de
membres cotisants, actifs ou non. Y adhérer, c’est
manifester son soutien aux activités caritatives du
GMP.

Cette année, plus de 400 000 € ont été gérés par
I'ASTER. Ce montant est le fruit des différentes
activités caritatives organisées : le diner caritatif,
les courses du Bleuet de France, les rencontres
militaires blessures et sport (RMBS), le trophée de
golf, les collectes pour le Bleuet, etc. Tout cela
permet au GMP de faire des dons au comité
d’entraide défense (CED) ou au Fonds de dotation
du Bleuet de France pour les blessés, les familles
endeuillées et orphelins des armées.

Comment analysez-vous le parcours du
réserviste citoyen ?

CDT Cazorla Nous constatons que les
postulants a la réserve citoyenne du GMP sont,
globalement, cadres ou cadres supérieurs et qu'ils
ont une forte appétence a se rendre utiles.

Je pense que la premiéere période d’agrément de
3 ans est un moment de découverte pour le RC
mais également pour nos propres équipes
chacun prend ses marques et découvre ce vers
quoi s'investir.
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La volonté du Cabinet du GMP est de trouver un
équilibre entre les jeunes et les moins jeunes,
les hommes et les femmes, les actifs et les
retraités... Nous avons dans nos rangs quelques
étudiants, des cadres entre 35 et 45 ans en
pleine évolution professionnelle. S'ils souhaitent
s'investir, ils n‘ont pas forcément le temps
disponible pour cela, d'ou [limportance de
compter parmi les réservistes citoyens des
retraités qui peuvent prendre le relais et faire
profiter la RC de leurs réseaux.

Constatez-vous une évolution dans I'état
d'esprit de la réserve citoyenne ?

CDT Cazorla : Aprés ces années passées a
cotoyer les RC, je constate en effet une
évolution dans leur état d'esprit.

Je me permets cependant de leur conseiller
d’étre davantage force de propositions et de
prendre a bras le corps certains projets, d'autant
que ceux-Ci ne manquent pas.

Je tiens également a souligner que,
paradoxalement, a chaque fois que je propose
des missions, il y a toujours une dizaine, voire
davantage, de RC qui répondent présents. C'est
une force extraordinaire qui m’a toujours
encouragé a aller de I'avant. C'est bien la preuve
que le RC veut servir et s'investir.

Les réservistes présents depuis de nombreuses
années (certains sont la depuis plus de vingt ans !)
me disent également qu’il y a une véritable
évolution dans I'état d'esprit général. Ils
constatent aussi que les propositions du bureau
« relations extérieures » sont plus nombreuses
et que les RC sont devenus moins
consommateurs et davantage acteurs de cette
réserve.
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On sent cette volonté de s'investir ; nous devons
donc continuer dans cette dynamique.

Et je tiens, ici, a saluer le travail considérable
accompli dans la plus grande discrétion par mes
équipes : les adjudants-chefs Gwenaélle Guiader
et Ludovic Jegousse ainsi aussi que Monsieur
Didier Delesse, chargé mission Terre-Fraternité
auprés du GMP

Quel sera votre vie d'apres ?

CDT Cazorla : Une vie de travail ! Il me reste en
effet encore 10 années a travailler. Le statut
d'officier sous contrat oblige a quitter les armées
aprés 23 ans de service. Cette période fut pour
moi exceptionnelle. Je serai sans doute réserviste
opérationnel et resterai proche des équipes du
gouverneur militaire de Paris.

Mes expériences acquises au sein du monde
militaire ont été formatrices ; j'ai eu un parcours
varié, depuis le Service historique de la Défense
ou jai eu a gérer une équipe d’'une dizaine de
personnes jusqu’au bureau « relations extérieures
» du GMP ou j’ai di fluidifier les liens entre prés
de 250 réservistes citoyens, en passant par mon
expérience a 'EPCAD ou jai encadré une équipe
de 80 personnes.

J'ai également beaucoup ceuvré pour les blessés
de guerre et leurs familles endeuillées.

Je prends en compte pour mon futur emploi mon
appétence pour le développement de nouveaux
projets, pourquoi pas dans l'événementiel, et
principalement, effectivement, dans le domaine
de la solidarité. Jai quelques pistes mais je reste
prudent, tant que rien n’est conclu !

Que vous restera-t-il de la RC ?

CDT Cazorla : Beaucoup de souvenirs et de
vraies amitiés ! Je garderai le souvenir d'une
équipe rapprochée formidable et sans qui rien
n‘aurait été possible. On n'imagine pas le travail
gu’elle a fourni. Je me souviendrai également de
tous ces réservistes citoyens qui ont mené a bien
nombre de projets. Je ne peux pas tous les citer,
au risque de faire des impairs, mais je tiens a les
remercier pour leur sens du bénévolat, de
I'engagement et de la fidélité. Me viennent a
I'esprit les stages d‘acculturation, les projets liés
au don du sang, le blog de la réserve, la course
solidaire, le tournoi d’échecs, les quétes du Bleuet
sur la voie publique, Ad Honores et tant d'autres
projets !

ad honores

échanger, partager, servir

Jai également été trés touché par tous les
témoignages recus des réservistes citoyens a
I'occasion d’un évenement personnel
douloureux. Tous ces messages de sympathie et
de compassion me sont allés droit au cceur !

Alors oui, vivent la réserve citoyenne et ses
nombreux projets et.. bienvenue a mon
successeur !

Du nouveau sur les réseaux sociaux !

Lors du séminaire de travail du 15 septembre, le
comité communication a proposé de multiplier les
vecteurs de communication autour de la réserve
citoyenne du gouverneur militaire de Paris. Ceci
permettra de mettre en avant votre dynamisme et
implication.

Ainsi une page Instagram, Facebook et un compte
X vont venir renforcer les liens vers le blog et la page
LinkedIn.

Cliquez sur les icones pour accéder aux sites :

Merci, par avance, pour vos /ikes et diffusions !

N'hésitez pas a faire part de vos remarques ou
proposition aux administrateurs ci-dessous :

Blog et LinkedIn : Frederic Rignault
f.e.rignault@gmail.com
X : Georges Abi Lahoud georgesabilahoud@gmail.com

Instagram : Nicolas Kusz nicolas.kusz@gmail.com
Facebook : Etienne Dufour etienne.dufour.rc@free.fr

CDT Christophe Cazorla
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réservistes citoyens.

Ad Honores : Nos lecteurs souhaitent mieux
vous connaitre mon colonel...

Lieutenant-colonel Folio : Je suis arrivé, cet
été, au sein du cabinet du Gouverneur militaire de
Paris pour prendre la direction du bureau «
Relations extérieures », dont le centre de gravité
repose sur deux piliers : I'animation de la réserve
citoyenne et le renforcement du lien armée-
jeunesse. Ce dernier point est trés important car,
in fine, notre objectif est bien d'amplifier le
recrutement de cette jeunesse dont les Armées
ont tant besoin.

L’humain est au centre de nos préoccupations,
comme le rappelait, a juste titre, le colonel
Guillaume lors du séminaire de rentrée de la
réserve citoyenne le 29 septembre dernier au
12éme  régiment des Cuirassés : il y a le systéme
d’armes et il y a le systtme d’hommes. L'un ne
peut fonctionner sans |'autre !

Enfin, j'arrive de I'Afrique de I'Ouest ou j'étais le
conseiller sécurité du général commandant les
éléments francais au Sénégal (EFS).

Qu’avez-vous vécu avant le Sénégal ?

LCL Folio : avant de servir sous les drapeaux, j'ai
suivi une formation de sylviculteur. Aussitot
dipléomé, j'ai eu l'opportunité d’exercer en tant
que technicien supérieur au sein du centre
international de recherche pour I'agronomie et le
développement-branche forét (CIRAD Forét) en
coordination avec I'ONF (Office national des
foréts) sur les expérimentations forestiéres des
especes endémiques indigénes et exotiques de
I'ile de la Réunion.

Dans le cadre de l'accomplissement du service
militaire, je devais le réaliser sous le statut de
volontaire aide technique (VAT) en Guyane, mais
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« L'engagement est d’abord une

aventure humaine ! »

Patrick Folio vient de rejoindre le cabinet du
Gouverneur militaire de Paris. Nous sommes trés heureux de I'accueillir et lui
souhaitons la bienvenue ! Ses premiéres impressions sont destinées aux

Propos recueillis par le CDT (rc) Bruno de Laigue

j'y ai renoncé au profit d'un parcours plus
engagé. Ainsi, aprés la lecture fortuite de
I'ouvrage de Pascal Boniface : « enquéte sur 300
000 soldats méconnus », je n'avais plus de
doute pour un engagement en tant qu’officier.
Certes, j'avais aussi quelques prédispositions :
mon pére était un sous-officier (artilleur de
marine) et je suis un ancien enfant de Troupe
(AET) en étant passé par I'école préparatoire
militaire de la Réunion (EMPR) dont la devise
était « S'instruire, servir et se distinguer ».

Au cours de la scolarité, j'avais vécu un
évenement particulierement marquant, celui de
défiler, a 16 ans en 1985, sur les Champs
Elysées lors de la féte nationale.

Jai donc effectué mon service militaire en tant
gu‘aspirant aprés avoir suivi la formation d'éléve
officier de réserve (EOR), en 1993, au sein de
I'école d’application du génie d'Angers avant
d'étre affecté au 13°me régiment du Génie a
Treves, en Allemagne, sous le statut d’'ORSA.

L'année 1996 marque la suppression du service
national, qui a été pour moi un créve-cceur car
la formation des conscrits a été une excellente
aventure humaine. J'ai eu a former des jeunes
venant d’horizons trés variés et pour qui le
service militaire était une école de dépassement
de soi, de courage et de camaraderie
exceptionnelle... Je me souviens, ainsi, d'un
jeune ingénieur, salarié dans une grande firme
automobile allemande, devenu sous-officier
appelé et qui ma dit, quelques années plus
tard, combien il avait apprécié cette période ou
il avait été en situation de commandement (10
hommes) et de pouvoir utiliser, a bon escient,
cette expérience dans son management
professionnel. Le service militaire permettait,
alors, un brassage social qui n’existe
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Sportif accompli, j'ai toujours eu cette volonté de
servir et je cherchais une unité professionnelle qui
pourrait correspondre au nouvel élan que je
souhaitais assouvir.

Je décide, ainsi, de m’engager chez les pompiers
de Paris. Aprés des tests réussis, j'arrive dans un
nouvel environnement et me retrouve en
chambrée de 16 personnes et j'apprends... a
dérouler des tuyaux. Lieutenant aguerri certes,
par mon expérience de chef de section, je me
retrouve a étre formé par des sous-officiers
instructeurs pour valider des examens de sapeur-
pompier (certificat technique) et de sous-officier
(chef de garde). Dimension nouvelle pour moi : le
grade n'était pas qu’au centre du systéme et les
sous-officiers formateurs cherchaient a nous faire
comprendre la signification de I'engagement que
I'on donne a I'échelon d'exécution chez les
sapeurs-pompiers de Paris. Quand on donne un
ordre, il faut le comprendre et lavoir déja
exécuté. Ensuite, je suis devenu chef de garde a
Saint-Maur-des-Fossés (23¢ Cie/94) puis a
Chaligny (1 Cie/Paris12) au 2¢me  groupement
d‘incendie. J'y ai beaucoup appris, humainement
et techniqguement, dautant qu’un pompier est
confronté de facto a la proximité des Parisiens
pauvreté et richesse humaine : une belle legon de
vie, qui plus est aprés mon intervention suite a
I'attentat de décembre 1996 dans le RER C !

Je défile comme pompier de Paris sur les Champs
Elysées en 1999 et y retrouve un ancien chef du
bureau opération instruction qui était au régiment
de Génie a Treves. Celui-ci, colonel en position de
commandement, me propose de le rejoindre a
I'unité d’instruction de la sécurité civile numéro 1,
a Nogent-le-Rotrou. J'avais ainsi 'opportunité de
conserver le « treillis bleu » et de poursuivre la
thématique liée au secours et a la gestion des
crises. Aprés avoir été sapeur-pompier, je
devenais « sapeur-sauveteur », susceptible d'étre
déployé sur le territoire national, voire a
I'étranger, pour faire face aux catastrophes
naturelles (feux de foréts, effondrements divers,
inondations) et aux catastrophes technologiques
(nucléaire, Dbiologique et chimique) tout en
participant a la lutte antiterroriste (UCLAT) .... J'y
ai passé six ans, spécialisé dans les risques
industriels - c’est-a-dire tout ce qui est relatif a la
prévention/prévision et a l'intervention dans le
cadre des plans POI (plan d'opération interne),
PUI (plans durgence interne) et PPI (plans
particuliers  d’intervention), voire  POLMAR
(pollutions marines), sans oublier la gestion du
risque lié au TMD (transport de matiéres
dangereuses)...

Je disposais en outre d'un outil analytique tres
performant : un spectromeétre de masse que I'on
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retrouvait le plus souvent au sein des universités
de recherche. C'est un appareil permettant de
caractériser un composant chimique organique
voire les toxiques de guerre tels que le sarin,
I'ypérite etc. Le procédé analytique permet de
réaliser la signature du composé sous forme de
spectre. En fonction d'une base de données, il
est alors possible de le confronter. Il n'y avait
que deux outils analytiques mobiles en France a
I'’époque : a Nogent-Le-Rotrou et au Bataillon
des marins pompiers de Marseille (BMPM). C'est
I'attentat de Tokyo, en 1995, qui a initié les
secours a  développer des capacités
d'identification in situ, de facon a définir trés
vite l'agent chimique mis en cause afin de
réaliser les contremesures médicales et les
opérations de décontamination afférentes. Je
suis intervenu sur quelques accidents,
notamment a Cherbourg lors du déclenchement
du plan POLMAR pour caractériser le niveau de
contamination de styréne ou pour sécuriser le
transfert des obus de phosgéne de Vimy vers
Suippes ou encore sur la catastrophe d’AZF.

Enfin, au regard des capacités détenues, de
détection et d'identification CHIM ou RAD,
j'appuyais les forces de sécurité intérieure, le
RAID en particulier, dans le cadre de la lutte
antiterroriste et ai accompli, dans ce cadre
interministériel, quelques missions singulieres...

Nous sommes alors en 2005, année ou le
président Sarkozy souhaite renforcer le lien
entre I'armée francaise et 'OTAN en créant un
état-major multinational sur le sol francais. La
DRHAT me confie la mission de chef du bureau
NRBC (menaces et risques) au regard de mes
qualifications duales gestion des risques
militaires (nucléaire, radiologiques, biologique et
chimique) et de sécurité civile (risques
technologiques).

Je contribue aux phases de normalisation afin
gue I'EM du Corps de réaction rapide de Lille soit
certifié OTAN lui permettant, ainsi, de s'engager
en tant que PC multinational et de participer a
I'astreinte annuelle de la NATO Response Force
(NRF). C'est dans ce cadre que nous avons été
déployés en Afghanistan en 2010. J'exercais la
fonction d’officier Force protection en gérant six
thématiques Security, Health protection,
Military engineering Support, CIED, Air defense,
Consequence management et le NRBC. Javais
confié la gestion de I’ Air defense a mon adjoint,
officier aviateur allemand. Je devais coordonner
les 6 « Regional Commands » et les 2 « Air port
of debarcation» (APOD) Kaia et Kandahar de
I'ISAF (/nternational security assistance force).
Moment fantastique et passionnant mais
particulierement éprouvant professionnellement.
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Aprés |’Afghanistan, j'ai été aspiré par le chef de
corps commandant le 2éme régiment de Dragons
pour accompagner la montée en puissance du
bataillon multinational NRBC (lead FRA), au sein
de la prise d'alerte NRF. Jai tenu successivement
les fonctions d’officier d’entrainement, puis officier
Opérations et officier de marque NRF. La mission
consistait a appuyer les forces de Ialliance
atlantique sur les événements a caractére NRBC.
Par mes fonctions, je me suis déplacé au Canada
ou jai commandé une « Task force »
multinationale avec des experts polonais,
allemands, autrichiens et hongrois, et dont
I'objectif était de gérer tous types d'évenements
IED/NRBC (explosif, biologique, chimique ou
radiologique) : détecter, identifier puis sécuriser
les lieux pour l'intervention des non spécialistes.
C'est ainsi que j'ai cOtoyé des équipes otaniennes
dont les plus grands experts NRBC.

Je réalise, entre autres, une mission de  mois
dans le cadre de la mission d’entrainement de
I'Union européenne au Mali (EUTM) ou je forme
I'un des états-majors maliens sur les procédés de
décision opérationnels (MEDOT).

C'est au sein de l'alliance atlantique que je suis
muté en 2015, a l'état-major stratégique des
opérations du commandement allié de Mons en
Belgique (ACO/SHAPE). Je suis affecté pour trois
ans au bureau de la stratégie et des affaires
internationales au profit du général américain
(SACEUR). Jy ai retrouvé, entre autres, mes
camarades rencontrés au Canada et ai pu mettre
en pratigue mes compétences NRBC. A la
demande d'un officier Tchéque, je suis retenu en
tant que conférencier au sein de I'école de I'OTAN
a Oberammergau en Allemagne, et je contribue a
la certification des états-majors opératifs de
Naples (Italie) et de Brunssum (Pays-Bas).

Aprés cette mission, je postule, en 2018, pour
intégrer une unité du premier cercle du
renseignement et je deviens officier inspecteur
chargé des audits de slreté dans le milieu
industriel des entreprises de la sphere de la
défense.

Incité par mes chefs, je saisis l'opportunité de
prendre les fonctions de conseiller sécurité et de
contre-ingérence, en 2021, au profit du général
commandant les éléments francais au Sénégal.

Aujourd’hui je suis extrémement enthousiaste de
découvrir un nouvel écosystéeme totalement
différent, qui ne m’effraie pas au regard des
multiples environnements rencontrés auparavant,
et ce dernier représente un nouveau défi !

Quelle vision avez-vous de la réserve
citoyenne ?

ad honores

échanger, partager, servir

LCL Folio : Je l'ai cotoyée a Dakar ol je
participais a leurs réunions trimestrielles.
Jappréciais de rencontrer un public engagé,
doté d’expertises et d'une vision
complémentaire sur la présence des militaires.
En effet, les réservistes citoyens de Dakar
détenaient une connaissance de I'écosysteme
africain permettant aux militaires de compléter
une approche globale de I'Afrique de I'Ouest.
Ainsi, échanger avec les réservistes citoyens
nous permettait de mieux appréhender certaines
questions, en particulier les enjeux sécuritaires
des territoires.

Je pense qu’en terme de rayonnement, la
réserve citoyenne est un véritable atout pour les
Armées, complémentaire a I'action de la réserve
opérationnelle ayant pour mission de renforcer
le personnel d’active. La réserve citoyenne est
un vivier singulier, issu du monde de
I'entreprise, publique ou privée, voire de
différents ministéres, et reste un vecteur de
rayonnement pertinent pour les Armées de par
leur engagement et le partage de valeurs
communes.

Au cours de mes échanges récents, nombreux
s’accordent a me dire que la réserve citoyenne
rattachée au Gouverneur militaire de Paris est
un exemple. Je tiens, ici, a saluer tout le travail
accompli par mon prédécesseur, le commandant
Christophe Cazorla. II a su conduire cette
réserve avec intelligence et en faire un groupe
structuré et solide d’une trés grande qualité.

In fine, vous étes et contribuez, chacun a votre
niveau, a la dynamique essentielle de la raison
d’étre de la réserve citoyenne.

Avec quel état d’esprit arrivez-vous ?

LCL Folio : Les retours des correspondants que
je croise sont élogieux, mentionnant a plus d’un
titre la position d'excellence de la réserve
citoyenne du GMP.

J'ai un regard neuf et je constate, en effet, tout
le travail accompli depuis ces cinq dernieres
années par mon prédécesseur.

Maintenant, je dois poursuivre le tempo imposé,
surtout lorsque je vois la célérité avec laquelle
Christophe  Cazorla  gérait  dossiers et
événements, mais je ne suis pas un
révolutionnaire et reste avant tout pragmatique.
Je consoliderai ce qui a été construit et, bien
entendu, j'y apporterai ma « touche »
personnelle afin de répondre au mieux aux
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Je ne modifierai pas le principe des conférences
du GMP, ni leur rythme. C'est un excellent moyen
pour sensibiliser/acculturer les  réservistes
citoyens au monde militaire et pour créer un
esprit de cohésion en leur permettant de se
rencontrer régulierement.

Je ferai souvent référence aux textes, aux
directives et aux bonnes pratiques tout en
intégrant la vision du GMP. C'est ma maniére de
travailler : un cadre et du pragmatisme pour
conduire les projets.

Pour chague comité, je souhaiterais qu'il y ait une
fiche récapitulant I'état final recherché (EFR), les
objectifs, les actions menées et a mener.

Je souhaite élargir la vision du réserviste citoyen
sur les armées pour qu'il en ait une approche
exhaustive et fidele, en particulier en ce qui
concerne les enjeux a venir pour les Armées.

J'ambitionne de sortir de la sphére parisienne, au
sein d’unités interarmées et tactiques. Par
exemple, visiter des pbles de formation comme
les écoles de Saumur ou I'Académie militaire de
Coétquidan... ou encore aller au sein d'unités
opérationnelles singulieres telles que le 2eme
régiment du Dragon, l'unité de drones a Cognac
ou, pourquoi pas, des lieux stratégiques comme
Ile Longue en Bretagne, sous réserve d’obtenir
les autorisations nécessaires.

Jenvisage, également, de proposer aux
réservistes citoyens qui le veulent des formations
spécifiques sur le commandement, l'aide a la
décision ou la stratégie militaire en lien avec le
Pole de rayonnement de I'armée de Terre (PRAT)
et I'Ecole supérieure des officiers de réserve
spécialistes d'état-major (ORSEM).

Qu'attendez-vous du réserviste citoyen ?

LCL Folio : D’abord, le réserviste citoyen est une
personne volontaire qui partage nos valeurs.

Je sais combien chacun s’investit dans son
domaine. Beaucoup sont actifs dans leurs villes et
villages respectifs pour intensifier/consolider le
lien entre les armées et la jeunesse, a travers des
activités variées et un travail de mémoire. De tout
cela, je souhaite d’'emblée les remercier et leur
dire que je soutiens pleinement ces actions de
rayonnement. Le réserviste citoyen doit continuer
d’étre un acteur au service du rayonnement des
armées ; je sais pouvoir compter sur son sens du
service et sur son dévouement.
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Je ne peux non plus m'empécher de saluer le
travail de l'association de soutien et d’entraide
des réservistes citoyens de l'armée de Terre
d’Ile-de-France (ASTER-RC-IDF), récemment
constituée. C'est une association indispensable a
la bonne gestion de nos activités caritatives.
Que chacun de ses membres trouve, ici,
I'expression de mes sinceres salutations.

Nous devons continuer de monter des projets
générant des actions concrétes, lesquelles
féderent et créent du lien, notamment vis-a-vis
du Gouverneur militaire de Paris. Ce dernier
souhaite consolider ce qui fonctionne et ne veut
pas bouleverser les choses, d’autant que nous
avons un rendez-vous majeur en 2024 sur lequel
le personnel du cabinet s'investit sans relache :
les JOP de Paris 2024. Grace a l'investissement
de chacun, les activités phares seront
maintenues : celles permettant d’ceuvrer pour
les blessés de guerre (la course aux Bleuets, le
concert au profit du Bleuet, le don du sang...) et
toutes celles qui mettent en avant la réserve
citoyenne.

Un dernier mot pour conclure ?

LCL Folio : Je suis vraiment trés heureux de
rejoindre le cabinet du Gouverneur militaire de
Paris sur le site historique des Invalides et de
travailler avec vous tous, dautant que vos
parcours sont trés hétérogeénes, permettant,
ainsi, une grande richesse d'échanges a venir.

Lorsque je me suis engagé, je voulais défendre
mon pays et prendre, si nécessaire, les armes
pour cette méme raison. Je me rends compte
aujourd’hui que I'engagement est avant tout une
aventure humaine au cours de laquelle on se
met au service des autres.

Je souhaite que chaque réserviste citoyen vive
cette aventure. Je suis la pour accompagner
chacun et, ainsi, renforcer ce lien entre les
armées et la société civile.

Je sais que nous vivrons de grands moments
ensemble.

Merci pour votre accueil et vive la réserve
citoyenne !
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Cette année, le président de le République a
validé un protocole relatif au port du bleuet sur
les uniformes lors des cérémonies et a demandé
pour la premiere fois que I'ensemble des troupes
défilantes au 14 Juillet, arbore le bleuet sur leurs
uniformes, y compris les chiens de la compagnie
cynophile.

Le cabinet du Gouverneur militaire de Paris avait
anticipé cette décision en fournissant plus de 6
500 bleuets.

La réserve citoyenne a été mobilisée en 48 heures
pour prendre en charge la distribution de bleuets
aux invités des tribunes officielles.
Malheureusement, la réactivité de I'administration
n‘a pas été a la hauteur de celle de la réserve
citoyenne : les accréditations d’acces aux tribunes
officielles, dans un contexte sécuritaire tendu,
n‘ont pu étre distribuées a temps pour accomplir
cette mission.

Cela n‘a nullement empéché la RC de faire preuve
d’agilité : en moins de 24 heures, une
organisation a été mise en place afin que cette
distribution se transforme en collecte aux points
de contrble et d'acces aux tribunes, le long des
Champs-Elysées.

Deux équipes, chacune composée de quatre
camarades volontaires ont ainsi ceuvrées afin
d’assurer une présence aux acces Marceau et
Dutuit pendant que la troisieme se transformait
en équipe « volante » le long des Champs-
Elysées.

Faisant fi des fermetures de transports en
commun, des barrages de rue, de forces de
I'ordre pointilleuses, la collecte a démarré des
7h30 en remontant les longues files d‘attente
jusqu’a 10 heures, heure de l'ouverture du défilé.

L'occasion pour plusieurs d'entre nous de faire
ses premiers pas de collecteurs pour mettre en
exergue l'action du Bleuet de France en faveur
des blessés de guerre et, ainsi, motiver invités et
badauds a arborer le bleuet, tout comme les
troupes défilantes.
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\\\,. Féte nationale & Bleuet de France

L'ccuvre du Bleuet de France date de la fin de la 1¢ Guerre mondiale et a été
créée pour venir en aide aux blessés et a leurs familles. Progressivement, cette
structure de bienfaisance s’est ouverte aux victimes d’attentats et aux pupilles de
la Nation. Depuis janvier 2023, elle a pris la forme d'un fonds de dotation afin de
développer sa visibilité et les fonds collectés.

Par le COL (rc) Frangois Montel

La générosité, notamment celle des jeunes, et la
joie ambiante ont été un vrai réconfort pour
tous, récompensant ainsi un lever aux aurores
en ce jour férié !

Le redéploiement de derniére minute n‘a pas
permis de peaufiner la logistique : rapidement
victime de notre succés, nous nous sommes
retrouvés a cours de bleuets et de troncs, les
troncs utilisés étant totalement remplis, preuve
de la générosité du public.

Un QR code installé sur nos troncs a permis aux
donneurs d’accéder directement a la page « don
» du site du Bleuet de France permettant ainsi
des paiements par CB venant compléter les dons
faits via nos terminaux de paiement portatifs.
L'aprés-midi, le dispositif s'est replié a I'Hotel
national des Invalides pour tenir un stand RC-
Terre dans la cour d’honneur : occasion de
présenter aux visiteurs les actions de la RC - T
et davoir I'honneur d'accueillir le chef d'Etat-
major des Armées, le général Burckhardt.
L'équipe s'est étoffée avec la venue d'une
dizaine de jeunes de la fédération Atlas et une
grande partie des jeunes du SNU.

Certains ont continuer la collecte sur le
périmétre des Invalides mais également sur
celui de I'Hotel de Ville.

Finalement cette collecte aura permis de
recueillir 11 300 euros de dons : un record ! Et
on ne parle pas de tous les dons en ligne...

Une fois de plus, la solidarité du public, couplée
a la dynamique et a I'engagement de la Réserve
citoyenne, a permis de voir nombre de nos
compatriotes arborer sur leur poitrine, au long
de cette journée, ledit « bleuet » !
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Prise d’armes aux Invalides
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Par le CDT (rc) Bruno de Laigue

Une prise d’'armes a eu lieu, le 5 juillet, dans la Cour d’honneur des Invalides, en présence du ministre des
Armées, monsieur, Sébastien Lecornu et des autorités militaires. La réserve opérationnelle et la réserve
citoyenne ont été mises a I'honneur a cette occasion. Plusieurs de nos camarades étaient présents a cette
cérémonie.

important.

Cette année, une vingtaine de jeunes
volontaires a été sélectionnée par une
commission de I'ONACVG. Ces jeunes agés de
16 a 22 ans ont porté fierement leurs drapeaux,
notamment a l'occasion de la cérémonie de
ravivage de la flamme sous I’Arc de Triomphe.

Chaque jeune a une histoire unique a raconter.
Certains sont des descendants de militaires ou
de portes drapeaux, perpétuant ainsi une
tradition familiale. D'autres, animés par leur
amour pour la patrie et leur sens du service ont
fait preuve d'une motivation sans faille.

A l'occasion de la féte Nationale, la présence de
jeunes porte-drapeaux au défilé militaire a
également une signification plus profonde : elle
témoigne de l'importance de la transmission des
valeurs républicaines aux générations futures
mais aussi de la transmission mémorielle du
monde combattant.

Nombreux sont ceux qui ont exprimé leur fierté
et leur émotion d'avoir eu l'opportunité de
participer a de tels événements. Ces moments
resteront certainement gravés dans leur
mémoire, renforgant