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40¯me Congr¯s de lõUnion D®partementale de C¹te dõOR 
 

н 
 

95L¢h CǊŞŘŞǊƛŎ {h¦L[[h¢ 

[Ŝ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ ǇƻǊǘŜǳǊǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ƻǴ ƻƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇƻǳǊ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΣ ŃǇǊŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŁ ƻǴ ƻƴ 
ȅ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ƻƴ ȅ ŘŞōŀǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Řǳ 
ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  
 

bƻǘǊŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀƭ Ł wƻǳŜƴΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлннΣ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ƭŀ 
ŎƻƳōŀǝǾƛǘŞΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ch ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊΣ ŘŜ 
ƭΩƻǇǝƳƛǎƳŜΣ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ōŃǝ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƳƻǊŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ Lƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ CƻǊŎŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ 
ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

bƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ǿƻƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƳƛƴƛƳŀ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŞƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΣ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ π Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ π Ŝǘ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΦΦΦ !ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘΩǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ Ch ƴŜ 
ǘƻǳǊƴŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƻƳōŀǧǊŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΦ  

 

[ΩŀǾŜƴƛǊ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ /ƻƴƎǊŝǎΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 5ƻǳōƭŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ŬȄŜǊΦ tƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ƳƻƴǘǊŜǊ 
ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǳǝƭƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀŘƘŞǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴǎ /{9 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ Lƭ ŀǧŜƛƴǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴ ǊŞƎƛƳŜ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ нκо 
ŘŜǎ /{9 Şǘŀƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞΦ 
Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜǎ 
ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ǎƛŞƎŜƻƴǎΣ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Η 

 

[Ω¦ƴƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ CƻǊŎŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩhǊΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳǉǳŜƭ ƧΩŀƛ ǳƴ 
ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜǎΣ ŘŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Řǳ 
ǇǊƛǾŞΣ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎΣ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎ Ƴŀƛǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ  

 

! ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ /ƻƴƎǊŝǎ Η 
 

CǊŞŘŞǊƛŎ {h¦L[[h¢ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ  

/D¢πChw/9 h¦±wL9w9 

 
 
 
 
 

 



40¯me Congr¯s de lõUnion D®partementale de C¹te dõOR 
 

о 
 

±9b5w95L нл h/¢h.w9 нлно 

лу Ƙ лл Υ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛǎǘŜǎ 
±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻƛƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ 
 

лф Ƙ мр Υ /ƻƴƎǊŝǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Υ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ 
 

лф Ƙ ол Υ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ όǇŀǊ ƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ 
IƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇŀǊǳǎ 
 

лф Ƙ пр Υ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ 
!ǇƻƭƭƛƴŀƛǊŜ όǎǳƛǾŀƴǘ ǎŜǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎύ 
 

мл Ƙ лл Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŀƴŘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŀǳ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
 

мм Ƙ лл Υ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
 

мн Ƙ лл Υ tŀǳǎŜ Ŝǘ ŀǊǊşǘ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ 
 

мо Ƙ лл Υ wŜǇŀǎ 
 

мп Ƙ ол Υ wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ 
 

мр Ƙ лл Υ wŞǇƻƴǎŜǎ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƳƻǊŀǳȄ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
 

мр Ƙ ол Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǾƻǘŜ Řǳ Υ 

ỏ wŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ όǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊύ 

ỏ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
 

мс Ƙ лл Υ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ !Ch/ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ch /ƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎύ 
wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ¦5w ό¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ wŜǘǊŀƛǘŞǎύ 
 



40¯me Congr¯s de lõUnion D®partementale de C¹te dõOR 
 

п 
 

мс Ƙ ол Υ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ς ±h¢9 ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ 
 

мт Ƙ лл Υ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ 
 

му Ƙ лл Υ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳȄ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ 
 

мф Ƙ лл Υ wŜǇŀǎ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
 
 

{!a95L нм h/¢h.w9 нлно 

 
лу Ƙ мр Υ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ όǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ 
 

лу Ƙ ол Υ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ LƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Υ 

ỏ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ȄŞŎǳǝǾŜ 

ỏ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƴƅƛǘǎ 

ỏ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊ 
 

лф Ƙ мр Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
 

лф Ƙ пр Υ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ όŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘύ 
 

мл Ƙ ол Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ¦5 
wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ȄŞŎǳǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩ¦5 
 

мл Ƙ пр Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦5 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ CǊŞŘŞǊƛŎ {h¦L[[h¢ 
 

мн Ƙ ол Υ /ƭƾǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ 
 
aŜǎ /ŀƳŀǊŀŘŜǎ Η 
 

tƻǳǊ ǳƴ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ плŝƳŜ /ƻƴƎǊŝǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
9ȄŞŎǳǝǾŜǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞόŜύǎ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘόŜύǎ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŬȄŞŜǎΦ 
 

bƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎŀǊǘŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ нлно 
Ł ƧƻǳǊ ŘŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ /ŀƳŀǊŀŘŜǎ ŎƘŀǊƎŞόŜύǎ ŘŜ Υ 
ü /ƻƴǘǊƾƭŜǊ Ŝǘ ǇƻƛƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎΣ 
ü 5ƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎΦ 

 

±ƻǘǊŜ /ƻƴƎǊŝǎ Ŝǎǘ Ŝǘ 5hL¢ ǊŜǎǘŜǊ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘόŜύǎ Η 
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±ƻǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘόŜύǎ ƛǎƻƭŞόŜύǎΧ ƭŀ 
ǇƻǊǘŜ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ {¦w tw9{9b¢Lhb 59 ±h¢w9 /!w¢9 
{¸b5L/![9 нлно Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƻǝǎŀǝƻƴΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŜȊ Ł ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ tw9t!w9½ 59{ !¦Wh¦w5ΩI¦L ±h{ 
Lb¢9w±9b¢Lhb{ ǎŜǳƭŜǎ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ 9b{9a.[9 Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ 
Lb¢9wtwhC9{{Lhbb9[[9 ǎƛ ŎƘŝǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ¦bLhb 59t!w¢9a9b¢![9 Η 
 
 

bh{ Lb±L¢9{ 

Gilbert MARPEAUX 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ ¦5 Ch ŘŜ /h¢9 5Ωhw 
de 1995 à 2010 
 
{ŞōŀǎǝŜƴ ±!/I9w 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ ¦5 Ch Řǳ 
W¦w! 
 

hƭƛǾƛŜǊ ±!±hb 
Secrétaire Général UD FO de 
la NIEVRE 
 

wŀŎƘŜƭ a9{{h¦{{9 
Secrétaire Général UD FO du 
DOUBS 
 

{ŀƴŘǊƛƴŜ t!{¢hw 
Secrétaire Général UD FO de SAONE ET 
LOIRE 
 

{ŞōŀǎǝŜƴ D![aL/I9 
Secrétaire Général UD FO de HAUTE SAONE 
 

wŜȅƴŀƭŘ aL[[h¢ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ ¦5 Ch ŘŜ ƭΩ¸hbb9 
 

{ŞōŀǎǝŜƴ a9w/L9w 
Secrétaire Général UD FO du TERRITOIRE DE BELFORT 
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! [9¦w a9ahLw9 

 
 
 
Mes Chers Camarades,  
 
Côest un devoir de m®moire pour nous militants et adh®rents, de rendre 
hommage, dôavoir une pens®e et dôhonorer la m®moire et le parcours 
militant, de ceux qui nous ont quittés au cours de ce dernier mandat, à 
lôoccasion de notre congr¯s. 
 
Nous avons une respectueuse pensée, pour la mémoire de tous les 
militants et adh®rents de notre UD des syndicats FO de C¹te dôOr, pour 
leur engagement militant et pour le travail quôils y ont accompli. 
 
Nous ne pouvons malheureusement pas vous assurer que tous figurent 
dans cette liste. 
 
Elle est certainement très incomplète. 
 
 
Franck MERCEY (SMURFIT KAPPA) 
 
Gaétan MABILLE (SMURFIT KAPPA) 
 
Florence PETRONE (ADMR) 
 
Serge VIN (DIVIA) 
 
Franck MONIER (DELPHARM) 
 

Joëlle MAZOYER retraitée, militante ayant participé à la construction des 

ȡʲƖ|Ĝl"Ⱥȡ ìƶȉl± ƵɔʘȉĜ³ȉ± |"Ɩȡ Ŵ̃´|ɔl"ȺĜƶƖ ƕ"ȺĜƶƖ"Ŵ± (SNFOLC 21) 

 
Jean-Claude QUENTIN ancien secr®taire de lôUD 21 et ancien secr®taire 
confédéral chargé de la formation professionnelle et de lôassurance 
chômage (1996- 2007) 
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a9a.w9{ {hw¢!b¢{ 

9ƭƛǊŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ȄŞŎǳǝǾŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛǎǘŜǎ Η 

9ƭƛǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ȄŞŎǳǝǾŜ Η 

! ƭΩ¦5 Chнм ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ Η 

9ƴ ŜũŜǘ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎ 

ό/ƻƴŦŞŘŞǊŀǳȄΣ ƻǊƎŀƴƛǎǝƻƴƴŜƭΧύ ŎŜƭŀ ǊŜǎǘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ȄŞŎǳǝǾŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ 

Ł ǎƻƴ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ Η 

/haL{{Lhb 9·9/L¢L±9 {hw¢!b¢9 

ALIX Annick Education Nationale FNEC 

BAGET Laurent JAPY-TECH Métallurgie 

BARROT Eric IDEMIA F.E.C 

BELLET Stéphanie France Télécom FO COM 

CADOUX Christine Organismes Sociaux F.E.C. 

CHAFFANGEON Marie Eiffage Energie Bâtiment 

BOUZAGHETI Bernard Ville de Dijon et Métropole Territoriaux 

DE CARVALHO Jean-Marie SMURFIT KAPPA Bâtiment 

DE OLIVEIRA Jean-Pierre SICA Peugeot Dijon Métallurgie 

FRENTZ Raphaël JAPY-TECH Métallurgie 

NADOULEK Eve Pôle Emploi F.E.C.   

LEVASSEUR William CHU FO Santé 

GERVILLIERS Frédéric STRD ς Entreprise Kéolis Transports 

LAUREAU Franck JAPY-TECH Métallurgie 

MAURI Karen POMONA FGTA 

PETITBOULANGER Pascal STRD ς Entreprise Kéolis Transports 

PONCET Eddy Solvay Benvic France Chimie 

POUX Emmanuel IDEMIA   F.E.C 

RAINAUD Michel Education Nationale FNEC 

FERNANDEZ Christophe SGP FO Intérieur 

ALVAREZ Virginie Education Nationale FNEC 

PERRIN Michel J.Virly Métallurgie 

PETIT Olivier Grdf Energies-Mines 

TOSIC Sacha Carrefour FGTA 

VILLERET Laurent Refresco FGTA 

TAYEB Nassera Interim F.E.C 

VENIN Carole CHU FO Santé 
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LAUREAU Franck Secrétaire Général Métallurgie 

POUX Emmanuel Secrétaire Général Adjoint F.E.C 

BARROT Éric Trésorier Général F.E.C 

MAURI Karen Trésorière Adjointe FGTA 

PETITBOULANGER Pascal Membre Transports 

FRENTZ Raphaël Membre Métallurgie 

ALVAREZ Virginie Membre FNEC 

 

 

/haaL{{Lhb 59{ /hbC[L¢{ 

TREPOST Hervé ISOR FEETS -FO 

SARIA Jean Marie AMCOR Métaux 

LAUBER Emilienne SAMSIC FEETS -FO 

TABEL Lionel Erdf ENERGIES-MINES 

AZIZ Ali FM logistic TRANSPORTS 

 

 

/haaL{Lhb 59 /hb¢wh[9 CLb!b/L9w {hw¢!b¢9 

GOUDIER Isabelle UDAF Action Sociale 

MERLIN Florence STRD ς Entreprise Kéolis Transports 

REIX Aurélie UDAF Action Sociale 
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[9{ /!a!w!59{ thw¢9¦w{ 59 a!b5!¢ ! [Ω¦5 

59C9b{9¦w{ {¸b5L/!¦· 

CRUZ Nicolas 

LAUREAU Franck 

MICHEL Alex 

PREGERMAIN Carole 

SARIA Jean-Marie 

Le défenseur syndical assiste ou représente les salariés devant les conseils de 
ǇǊǳŘΩƘƻƳƳŜǎ et les ŎƻǳǊǎ ŘΩŀǇǇŜƭ en matière prud'hommale. 

Dans le cadre de ses missions, il conseille et défend les salariés au cours de la 
procédure.  

 

CONSEILLERS DU SALARIE 

 BARROT Eric IDEMIA France Dijon 

 

BENMILOUD Fatiha DORAS 

CRUZ Emilie Hôpital privé Dijon Bourgogne 

CRUZ Nicolas CASTORAMA 

DJELTI Abdelhamid TRANSDEV BFC Est 

DOMGERMAIN Pierre   

GERVILLIERS Frédéric KEOLIS Dijon Mobilité 

GUERRA Emilie CPAM Côte d'Or 

HANNANA Yahya CERP RRM 

LAUREAU Franck UD FO 21 

MAURI Karen Pomona Terre Azur 

MEO Christophe SIG 

NAUDIN Sébastien SECURITAS 

PONCET Eddy Solvay Benvic 

POUX Emmanuel IDEMIA France Dijon 

RIBEIRO LEAL Adelino Hernâni FM Logistic 

SARIA Jean Marie AMCOR Dijon 

Beaune 
OLIGO David VEUVE AMBAL 

SALOM Ludovic RTP 

Montbard - Chatillon 

AUGUSTO Victoria CROWN 

JOBERT Eric   

PONSARD Agnès TREFILUNION 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǎǎƛǎǘŜ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ŎƻƴǾƻǉǳŞ Ł ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ 

ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǴ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

 

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2360
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2360
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F1384
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Industrie BAGET Laurent 

Industrie CHAFFANGEON Marie 

Commerce DE OLIVEIRA Jean-Pierre 

Commerce PEREIRA Nathalie 

Commerce PETITBOULANGER Pascal 

Commerce VARYOT Jennifer 

Encadrement CHANDON Patrick 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǇǊǳŘϥƘƻƳƳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ƴŀƛǎ ǳƴ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘ Ł 

ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ƭƛǝƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǇǊǳŘϥƘƻƳƳŜǎΦ 

 

CONSEILLERS DES ORGANISMES DE SECURITE SOCIALE 
MANDAT 2023 ς 2027 

 
CAF Côte d'Or GOUDIER Isabelle Titulaire 

CAF Côte d'Or LECOANET Laurent Titulaire 

CAF Côte d'Or BENHADDA Fadela Suppléant 

CAF Côte d'Or BRUGNOT Brigitte Suppléant 

CARSAT Bourgogne Franche-Comté VIENNET Arnaud Titulaire 

CARSAT Bourgogne Franche-Comté CALABRETTA Vincent Titulaire 

CARSAT Bourgogne Franche-Comté DUPATY Régine Suppléant 

CARSAT Bourgogne Franche-Comté GLINER Francis Suppléant 

URSSAF Bourgogne VAVON Olivier Titulaire 

URSSAF Bourgogne LAUREAU Franck Titulaire 

URSSAF Bourgogne MILLOT Reynald Suppléant 

URSSAF Bourgogne FIERRO Hélène Suppléant 

Conseil départemental LAUREAU Franck Titulaire 

Conseil départemental PONCET Eddy Titulaire 

Conseil départemental CHAFFANGEON Marie Suppléant 

Conseil départemental QUENEL Maud Suppléant 

CPAM Côte d'Or HARANCOURT Philippe Titulaire 

CPAM Côte d'Or POUX Emmanuel Titulaire 

CPAM Côte d'Or BARAILLER Marine Suppléant 

CPAM Côte d'Or QUENEL Maud Suppléant 

 
[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜǇǳƛǎ мфпр ǇŀǊ Υ 
π [Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎŜ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ Τ 
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π [Ŝǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ όŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Τ 

π [Ŝǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Τ 
 
MEMBRES DES COMITES TECHNIQUES REGIONAUX (CTR) 

DE LA CARSAT BOURGOGNE FRANCHE-COMTE 
MANDAT 2022 - 2025 

/¢w м ±!¦.hb ¸±9{ ¢L¢¦[!Lw9 

/¢w м ±L9bb9¢ !wb!¦5 ¢L¢¦[!Lw9 

/¢w м Ch¦wbL9w w9DL{ {¦tt[9!b¢ 

/¢w м !¦D9w ¢IL9ww¸ {¦tt[9!b¢ 

/¢w н D9w±L[[L9w{ Cw959wL/ ¢L¢¦[!Lw9 

/¢w н /![!.w9¢¢! ±Lb/9b¢ ¢L¢¦[!Lw9 

/¢w н t9wwLb aL/I9[ {¦tt[9!b¢ 

/¢w н D[Lb9w Cw!b/L{ {¦tt[9!b¢ 

/¢w о wh9{9w W9!bπ/IwL{¢htI9 ¢L¢¦[!Lw9 

/¢w о h[L±9 /IwL{¢htI9 ¢L¢¦[!Lw9 

/¢w о a9¦bL9w /IwL{¢htI9 {¦tt[9!b¢ 
 

!ŎǝǾƛǘŞǎ Υ 

/¢wм Υ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜΣ Řǳ ōƻƛǎΣ Řǳ ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǎǘǳǊƎƛŜΣ ŘŜ 

ƭΩŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘΣ Řǳ ǇŀǇƛŜǊπŎŀǊǘƻƴΣ Řǳ ǘŜȄǝƭŜΣ Řǳ ǾşǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŎǳƛǊǎ Ŝǘ ǇŜŀǳȄΣ ŘŜǎ 

ǇƛŜǊǊŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŜ Ł ŦŜǳΦ 

/¢wн Υ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Řǳ 

ƎŀȊΣ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

/¢wо Υ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ м 

όōŀƴǉǳŜǎΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞύΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ н όƛƴǘŞǊƛƳΣ ǎŀƴǘŞΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜύΦ 

[Ŝǎ /¢w ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /!w{!¢ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŀǾƛǎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǝǎŀǝƻƴǎΣ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ǎŜ ǎƻǳƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ 
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MEMBRES DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA CITOYENNETE 

ET DE L'AUTONOMIE DE LA COTE D'OR (CDCA) 
MANDAT 2020 - 2023 

Personnes âgées JOURNET Gérard Titulaire 

Personnes âgées DOMGERMAIN Pierre Suppléant 

Personnes en situation de handicap DOMGERMAIN Pierre Titulaire 

Personnes en situation de handicap JOURNET Gérard Suppléant 
 

[Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ /5/! Ŝǎǘ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ 

bƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ 

ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΣ ŀƛŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ƻǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ 

ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎΣ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΧ 

 

 



40¯me Congr¯s de lõUnion D®partementale de C¹te dõOR 
 

мп 
 

Chwa!¢Lhb {¸b5L/![9 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƛƭƛǘŀƴǘόŜύǎ ǎƻƴǘ ƴƻǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳōŀǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Ŝǘ 

ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭΣ ŘŜ ǎŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀōƻǳǝǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ ǉǳƛ ŜƭƭŜ ƴΩƘŞǎƛǘŜ 

Ǉŀǎ Ł ǎŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩ¦5 Chнм ŀ ŞǘŞ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ aƛƭƛǘŀƴǘǎ 

{ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜǎ ό/Ca{ύΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘόŜύǎ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊ ǇǊƻΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ Chw/9 

h¦±wL9w9Χ 

 

ü нлмф Υ 

π Wǳƛƴ ζ /ƻƴƴŀƛǘǊŜ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ н ηΣ мр ƳƛƭƛǘŀƴǘόŜύǎ 

π {ŜǇǘŜƳōǊŜ ζ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ch ηΣ мр ƳƛƭƛǘŀƴǘόŜύǎ 

 

ü нлнл Υ 

π WŀƴǾƛŜǊ ζ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƻǊŀƭŜ ηΣ мн ƳƛƭƛǘŀƴǘόŜύǎ 

π aŀǊǎ ζ /ƻƳƛǘŞ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ 

9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ό/{9ύ ηΣ мн 

Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

π Septembre « Découverte 

FO », 19 Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

 

ü нлнм Υ 

π CŞǾǊƛŜǊ ζ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ch ηΣ му Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

π Mars « Communication orale et réseaux sociaux », 10 Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

π Mai « Découverte FO », 20 Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

π Juin « Comité Social et Economique (CSE) », 10 Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

π Octobre « Découverte FO », 18 Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

 

ü нлнн Υ 

π aŀǊǎ ζ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻǳǝƭǎ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ηΣ мм Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

π Avril « Découverte FO », 14 Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

π Juin « Communication orale et réseaux sociaux », 11 Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

π {ŜǇǘŜƳōǊŜ ζ /ƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ м ηΣ мп Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 
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π Octobre « Je négocie », 16 Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

π bƻǾŜƳōǊŜ ζ 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ηΣ мн Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

 

ü нлно Υ 

π CŞǾǊƛŜǊ ζ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ch ηΣ му Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

π Mai « Je négocie », 11 Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

π Septembre « Découverte FO », 15 Ƴƛƭƛǘŀƴǘ(e)s 

! ǎŀǾƻƛǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴόŜύǎ /ŀƳŀǊŀŘŜǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǇŀǊǝǊ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ όǇǊǳŘΩƘƻƳƳŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ CŞŘŞǊŀƭŜΧύ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ 

ƭΩ¦5 ChнмΦ 

 

[Ω¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Chw/9 h¦±wL9w9 нм ǝŜƴǘ Ł ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ Η 

tŀǊŘƻƴΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ FORCE OUVRIERE 21 remercie Marie-

Christine pour sa gestion irréprochable de la formation depuis 2017 ! 
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w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢9 5¦ {9/w9¢!Lw9 D9b9w![ 

Mes Chers Camarades, 
 
Depuis ma prise de fonction en tant que Secrétaire Général, l'activité a été riche, 
très riche. 
 
Vous aurez, bien entendu, pour chacun des Délégués mandatés, le droit à la parole, 
le droit de voter , le droit d'intervenir conformément aux statuts de l'UDFO de Côte 
d'Or ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ƭŁ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴŜ 
démocratie Syndicale qui, à travers de nos statuts, passe par le mandat, et le 
mandat exige de rendre compte, il exige la tenue d'Assemblées Générales des 
Syndicats, il exige la bonne tenue des comptes et de leurs dépôts (on y reviendra 
largement), il exige également des cotisations à jour. 
 
Vous l'aurez compris, les éléments comptables et de trésorerie devront faire partie 
de nos débats lors de ce Congrès. 
Dans vos prises de paroles, n'hésitez pas à m'interpeler, à m'interroger, sur tous 
les sujets que vous conviendrez, comme je l'ai promis à la première réunion de la 
Commission Exécutive qui a suivi le dernier Congrès, je serai de toute transparence 
et aucun sujet ne sera tabou !  
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Pour commencer ce rapport d'activité, je veux partager avec vous les premiers 
mois qui ont suivi le dernier Congrès de 2019. 
 

Concernant la réforme de la 
retraite unique par point ! Le 
projet de loi a voulu 
transformer de façon 
fondamentale notre système 
de retraite par répartition en 
un régime unique par point. 
 
Nous le disions dans nos 
interventions publiques et 
nous avions raison, ainsi le 17 

décembre, place de la Libération à Dijon, nous avons crié, nous avons revendiqué, 
je cite : 
 
« A FO, nous ne nous laisserons pas détourner de notre revendication : le retrait 
du projet gouvernemental d'un système de retraite universelle à points. 
 
/Ω9{¢ [9 w9¢w!L¢ 5¦ twhW9¢ 59 [hL a!/whb / DELEVOYE 
 
Le régime universel par point, tout ce ǉǳΩƛƭ ŀ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
va y perdre ! 
 
[ŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇŀǊ ǇƻƛƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
sans fin !!!  

 
FO appellait tous ses syndicats et ses 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ǘƻǳǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
pour renforcer la grève, bloquer 
l'économie et manifester 
massivement. 
 
« Jean-tŀǳƭ 59[9±h¸9Σ ǘΩŀǎ ƻǳōƭƛŞ 
de déclarer tes mandats Η 9ƴ ǇŀǊǘŀƴǘΣ ƴΩƻǳōƭƛŜǎ Ǉŀǎ ǘƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ! »  
 
 
Concernant le mouvement des gilets jaunes, on est toujours en 2019/2020, la 
position de l'UDFO de Côte d'Or a toujours été claire, nous n'avons jamais voulu 
opposer ceux qui réclamaient la baisse du « coût du travail » en passant par la 
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baisse des cotisations et ceux qui demandaient la hausse des salaires, c'est 
pourquoi, l'UDFO de Côte d'Or n'a pas appelé à rejoindre ce mouvement. 
 
En effet mes Camarades, et je sais que 
beaucoup de copains ont participé à 
ce mouvement, sans les drapeaux FO 
et tant mieux, ils ont peut-être eu 
raison, il n'empêche que, il faut bien 
concevoir aujourd'hui que les petits 
employeurs, les artisans (souvent en 
galère économique, on le conçoit) 
réclamaient la baisse des cotisations 
(la baisse du coût du travail) en 
contradiction totale avec les travailleurs qui demandaient des augmentations de 
salaires ! 
 
Sur les mêmes ronds-points se trouvaient des manifestants qui revendiquaient des 
choses complètements opposées ! 
 
Mais qu'est-ce c'est que cette affaire ? Mais que faisons-nous au Syndicat, si ce 
ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛōƭƛǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ Řǳ 
travail à travers les augmentations de salaires ! Soyons sérieux Η !ǊǊşǘƻƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 
des scrupules !  Nous devons sans cesse revendiquer des augmentations de 
salaires ! 
 

A FORCE OUVRIERE, nous 
revendiquons la défense des 
cotisations sociales, patronales et 
salariales, c'est la base du 
paritarisme et la base des valeurs de 
la Sécurité Sociale, qui protège 
l'ensemble des travailleurs et qui 
englobe la famille, la maladie, les 
accidents du travail, le handicap, le 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ Χ 
 

9ǘ Ł ƭΩ¦5Ch ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩhǊΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ 
sociale, celle qui engendre le paritarisme, et la défense des valeurs fondatrices de 
la Sécu de 45 ! 
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Après des jours et des jours de grèves et manifestations du 21 septembre 2019 en 
Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ р ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мт ƳŀǊǎ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǊŜŎǳƭŜǊ 
le gouvernement !  
 

Non, ce n'est pas la COVID qui a fait reporter 
cette réforme, c'est bien la pression par la 
grève des syndicats et notamment celle de FO 
qui a même fini par l'enterrer !  
 
Voilà la mort annoncée par FO de cette 
réforme des retraites par points, 
Alors disons-le, C'est une victoire de FORCE 
OUVRIERE !!!  
 
9ƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦5Ch de 
Côte d'Or ǎΩŜǎǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ 
retraite unique par point, le mandat a été 
ǊŜǎǇŜŎǘŞΧ 
 
En 2020, les choses n'ont pas été drôles non 

plus, la COVID a mis en avant ce que beaucoup de nos 
Fédérations dénonçaient depuis longtemps : 

- La situation désastreuse des hôpitaux (Personnel, 
ƳŀǎǉǳŜǎΣ ōƭƻǳǎŜǎΣ ǾŀŎŎƛƴǎ ŜǘŎΧ) 

- La suspension des non-vaccinés  

- La dépendance de la France sur les matières 
premières 

- Les dégradations des conditions de travail  

- Les salariés de 1ère et 2ème ligne sans aucune 
reconnaissance 

- [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ƴƛǎ Ł ƭΩƻǎ  

- Les écoles avec leurs fermetures et les manques 
ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ  

- [ΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ¦w{{!CΣ 

- Les aides publiques aux entreprises non contrôlées et 
non conditionnées  

 
Pendant cette période, des réunions étaient organisées 1 à 2 fois par semaine à la 
Préfecture, pour faire le point sur la situation sanitaire et économique, les mesures 
ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭϥŞǘŀǘΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΧ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ 
étaient déjà fausses quelques heures après ces réunions, les licenciements ne se 
sont pas arrêtés et souvent même liés directement à la situation sanitaire malgré 
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les aides données aux entreprises sans conditions, quasiment aucun contrôle ƴΩŀ 
été fait jusqu'à ce jour. 
 
A l'UDFO de Côte d'Or, nous avons 
été les premiers à revendiquer 
devant le Préfet la libre circulation 
des Délégués FO, des conseillers du 
salarié, des Secrétaires Généraux des 
UD, et oui nous sommes aussi 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǉǳΩǳƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜ 
Préfet, peut-être même plus !  
 
Oui, mes Camarades la période de 
/h±L5 ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǊǊşǘŞ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ 
ils ont continué de licencier et ont 
même accentué les fraudes à la 
Sécurité Sociale. 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩ¦5 
 
L'UDFO de Côte d'Or est entrée rue Romain Rolland le 29 avril 2005 après un 
énorme travail de Gilbert, merci à toi mon Camarade. 
 

Dès mon 
élection, en 
octobre 2019, 
j'ai été contacté 
par les services 
de la mairie de 
Dijon pour 
signer une 
convention de 
mise à 
disposition de 
nos locaux. 
Le Bureau 

comme la CE de l'UDFO ont refusé de signer cette convention. 
Je suis informé que la ville de Dijon veut nous faire partir rue Curie dans la maison 
des Syndicats ǉǳΩŜƭƭŜ est en train de rénover en expulsant les pompiers et les 
familles de pompiers. 
L'UD est de nouveau sollicitée pour regarder les plans et les superficies, nous 
refusons de partir de l'UD pour aller dans la maison des Syndicats. 
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Par la suite, l'UD demande une rencontre avec le Maire de Dijon, nous rencontrons 
son adjointe, réunion qui ne sert à rien. 
La ville insiste et nous donne des délais, elle évoque que le Bureau CESER, UR FO, 
AFOC et j'en passe n'ont pas à être logés par la ville de Dijon 
On reçoit un avis d'expulsion sous 3 mois malgré les discussions avec N. KOENDERS, 
1ère Adjointe. 
Nouveau rendez-vous, la ville Dijon nous informe que si l'on ne part pas, on devra 
rendre des surfaces. 
Finalement on accepte la perte de certains bureaux à la condition de conserver 
l'AFOC et de rester rue Romain Rolland. 
La ville nous récupère le 3ème étage de l'UD et on conserve l'AFOC.  
Les emmerdes commencent et comme dit mon Camarade Reynald « les emmerdes 
ça volent en escadrilles !»  
Je lui réponds maintenant que « j'ai eu la patrouille de France ! »  
La parodie de gestion de la ville sur nos travaux est une expérience à vivre ! 
Je vous raconterai tout ça à la tribune du Congrès ! 
Enfin, tout ça a duré 1 an et demi !!!  
 
En attendant, le dernier Congrès avait voté dans sa résolution que l'on devait rester 
au 2 rue Romain Rolland, le mandat a été respecté !!!  
 
Malgré cela, la ville nous recontacte (2023) pour nous faire signer cette fameuse 
convention, une convention d'un an ! Nous refusons, ils mettent 3 ans et rajoute 
un article qui prévoit une fin de convention sans motif et sans relogement sous 
trois mois. 
ζ hƴ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ Ŧŀƛǘ œŀ » « je ne veux pas être le 1er » 
Nous avons l'information que rue Curie les Pompiers ne partiraient pas tout de 
suite, risque limité pour l'UD, la CE me donne mandat pour signer. 
 
Dans la même réunion, je n'avais pas fini de signer, l'encre n'était pas sèche, la ville 
ƳϥŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 
Le 13 juin dernier nous avons fait une visite. 
" ǎǳƛǾǊŜΧ 
 
Concernant la trésorerie, je ferai, si vous le souhaitez, un complément oral 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎΣ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ 
DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ [Ω¦5Σ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 
ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ .ǳǊŜŀǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ  
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Nous avons une responsabilité collective, 
celle de faire vivre le syndicalisme libre et 
indépendant, j'ai l'affreux sentiment que 
l'on s'en éloigne, j'ai peur que les décisions 
purement financières nous conduisent de 
façon inévitable à la destruction du seul 
syndicat encore en capacité de défendre les 
intérêts des travailleurs de ce pays, Je vous 
demande à tous de veiller à la bonne tenue 
de la maison sans que le fric ne fasse le choix 
à notre place, sans que les intérêts de 
quelques-uns ne prévalent sur les autres et 
encore moins sur notre indépendance ! 
 
Concernant la contre-réforme des retraites 
2023 
 

- Grève 19/31 janvier  
- 7/11/16 février 
- Blocage dépôt pétrolier Longvic 14 mars 
- Grève 7/11/15/18/23/25 mars 
- Grève 6/13 avril  
- Rassemblement république 16/20/25/ mars, 1er avril 
- 1er mai 

Le rapport de force est bien là ! 

Mais quand même, je voudrai partager avec vous une réflexion, une interrogation :  

En 2019, la CFDT revendique et soutient la réforme de retraite unique par point, 
pour autant FO gagne et fait reculer 
le gouvernement en utilisant le 
rapport de force et les grèves et 
cela sans la CFDT dans les 
manifestations. 

En 2023, avec le soutien de la CFDT 
et après des jours et des jours de 
grève, après des manifestations 
records et historiques, le 
gouvernement fait passer sa 
réforme qui est maintenant 

applicable depuis le 1er septembre. 
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vǳŜ ǎΩŜǎǘ-il passé ? Plus il y a de grévistes, plus les réformes passent ? 

La CFDT aurait-elle perdu son pouvoir de négociation avec les gouvernements, ou 
nous a-t-elle emmené volontairement droit dans le mur ? 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊΣ Ŝƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩ¦5Ch de Côte d'Or porte et 
portera fermement ses revendications !  

En effet 2 combats sur les retraites et en même temps, 2 dossiers sur l'avenir des 
locaux de l'UD, tout ça sur 1 seul mandat ! Les gilets jaunes et la COVID ! Les 
clusters et les menaces qui sont arrivées avec ! Les problèmes de trésorerie et les 
dossiers juridiques !   

Tout ça sur 1 seul mandat !  
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95¦/!¢Lhb b!¢Lhb![9  

Ȉ!ǹǹƵȈȹ {̀!kȹěʗěȹ° {ɓ ȠƕìƵųk ̟  ̞ǹƵɓȈ ų° kƵƕóȈ°Ƞ {° ų̃ɓ{ {° ̟ ̝̟̠ 

 

 

ɓƖ± µȅɔĜǺ± ȅɔĜ µʘƶŴɔ± 

!ƖƖ± ĉ±ȉbĜƖˮ ȡ±lȉµȺ"Ĝȉ± "l"|µƌĜȅɔ±ˮ 

±ȡȺ Ǻ"ȉȺĜ± $ Ŵ" ȉ±Ⱥȉ"ĜȺ± ±Ɩ ŞɔĜƖ ̟̝̟̞˱ 

!ƖlĜ±Ɩȡ ±Ⱥ Ɩƶɔʘ±"ɔʬ ƌĜŴĜȺ"ƖȺȡ ƶƖȺ 

ǺȉĜȡ Ŵ± ȉ±Ŵ"Ĝȡ ±Ⱥ ȡ± lƶƖȡȺȉɔĜȡ±ƖȺ ɔƖ± 

µȅɔĜǺ± ȅɔĜ ȺƶɔȉƖ±˱ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɓƖ± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ "lȺĜʘ± "ɔʬ ŴɔȺȺ±ȡ ĜƖȺ±ȉǺȉƶ 

 ̘Ŵ± ȠƕìƵųk ̟̞ ±ȡȺ ȉ±Ǻȉµȡ±ƖȺµ |"Ɩȡ Ŵ" k° |± 

Ŵ̃ɓ{ |±ǺɔĜȡ Ⱥȉ³ȡ ŴƶƖôȺ±ƌǺȡ˱ 

 ̘ƕƶɔȡ "ʘƶƖȡ ǺȉĜȡ ȺƶɔȺ± ƖƶȺȉ± ǺŴ"l± |"Ɩȡ Ŵ±ȡ 

ƌ"ƖĜíȡ lƶƖȺȉ± Ŵ±ȡ ȉµíƶȉƌ±ȡ |±ȡ ȉ±Ⱥȉ"ĜȺ±ȡ |± 

̟̝̞̦ ±Ⱥ ̟̝̟̠˱  

 ̘ƕƶɔȡ "ʘƶƖȡ |µí±Ɩ|ɔ Ŵ±ȡ |ȉƶĜȺȡ |±ȡ 

Ⱥȉ"ʘ"ĜŴŴ±ɔȉȡ Ǻ±Ɩ|"ƖȺ Ŵ" lȉĜȡ± kƵʗě{ˮ Ǻƶɔȉ 

ǺȉƶȺµô±ȉ Ŵ±ɔȉ ȡ"ƖȺµ ±Ⱥ ǺȉƶȺµô±ȉ Ŵ±ɔȉȡ |ȉƶĜȺȡ 

í"l± "ɔʬ "bɔȡ |ɔ ȺµŴµȺȉ"ʘ"ĜŴ˱  

 ̘ƕƶɔȡ "ʘƶƖȡ ȺƶɔŞƶɔȉȡ ±ʬǺŴĜȅɔµ "ɔʬ ȡʲƖ|Ĝȅɔµȡ 

lƶƌƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ lƶƖȺȉ±ȉ̘µíƶȉƌ±ȡ |ɔ ǺȉĜʘµ 

íĜƖĜȡȡ"Ĝ±ƖȺ Ǻ"ȉ ȡ± ȉ±Ⱥȉƶɔʘ±ȉ |"Ɩȡ Ŵ± ǺɔbŴĜl ˰ Ǻ"ȉ 

±ʬ±ƌǺŴ±ˮ Ŵ" Ⱥȉ"ƖȡǺƶȡĜȺĜƶƖ |± Ŵ" ŴƶĜ Ⱥȉ"ʘ"ĜŴ 

"ʘ±l Ŵ" ŴƶĜ |± Ⱥȉ"Ɩȡíƶȉƌ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" íƶƖlȺĜƶƖ 

ǺɔbŴĜȅɔ±ˮ ȅɔĜ ȉµ|ɔĜȺ Ŵ±ȡ ƌƶʲ±Ɩȡ |±ȡ 

ȉ±Ǻȉµȡ±ƖȺ"ƖȺȡ ȡʲƖ|Ĝl"ɔʬ ±Ⱥ ȡɔǺǺȉĜƌ± Ǻȉ±ȡȅɔ± 

ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ lƶƌƌĜȡȡĜƶƖȡ Ǻ"ȉĜȺ"Ĝȉ±ȡ˱ 
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ɓƖ ȉƼŴ± ƌƶȺ±ɔȉ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ŴɔȺȺ±ȡ ±Ɩ 

lƶŴŴ³ô± ±Ⱥ Ŵʲlµ± 

 ̘|µí±Ɩȡ± |±ȡ ǺƶȡȺ±ȡ lĊ"ȅɔ± "ƖƖµ± 

|"Ɩȡ Ŵ±ȡ ĜƖȡȺ"Ɩl±ȡ ˷ƶɖ Ɩƶɔȡ "ʘƶƖȡ 

|±ȡ ȡĜ³ô±ȡ Ǻ"ȉȺƶɔȺ˸ ±Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ 

b"ĊɔȺȡ˱  

 ̘"ɔ|Ĝ±Ɩl±ȡˮ ȉ"ȡȡ±ƌbŴ±ƌ±ƖȺȡ 

|±ʘ"ƖȺ Ŵ± ȉ±lȺƶȉ"Ⱥ˱ ȹƶɔȺ ȡ±ɔŴȡ ȡ̃ĜŴ Ŵ± 

í"ɔȺˮ ±Ɩ ĜƖȺ±ȉȡʲƖ|Ĝl"Ŵ± ȅɔ"Ɩ| l̃±ȡȺ 

ǺƶȡȡĜbŴ± ±Ⱥ ȡƶɔĊ"ĜȺ"bŴ± ˷±Ⱥ |"Ɩȡ l± 

l"ȡˮ l̃±ȡȺ Ǻȉ±ȡȅɔ± ȺƶɔŞƶɔȉȡ $ ƖƶȺȉ± 

ĜƖĜȺĜ"ȺĜʘ±˸˱  

 ̘ŴɔȺȺ± lƶƖȺȉ± Ŵ" ȉµíƶȉƌ± |ɔ a"l ±Ⱥ 

|ɔ Ŵʲlµ± ̡  lƶƌǺȉĜȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉ±ƖȺȡ 

|̃µŴ³ʘ±ȡ ȅɔ± Ɩƶɔȡ "ʘƶƖȡ ĜƖíƶȉƌµȡ ±Ɩ 

Ǻ"ȡȡ"ƖȺ Ǻ"ȉ Ŵ̃ɓ{ ±Ⱥ ±Ɩ ƶȉô"ƖĜȡ"ƖȺ |±ȡ 

lƶƖíµȉ±Ɩl±ȡ Ǻƶɔȉ ±ʬǺŴĜȅɔ±ȉ Ŵ" 

ȉµíƶȉƌ± "ɔʬ ȡʲƖ|Ĝȅɔµȡ ìƵ Ċƶȉȡ µ|ɔlˮ 

l"ȉ ĜŴȡ ȡƶƖȺ ȡƶɔʘ±ƖȺ "ɔȡȡĜ |±ȡ Ǻ"ȉ±ƖȺȡ 

|̃µŴ³ʘ±ȡ˱  

 ̘ŴɔȺȺ± |"Ɩȡ Ŵ±ȡ µȺ"bŴĜȡȡ±ƌ±ƖȺȡ 

Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ |ƶȺ"ȺĜƶƖȡ ±Ɩ Ċ±ɔȉ±ȡ |± 

lƶɔȉȡ ˰ ʘĜlȺƶĜȉ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ŴŴ±ȡ $ ƕɔĜȺȡˮ $ 

aȉƶlĊƶƖˮ $ °Ĝíí±Ŵˮ $ !ȉƖ"ʲ Ŵ± {ɔlˮ $ ų" 

kȉƶĜʬ |±ȡ Ƞ"ȉȉ"ȡĜƖȡˮ $ Ƞƶƌb±ȉƖƶƖˮ 

±Ⱥl˱ ƕƶɔȡ "ʘƶƖȡ µȺµ $ Ŵ" ƌ"ƖǸɔʘȉ± 

±Ⱥ |±ȡ ƌƶʲ±Ɩȡ ƶƖȺ µȺµ "ȉȉ"lĊµȡ "ɔ 

Ȉ±lȺƶȉ"Ⱥ˲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɓƖ± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ ±Ɩ ìƕ°k $ |±ȡ ŴɔȺȺ±ȡ 

°|ɔl"ȺĜƶƖ ƕ"ȺĜƶƖ"Ŵ± 

 ̘|µí±Ɩȡ± |ɔ ǺƶĜƖȺ |̃ĜƖ|Ĝl±ˮ |±ȡ ȡ"Ŵ"Ĝȉ±ȡ 

 ̘|µí±Ɩȡ± |±ȡ !llƶƌǺ"ôƖ"ƖȺȡ |̃°Ŵ³ʘ±ȡ ±Ɩ 

ȡĜȺɔ"ȺĜƶƖ |± Ċ"Ɩ|Ĝl"Ǻ ˷!°Ƞĉˮ lí˱ ǺĊƶȺƶ˸˱ 

 ̘|µlŴĜƖ"ĜȡƶƖ |±ȡ Ⱥȉ"lȺȡ ĜƖȺ±ȉǺȉƶ Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ 

ȉ±Ⱥȉ"ĜȺ±ȡˮ lƶƖȡȺȉɔlȺĜƶƖ |± ǺƶȡĜȺĜƶƖȡ 

ĜƖȺ±ȉȡʲƖ|Ĝl"Ŵ±ȡ ɔƖĜȺ"Ĝȉ±ȡ˱ 

 ̘ɓƖ± b±ŴŴ± ʘĜlȺƶĜȉ± ̞̝̝ͅ ìƵ "ʘ±l Ŵ̃ƶbȺ±ƖȺĜƶƖ 

|ɔ ȉ±ƌbƶɔȉȡ±ƌ±ƖȺ |±ȡ íȉ"Ĝȡ |± Ⱥȉ"ƖȡǺƶȉȺ "ɔʬ 

±Ɩȡ±ĜôƖ"ƖȺȡ lƶƖȺȉ"lȺɔ±Ŵȡ˱ °Ɩ lƶŴŴ³ô±ȡˮ Ŵʲlµ±ȡˮ 

ųǹˮ ĜŴȡ ȡƶƖȺ |µȡƶȉƌ"Ĝȡ |µíȉ"ʲµȡ lƶƌƌ± |±ȡ 

ȺĜȺɔŴ"Ĝȉ±ȡ ȉ±ƌǺŴ"v"ƖȺȡ íƶƖlȺĜƶƖƖ"Ĝȉ±ȡ  ˳
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ɓƖ± Ǻȉµȡ±Ɩl± ȡɔȉ Ŵ± Ⱥ±ȉȉ"ĜƖ "ɔǺȉ³ȡ 

|±ȡ ȡʲƖ|Ĝȅɔµȡ˲ 

 ̘ȹƶɔȉƖµ±ȡ |̃ĉěȠ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ 

µȺ"bŴĜȡȡ±ƌ±ƖȺȡ 

 ̘{µí±Ɩȡ± |±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±Ŵȡ ±Ɩ lƶƖíŴĜȺ 

"ʘ±l Ŵ±ɔȉȡ lĊ±íȡ |̃µȺ"bŴĜȡȡ±ƌ±ƖȺˮ 

lƶƌƌ± "ɔʬ Ƌ"ȉlȡ |̃Ƶȉ ƶɔ |"Ɩȡ ɔƖ± 

ƌƶĜƖ|ȉ± ƌ±ȡɔȉ± $ ìƶƖȺ"ĜƖ± 

ìȉ"Ɩv"Ĝȡ±˱ 

 ̘!llƶƌǺ"ôƖ±ƌ±ƖȺ |±ȡ ȡʲƖ|Ĝȅɔµȡ 

lƶƖʘƶȅɔµȡ "ɔ ȉ±lȺƶȉ"Ⱥ ˷ìƵ ȉ±ȡȺ± Ŵ± 

ȡ±ɔŴ ȡʲƖ|Ĝl"Ⱥ $ Şƶɔ±ȉ ʘȉ"Ĝƌ±ƖȺ Ŵ± ȉƼŴ± 

|± |µí±Ɩȡ±ɔȉ |±ȡ lƶŴŴ³ôɔ±ȡ ±Ɩ k!ǹ! 

|ĜȡlĜǺŴĜƖ"Ĝȉ±ˮ "ɔ ŴĜ±ɔ |± ȡ± Ǻƶȡ±ȉ ±Ɩ 

Şɔô± ʘƶĜȉ± ±Ɩ lƶ"̘llɔȡ"Ⱥ±ɔȉ˸˱ 

˲ °Ⱥ |±ȡ ȡʲƖ|Ĝȅɔµȡ ȡƶɔʘ±ƖȺ ĜƖʘĜȺµȡ $ Ŵ̃ɓ{  ˳

 

 ̘Ŵ±ȡ !ó ȡƶƖȺ ȉµôɔŴĜ³ȉ±ȡ ±Ⱥ ǺŴɔȺƼȺ íƶɔȉƖĜ±ȡ˱ 

 ̘Ŵ±ȡ Ȉ|ʗ ĜƖ|ĜʘĜ|ɔ±Ŵȡ ȡƶƖȺ ǺƶȡȡĜbŴ±ȡ Ǻƶɔȉ 

ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ ȡĜȺɔ"ȺĜƶƖȡ ˷"llƶƌǺ"ôƖ±ƌ±ƖȺˮ 

ƌɔȺ"ȺĜƶƖȡˮ ±Ⱥl˸˱  

 ̘ų±ȡ ȡȺ"ô±ȡ ȡƶƖȺ ȉµôɔŴĜ±ȉȡˮ ȠƕìƵųk ƶɔ ìƕ°k ˰ 

ȡȺ"ô±ȡ l"ȉȉĜ³ȉ±ˮ ȡȺ"ô±ȡ ȡɔȉ Ŵ" lƶƖƖ"Ĝȡȡ"Ɩl± |±ȡ 

|ȉƶĜȺȡˮ ȡȺ"ô±ȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ |ƶȺ"ȺĜƶƖȡ Ċƶȉ"Ĝȉ±ȡ |±ȡ 

µȺ"bŴĜȡȡ±ƌ±ƖȺȡˮ ȡȺ"ô±ȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ lƶƖ|ĜȺĜƶƖȡ |± 

Ⱥȉ"ʘ"ĜŴ |µôȉ"|µȡ ±Ⱥ Ŵ̃ɔȺĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |ɔ kĉȠk̘ȹˮ 

ȡȺ"ô±ȡ lƶȉǺƶ Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ !°{ˮ Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ !°Ƞĉˮ 

Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ lƶƖȺȉ"lȺɔ±Ŵȡ˱˱˱  

 

 

ɓƖ Ċƶƌƌ"ô± "ɔʬ "ƖlĜ±Ɩȡ 

ŝƶ»ŴŴ± Ƌ"ˈƶʲ±ȉ ±ȡȺ ƌƶȉȺ± ±Ɩ ƌ"ȉȡ ̟̝̟̟˱ 

{̀"bƶȉ| ƌĜŴĜȺ"ƖȺ± "ɔ Ƞƕ°Ƞˮ ±ŴŴ± " Ǻ"ȉȺĜlĜǺµ $ Ŵ" 

lƶƖȡȺȉɔlȺĜƶƖ |±ȡ ȡʲƖ|Ĝl"Ⱥȡ ìƶȉl± ƵɔʘȉĜ³ȉ± 

|"Ɩȡ Ŵ̃´|ɔl"ȺĜƶƖ ƕ"ȺĜƶƖ"Ŵ± ±Ɩ ̡̞̦̥ ˱°ŴŴ± " µȺµ 

ȡ±lȉµȺ"Ĝȉ± "l"|µƌĜȅɔ± |ɔ ȠƕìƵųkˮ 

lƶƌƌĜȡȡ"Ĝȉ± Ǻ"ȉĜȺ"Ĝȉ± !ôȉµôµˮ ±ŴŴ± " ƌĜŴĜȺµ ±Ⱥ 

ǺȉĜȡ |±ȡ ȉ±ȡǺƶƖȡ"bĜŴĜȺµȡ "ɔ ȡ±ĜƖ |± Ŵ̀ɓƖĜƶƖ 

{µǺ"ȉȺ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ìƵ˱ 

ƕƶɔȡ ŴɔĜ "ʘƶƖȡ í"ĜȺ ȉ±Ɩ|ȉ± Ċƶƌƌ"ô± "ɔʬ 

lƶƖôȉ³ȡ ìƕ°k ±Ⱥ ȠƕìƵųk ̟̝̟̠˱ 

{±ȡ ȉµȡɔŴȺ"Ⱥȡ µlŴ"Ⱥ"ƖȺȡ "ɔʬ 

µŴ±lȺĜƶƖȡ Ǻȉƶí±ȡȡĜƶƖƖ±ŴŴ±ȡ |± 

|µl±ƌbȉ± ̟̝̟̟ 

 

 

!ɔ kȠ! !l"|µƌĜȅɔ±ˮ ìƵ lƶƖíƶȉȺ± ȡ±ȡ ̟ 

ȡĜ³ô±ȡˮ Ǻȉƶôȉ±ȡȡ"ƖȺ |± ̞̣ˮ̣ͅ $ ̞̥ˮ̤ͅ |±ȡ 

ʘƶĜʬ ˱

!ɔ ƖĜʘ±"ɔ "l"|µƌĜȅɔ± ±Ɩ k!ǹ!ˮ ìƵ ƶbȺĜ±ƖȺ 

̠ ȡĜ³ô±ȡ ±Ⱥ |±ʘĜ±ƖȺ Ŵ" ̟³ƌ± ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖ 

ȡʲƖ|Ĝl"Ŵ± |± Ŵ̃"l"|µƌĜ± ˱

!ɔ kȠ! |µǺ"ȉȺ±ƌ±ƖȺ"Ŵˮ ìƵ ƶbȺĜ±ƖȺ ɔƖ ̠³ƌ± 

ȡĜ³ô± ˷Ǻ"ȡȡ"ƖȺ |± ̤̝̥ $ ̥̣̟ ʘƶĜʬ˸ ±Ⱥ |±ʘĜ±ƖȺ Ŵ" 

̟³ƌ± ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖ ȡʲƖ|Ĝl"Ŵ± |ɔ |µǺ"ȉȺ±ƌ±ƖȺ ˱
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w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢9  

 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǎƴŜǘŀŀChΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

 

th[L¢Lv¦9 {¸b5L/![9 

 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ п ŀƴƴŞŜǎΣ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ {b9¢!!πCh ŘŜ 5ƛƧƻƴ 

ǎΩŜǎǘ ŜũƻǊŎŞ ŘŜ ǊŜƭŀȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 

Řǳ {b9¢!!πCh Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Υ 

 

- tƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜƴǎƛƻƴǎ όŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘύ Τ 

- tƻǳǊ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Τ 

- tƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ Τ 

- tƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎȅƴŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Τ  

- tƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀƠŎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƛƴƛǝŀƭ Τ 

- tƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŞǝŜǊ 

- tƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

 

[ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ /!t! Ŝƴ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŦƻǊǘŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ 

{м όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘύΦ !Ŭƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŀǊƳŜǊ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭǳǎΦ 

 

[Ŝ {b9¢!!πChΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜǎΣ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 

Lb59t9b5!b/9Σ 59ah/w!¢L9Σ [!Q/L¢9 
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Lƭ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƎƛ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 

[Ŝ ǎƴŜǘŀŀCh ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ Ł ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇŀǊǘƻǳǘ 

όwŞƎƛƻƴΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎύΦ 

 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳȄǉǳŜƭǎ 

ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǾƛŞǎΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ Cb9/πCtπChΣ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŀǎǎƛŘǳŜǎΦ  

 

{¸b5L/![L{!¢Lhb  

/Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƴƻǘǊŜ 

ǘŀǳȄ ŘŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ мл҈Φ 

Φ 

/haa¦bL/!¢Lhb 9¢ LbChwa!¢Lhb 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ {ƴŜǘŀŀπCh ŘŜ 5ƛƧƻƴ ŎΩŜǎǘ Υ 

 

- ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞΣ 

- ¦ƴŜ ōƻƛǘŜ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜǎ  

- ¦ƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞǇƻƴŘŜǳǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ {н Τ 

- ¦ƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ƭΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛ Ł ƭΩ¦5πCh нм ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞŜǎ 

ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł о ǾƻƛǊŜ п ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [ƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊ Ŝǘ ƛƴǘǊŀΣ 

ŎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ Τ 

- 5Ŝǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭȅŎŞŜǎ ŀǾŜŎ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ {ƴŜǘŀŀπCh Τ 

- 5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 

ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Τ 

 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ Cb9/πCtπChΦ  

 

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎŀƴǎ ƴƻǎ ōǳǊŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭΩ¦5Chπнм Ŝǘ Řǳ 

ǎƻǳǝŜƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
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hwL9b¢!¢Lhb th¦w [9{ о twh/I!Lb9{ !bb99{ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ǎŜǳƭ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǘŜƴŘǳ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ƛƴƛǝŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎƻǳǎπǎǘŀǘǳǘ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ t[tΦ bƻǳǎ ƳŜǧǊƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 

ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǘǳǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ t[tϝΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ /!ϝ ŘŜǎ 9t[9ϝ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ 

ϝt[t Υ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ [ȅŎŞŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

ϝ/! Υ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ϝ9t[9 Υ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ [ƻŎŀƭ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
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{ȅƴŘƛŎŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛŬŞ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ !9{I ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩhǊ 

 

/ǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭƻƛǎ ƭƛōŜǊǝŎƛŘŜǎΣ ƭŜ {b¦5LπCh нм ƴŜ ŎƻƴŬƴŜ Ǉŀǎ ǎŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Η 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭϥŞǘŀǘ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƭƻƛ {ŞŎǳǊƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜΣ ŀȅŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘŀƛǊŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŀǧŜƛƴǘŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊΣ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ǉǳϥƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ aŀŎǊƻƴΦ /ƻƴǘǊŜ ŎŜǧŜ ƭƻƛ ƭƛōŜǊǝŎƛŘŜ ƭŜ {b¦5LπCh нм ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƭŀ Cb9/πCt 

Ch ǎϥŜǎǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀ ŀǇǇŜƭŞ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƻƴ 

ǊŜǘǊŀƛǘΦ 

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƭŜ {b¦5LπCh нм ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ 

Ł ǊŞǳƴƛǊ ǎŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭΣ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ŘϥŞŎƻƭŜΣ 

Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ǊŞǘŀōƭƛǊ 

ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ōŀŦƻǳŞ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ 

ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ {b¦5LπCh нм ƴϥŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŬƴŞ ǎŜǎ 

ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Υ ŀǳŎǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ŎŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ .ƭŀƴǉǳŜǊ Υ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ 

ōŀǊǊƛŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ Η  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇŀǎǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ 

ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀũŜŎǘŞǎ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀǳȄ Ł ƭŀ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƳŜƴŀŎŜǎ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ 

ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜΣ ƭŜ {b¦5LπCh нм ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƭŀ Cb9/πCt Ch ŀ 

ŘŞŦŜƴŘǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƳŜƴŀŎŞǎ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ǊŜŦǳǎŀƴǘ ŘŜ ǘƻƳōŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

;ƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ нлнн Υ /ŀǊǘƻƴ ǇƭŜƛƴ ǇƻǳǊ Ch Η 

[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řǳ мŜǊ ŀǳ у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΦ {b¦5LπCh нм ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩhǊ Υ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ Ł ƴƻǎ ǎȅƴŘƛǉǳŞǎ Ŝǘ Ł ƴƻǎ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ ǉǳƛΣ Ŝƴ Ǿƻǘŀƴǘ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜΣ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ {b¦5LπChΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ŘŞǎŀǾŜǳ ŎƭŀƛǊ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ 

ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǉǳƛ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ ƴƻǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŞǘǊǳƛǎŜƴǘ ƭϥŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ   
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[Ŝ {b¦5LπCh нм ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ муΣну҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ нлму ǇƻǳǊ ƭŀ 

/!t5Φ bƻǳǎ ƻōǘŜƴƻƴǎ ŘƻƴŎ ǘǊƻƛǎ ǎƛŝƎŜǎ Ŝƴ /!t5 Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ Η  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ /{! ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ /¢{5ύΣ ƴƻǳǎ ƻōǘŜƴƻƴǎ ǳƴ ǎƛŝƎŜ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Η bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ о ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ch όǎǳǊ мл ǎƛŝƎŜǎ π о ChΣ п C{¦Σ н 

¦b{! Ŝǘ м {D9b /C5¢ύ Ŝǘ о ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ Ǿƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ Η ¦ƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ нмΣтр ҈ Ŝƴ /{! ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ Ch Η  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ C{{¢ όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ /I{/¢ύΣ ŎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 

Ch ǉǳƛ ƻōǝŜƴǘ о ǎƛŝƎŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΦ 

t9w{hbb9[{ !9{I Υ 

¦ƴ ǾǊŀƛ ǎǘŀǘǳǘΣ ǳƴ ǾǊŀƛ ǎŀƭŀƛǊŜ Η !ōŀƴŘƻƴ ŘŜǎ tL![ Η 

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ нлннΣ Ch ŘŜǾƛŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ C{¦ Ŝǘ ƭŜ {9π¦b{! 

Ł ƭŀ //t ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ !9{I Ŝǘ ŘŜǎ !95 Ŝƴ ƻōǘŜƴŀƴǘ ŘŜǳȄ ǎƛŝƎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭΦ /Ŝ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ !9{I Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ 

ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ [Ŝ {b¦5LπCh нм ǊŞǳƴƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ !9{I 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ /ƻƴƴŀƛǘǊŜ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ [Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǳƴŀƴƛƳŜ Υ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ tL![Σ ŘŜǎ 

ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎŝǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇΧ9ƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƭǎ ŜȄƛƎŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ Řǳǎ Η  

¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ !9{I ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ {b¦5LπCh нм Ŝǘ ǎŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлннΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ł tŀǊƛǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мф ƻŎǘƻōǊŜΦ [Ŝ {b¦5LπCh нм ǎΩŜǎǘ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Υ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƎǊŝǾŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !9{I ǎȅƴŘƛǉǳŞǎ ŀǳ {b¦5Lπ

Ch нмΦ ¦ƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł tŀǊƛǎ ǊŞǳǎǎƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !9{I ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊǎ 

ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ŦƻǊǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Η  tƭǳǎ ŘŜ о ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ !9{IΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ tŀǊƛǎ ƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ƭŜǳǊ ŎƻƭŝǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ Řǳ 

ƳƛƴƛǎǘǊŜ .ƭŀƴǉǳŜǊΦ 

 

aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ 5ŜƭŜǾƻȅŜπaŀŎǊƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ΥǇƻǳǊ ƭŜ 

{b¦5LπCh нмΣ ǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ 

ƴŞƎƻŎƛŀōƭŜΗ 

[Ŝ {b¦5LπCh нм ǎΩŜǎǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ р 

ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝƴ ƳǳƭǝǇƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǎŜ ŘŞǇƭŀœŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩhǊΣ Ŝƴ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ǎŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ŎŀǇ ŘŜǎ 

ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Υ ƭŀ ƎǊŝǾŜ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

ǊŜǘǊŀƛǘ Η [Ŝ {b¦5LπCh нм ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊ ŘŜƎǊŞǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄƛƎŜǊ 

ƭŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŝǾŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ Ŝǘ ŀ Ƴƛǎ 
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Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ ƎǊŝǾŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳȄ ŎƘŜƳƛƴƻǘǎ 

Ch ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩhǊ Ŝƴ ƎǊŝǾŜ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ р ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ 

 

wŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ aŀŎǊƻƴπ.ƻǊƴŜ Υ  ƭŜ {b¦5LπCh нм ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƎŀǊǊŜΣ ŀǾŜŎ ǎŀ 

ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƭŀ Cb9/πCt Ch Η 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ŘŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǊŜƧŜǧŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ǉǳƛ ǊŜǇƻǳǎǎŜ ƭΩŃƎŜ ƭŞƎŀƭ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǇǇǊƛƳŜ ƭŜǎ 

ǊŞƎƛƳŜǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄΦ [ŀ ǇǊŜǳǾŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƭƻŎŀƎŜǎ ŘŜ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мф ƧŀƴǾƛŜǊ Η [Ŝ {b¦5LπCh нм ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƭŀ 

Cb9/πCt Ch ǎŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴŀƴƛƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ Ŝǘ ŀ ǇǊƛǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƎŀǊǊŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ¦ƴƛƻƴ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ [Ŝ {b¦5L Ch нм ŀ ƛƴƛǝŞ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ !D ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƻǴ ƛƭ ŀ Ƴƛǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ 

Řǳ ƧƻǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴΦ Lƭ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ƭŜǎ wL{Σ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀ ŎƻƴǾƻǉǳŞ 

ǎŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ Ƴƻǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ŎƭŀƛǊ Υ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞŦƻǊƳŜ aŀŎǊƻƴπ .ƻǊƴŜΦ [Ŝ {b¦5LπCh нм ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀ ŀǇǇŜƭŞ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ł ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ  

 

{ǘƻǇ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǘǳǘ Η 

5ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜ {b¦5LπCh ŘŞŦŜƴŘ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 

ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΦ CŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ ŀǎǎǳƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ {b¦5LπCh нм ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

Şƭǳǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǳ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ŀƭƭŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΦ  ¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ {b¦5Lπ

Ch нм Η [Ŝ {b¦5LπCh ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ŘŜǎ D{ /t /9м Ł нп ƘƻǊǎ w9t Ŝǘ w9tҌ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƭŀǎŜǎ 

Ŝǘ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ {ŀƴǎ ƳƻȅŜƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ D{ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŜǊƳŜǊ ŘŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳŀƭƳŜƴŞŜ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ ŎƘƛũǊŜΦ " ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎΣ ƭŀ Cb9/πCt Ch 

ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ D{ /t /9м Ł нп ƘƻǊǎ w9t Ŝǘ w9t ҌΣ 

ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ {ŀƴǎ ƳƻȅŜƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ 

Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ D{ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘϥŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŜǊƳŜǊ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŀǳ 

ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳŀƭƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ 

ŎƘƛũǊŜΦ 



40¯me Congr¯s de lõUnion D®partementale de C¹te dõOR 
 

ор 
 

 

DǊŝǾŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Υ ǳƴŜ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ Ŝǘ ƳŀǎǎƛǾŜ Η 

ζ tŀǎ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ ŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜΣ 

ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭϥŞŎƻƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ŎǊŞŞǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ŀǳƎƳŜƴǘŞǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ǇǊƻǘŞƎŞǎΦΦΦ η tƭǳǎ ŘŜ флл ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎ 

ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ wŜŎǘƻǊŀǘ ŘŜ 5ƛƧƻƴ Η  [Ŝ {b¦5Lπ

Ch нм ǎΩŜǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭŀ ƎǊŝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ нт ƧŀƴǾƛŜǊΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ /wt9 ǎǳǊ ƭƛǎǘŜ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ {b¦5LπCh нмΣ 

уф Ŝǘ тм ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǊŜŎǘŜǳǊΦ  

 

[Ŝ tŀŎǘŜ aŀŎǊƻƴπbŘƛŀȅŜ Υ ŎΩŜǎǘ ƴƻƴ Η 

[Ŝ {b¦5LπCh нм ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ tŀŎǘŜ Ŝƴ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ Cb9/πCt Ch нмΣ 

Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǘŞ ƛƴǘŜǊǎȅƴŘƛŎŀƭŜΣ Ł ǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ wŜŎǘƻǊŀǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нп Ƴŀƛ Ł 5ƛƧƻƴ Ł 

мрƘ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǝƭ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǘǳǘΦ  

[Ŝ {b¦5LπCh нм ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ Řǳ tŀŎǘŜ ǉǳƛ Υ 

ω bΩŜǎǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǳƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Υ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛŜǧŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜǊƻƴǘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǇŜƴǎƛƻƴΦ 

ω wŜƳŜǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǘǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŜȄǇƭƻǎŜǊ ƴƻǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ŎǊŞŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩǳōŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Η 

ω Cŀƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 

Ŝƴ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 Cŀƛǘ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜƳŀƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ tŀŎǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ wƛƭƘŀŎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ŎƘŜŦ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

ω hǊƎŀƴƛǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ 

 

±ƛŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Υ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ȄŞŎǳǝǾŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǇŞǊƛƻŘŜΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ ζ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘη Řǳ 

ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Ŧŀƛǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ǎŀ 

ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ƻǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ 

ǳƴ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ  
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bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǝǊŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄŞŎǳǝǾŜ Υ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞǳƴƛŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ {b¦5LπCh нм ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǎƻƴ 

ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜΦ 5Ŝǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ Ł 5ƛƧƻƴ Ŝǘ 

ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /9 ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όǘƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜΣ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΧύ 

[Ŝ .ǳǊŜŀǳ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ 

±ƛǊƎƛƴƛŜ !ƭǾŀǊŜȊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ {b¦5LπCh 

нм ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ {b¦5LπCh Ŝǘ ŀǳ 

ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ {b¦5LπChΦ 

{Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄŞŎǳǝǾŜΦ 

 

wL{ όwŞǳƴƛƻƴǎ ŘϥLƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

{ȅƴŘƛŎŀƭŜǎύ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ wL{ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł 

5ƛƧƻƴ ό¦5πCh Ŝǘ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ 5ƛƧƻƴύΣ 

.ŜŀǳƴŜΣ CƻƴǘŀƛƴŜπCǊŀƴœŀƛǎŜΣ aŀǊŎƛƭƭȅ ǎǳǊ 

¢ƛƭƭŜΣ /ǊŞŀƴŎŜȅΣ {ŀǳƭƛŜǳΣ {ŜƳǳǊπŜƴπ

!ǳȄƻƛǎΣ {ŜƭƻƴƎŜȅΣ DƛǎǎŜȅ ǎǳǊ hǳŎƘŜΣ 

tƻǳƛƭƭȅ Ŝƴ !ǳȄƻƛǎΧ 

[Ŝǎ wL{ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Τ 

ǳƴŜ wL{ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ wL{ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǇƾƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ 

ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

/Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǎ 

ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ [Ŝ {b¦5LπCh нм ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ŘϥŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ł 5ƛƧƻƴ Ŝǘ ƘƻǊǎ 5ƛƧƻƴ Υ aƻƴǘōŀǊŘΣ /ƾǘŜ ŘŜ bǳƛǘǎ Ŝǘ /ƾǘŜ ŘŜ .ŜŀǳƴŜΣ ŘŜ {ŀƛƴǘ {ŜƛƴŜ Ł 

/ƘŀǝƭƭƻƴΣ ¢ƛƭ /ƘŀǘŜƭπ{ŜƭƻƴƎŜȅπtƛŎƘŀƴƎŜǎπ{ǇƻȅΣ !ƛǎŜǊŜȅΣ !ǳȄƻƴƴŜπDŜƴƭƛǎπ[ƻƴƎŜŀǳƭǘΣ ¢ŀǊǘ ƭŜ Iŀǳǘπ

.ƛƴƎŜǎΣ !Ǌƴŀȅ ƭŜ 5ǳŎΣ ±ƛŜǾȅΣ aŀƴƭŀȅΣ 5ŀǊŎŜȅΣ [ƛŜǊƴŀƛǎΦΦΦ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řǳ ǊǳǊŀƭΣ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛǎƻƭŞǎ Η 

bƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƻƴǎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Υ ǎǘŀƎŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎǘŀƎŜ !9{IΣ ǎǘŀƎŜ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ ǎǘŀƎŜ 

9ƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǝŜǊΣ ǎǇŞŎƛŀƭ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ǎǘŀƎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ǎǘŀƎŜ /ƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŜǎ 

ŘǊƻƛǘǎΣ ǎǘŀƎŜ wŜǘǊŀƛǘŜΣ ǎǘŀƎŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǎǘŀƎŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƴƻǎ ǎǘŀƎŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

9ƴǾƻƛ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎΣ ŎƻƳǇǘŜπ ǊŜƴŘǳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎΦΦΦύ 

9ƴǾƻƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ Ƴŀƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ 
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{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ {b¦5LπCh 

tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ 

 

 

 

 

 



40¯me Congr¯s de lõUnion D®partementale de C¹te dõOR 
 

оу 
 

[! {!b¢9  

 

 

 

 [ŀ ǾƛŜ {ȅƴŘƛŎŀƭŜ  

 ŀǳ /I¦ ŘŜ 5ƛƧƻƴ 

 

[Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ  

 

[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜǎ Υ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řǳ ǾƻǘŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΧŜǘŎΦ 

 

vǳŀǘƻǊȊŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŘΩŀŎƘŀǘ ΗΗ 

 

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ ǎŜ ŘŞƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǎǳǊŘƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΧ 

 

[Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎΩŜƴŎƘŀƞƴŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ƴƻǎ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 

Řǳ /I¦  

5ŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳǊǎŜƻƛǊ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

9ǘ ōƛŜƴ ŎŜŎƛ ǊŜǎǘŜ ƭŜǧǊŜ ƳƻǊǘŜΣ Řǳ ŎƻǳǇ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƴƻǳǎ ŦŜǊƳƻƴǎ ŘŜǎ ƭƛǘǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ Ƴŀƭ Ł ƎŞǊŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŞōƻǊŘŞΦ Lƭ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘ όǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǇŀǊŀ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ƭƛǘǎ ŘΩŀǾŀƭύΦ hƴ ǊŞǎƻǳǘ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΣ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎǳǊƎƛǘ ΗΗΗ 

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀǳ /I¦ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ Ŝǘ ƳŀƭǘǊŀƛǘŞǎ ΗΗ 

tŀǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊǘΣ Ǉŀǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴƛŬŜǊ ǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ΗΗΗ 

 

¦ƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ Ǉŀǎ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ΗΗ 
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[Ŝ wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Η 

 

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ƴŜ ŎǊƻƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘπŎƘƻǎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǎŜǊǘŜƴǘ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜΣ 

ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊΦ 

[ΩŞŎƻƭŜ ŘΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŜƴǘ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ 

tƻǳǊ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ōƻƴƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Υ  

hƴ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ζ Wh. 5!¢LbD η Ґ ζ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ η 

¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ǊŜǎǘŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 

 

¦ƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ CƻǊŎŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ ŀǳ /I¦ 

ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ н ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ о ƧǳǎǉǳΩƛŎƛΦ 

 

[ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜŶŎŀŎŜǎ 

Ŝǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ /{9 ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾƛŘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜƴǎ Η 

[ŀ Cо{/¢ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ Ŝǘ 

ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ǊŜƭƛǘ ƭŜǎ t±Σ ƻƴ ǎΩŀǇŜǊœƻƛǘ ǉǳŜ ŘŜ ǾƛŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǊŞǎƻƭǳǎ Η 

 

bƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

 

5ŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎ ƴƻƴ ǾŀƭƛŘŞǎ ŀǳ мр Řǳ Ƴƻƛǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŘŜǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎǎ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ŘŞǊƻǳƭŞǎΦ 

 

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ł ƧǳǎǘŜ ǝǘǊŜ ƻǳ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ Ch Ŝƴ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 

 

[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ / ǎΩƛƳǇŀǝŜƴǘŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƴƻƴπǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ΗΗΗ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ¦ƴ 

ŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ т ƎŀƎƴŜ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǊǊƛǾŀƴǘŜ ΚΚΚ 

 

bƻǳǎ ǘǊŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀƎŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾŜǊōŀƭŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŀƎŜƴǘǎΦ 
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bƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ .ǳǊƴ ƻǳǘΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǉǳƛ 

ŜǳȄ ƳşƳŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ όо ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ м ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜύ 

ǇƻǳǊ рфтн ŀƎŜƴǘǎ tbaΦ 

 

[Ŝǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ Lƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ CƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ /I¦ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝŦ 

 

ü wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎ 
ü CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘǊŀ /I¦ 
ü wŞƅŞŎƘƛǊ Ł ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǘǳǘƻǊŀǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ 
όǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜύ 

ü ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ƅǳƛŘƛŬŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ 
Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

 

[ƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝŦ ŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ /I¦ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǎȅƴŘƛŎŀǳȄ Η  

 

 



40¯me Congr¯s de lõUnion D®partementale de C¹te dõOR 
 

пм 
 

ETABLISSEMENT FRANÇAIS DU SANG 

2019-2023 
 
 
 
 

Depuis le précédent congrès, ƭΩ9C{ a subi, comme ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ la pandémie du COVID, qui a mis 
en évidence les failles de son système. 

Cette période a également été marquée par deux années de conflit social 

pour revaloriser les salaires, et lutter contre la réforme des retraites. 

ü [Ω9C{ marqué par deux années COVID 

/ƻƳƳŜ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜΣ ce qui a 
conduit à la suspension de certains personnels. 

 

Durant cette période, ƭΩ9C{ avait la mission de maintenir ƭΩŀǳǘƻǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ 

en produits sanguins sur le territoire national. 
 

[Ω9C{ a été confronté à une forte baisse de 
donneurs de sang et a donc dû se limiter à prélever 
uniquement du sang total, ce qui a fortement 
dégradé la filière plasma, diminuant ainsi la 
fabrication des médicaments dérivés du sang. 

 

Depuis des années, FO demandait la mise 
en place du télétravail Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
Cette crise sanitaire en a donné la possibilité. 
Nous avons enfin pu signer un accord télétravail 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩŜƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ 

après la crise. 

ü Vacances de postes 

Plus de 300 postes sont vacants : médecins, 
infirmiers, techniciens de laboratoire, ŎƘŀǳŦŦŜǳǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΧ 

Cette situation est la conséquence ŘΩǳƴ manque ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ des métiers 
ŘŜ ƭΩ9C{Σ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘǶ ŀǳȄ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ conditions de travail et aux salaires non revalorisés 
(trois positions sont en dessous du smic !). Les démissions en cascade ont obligé ƭΩ9C{ à verser 
une prime estivale de нллϵ ōǊǳǘ ǇƻǳǊ ǎǘƻǇǇŜǊ ƭΩƘŞƳƻǊǊŀƎƛŜΦ 

ü Négociations Annuelles Obligatoires 
Il nous a fallu deux années de conflit social, 2020 et 2021, pour ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ муоϵ du SEGUR 

de la santé et les 3.5% ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ de la valeur du point. 
 

Les organisations ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜǎ муоϵ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ personnel (infirmiers, 
techniciens de laboratoire, cadres médico technique)
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Une augmentation de 15 points pour les autres personnels (hors cadre) et une enveloppe de 
points doublée pour les augmentations individuelles pour le reste du personnel. Ces муоϵ ont été 
intégrés en points et non en prime, ce qui nous garantit une pérennisation de la mesure. 
Les organisations syndicales ont également obtenu une revalorisation de 3.5% de la valeur du 

ǇƻƛƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ мллϵ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ pour aider davantage les 
petits salaires. 

 
ü Situation financière extrêmement dégradée 

Les revalorisations salariales ont été financées en 2021 sur les fonds propres ŘŜ ƭΩ9C{ et 

à partir de 2022 par une hausse du prix de cession des Produits Sanguins Labiles. 

Ces dernières années ont été marquées par une baisse significative Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
essentiellement provoquée par une forte baisse des cessions des concentrés globulaires aux 
hôpitaux. Beaucoup de lits sont encore fermés faute de personnel ! [Ω9C{ subit également une 

forte hausse des services extérieurs en lien avec ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ actuelle. 

La trésorerie est bientôt à ǎŜŎ Ŝǘ ƭΩ9C{ ne pourra pas survivre sans une intervention rapide 

des tutelles. 

ü Mission Inspection Générale des Affaires Sociales et Inspection 
Générale des Finances 

Les tutelles ont diligenté une mission IGAS et IGF afin de revoir le modèle économique de 
ǎȅǎǘŝƳŜ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴƴŜƭ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ de certaines de nos activités 
comme la filière plasma. 
 

Nous en profitons pour remercier ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des femmes et hommes engagés pour 
défendre les salariés de ƭΩ9C{ et contribuer au développement de notre organisation 
syndicale en métropole, comme dans les DOM. 

 



плŝƳŜ /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ŎƾǘŜ ŘΩhǊ 

по 
 

[! a9¢![[¦wDL9  

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 59 [Ω¦bLhb 59{ {¸b5L/!¢{ 59 [! a9¢![[¦wDL9 

ŘŜ /h¢9 5Ωhw 

9ƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦{aнмΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ Ŝǎǘ ƳƻƴǘŞŜ ŀǳ ŦǊƻƴǘ ǇƻǳǊ 

ƴŞƎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ƳƛƴƛƳŀǎ ǎŀƭŀǊƛŀǳȄ Ł о ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜ Ł ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ сΦнф҈ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǇƻǳǊ нлннΦ 

aŀƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǳǊƎŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ нлно ƻǳ ƭΩ¦LaaΣ ƭŀ 

ŎƘŀƳōǊŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ ƴΩŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳŜ нΦтс҈ Ŝƴ 

ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƎǊƻǎ ŜũƻǊǘ ǎǳǊ 

нлннΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩ¦{aнм ŀ ǎǳ ŘƛǊŜ ƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩ¦LaaΣ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ ƴŜ 

ǊŜǾƻȅŀƛǘ Ǉŀǎ ǎŀ ŎƻǇƛŜΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ Řŀƴǎ 

ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ŘŞƴƻƴœŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǎ 

ŜƴŎƘŝǊŜ ŘŜǎ ƳƛƴƛƳŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƳƻƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǳ ǊŀōŀƛǎΦ  

! CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ŘŞŦŜƴŘƻƴǎ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ Ŝƴ 

ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǇŀƛŜΦ 

[Ω¦{a нм ŀ ǎǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ [Ω¦Laa Ł ǊŜǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻǴ ƭŁ ƭΩ¦{a Ch ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ рΦм҈ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ммΦпл҈ ǎǳǊ м ŀƴ Ŝǘ мр҈ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇƻƛƴǘΦ 

[Ω¦{a нм ƴΩŜƴ ŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ Ƴƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞ ŎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǾŜŎ ŀǎǎƛŘǳƛǘŞ 

ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀǳȄ ŎƻǘŞǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ 

ŘƻƴƴŜ ŘŜ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƳŞǘŀƭƭƻǎ ŘŜ /ƾǘŜ 5ΩƻǊΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ нлно ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜ ƳŞǘŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ƭƛōŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ 

Ƴŀƛƴ Ł ƭΩ¦{aнм ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ Ŝƴ нлноΦ 

[9 .¦w9!¦ ŘŜ ƭΩ¦{a Ch ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩƻǊ 
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wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Ch W!t¸π¢9/I όŜȄ D9!ύ 

 

[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ W!t¸π¢9/IΣ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇŀǊ CǊŀƴŎƪ Ŝƴ мффс ƛƭ ǎŜ ǇǊŞƴƻƳƳŀƛǘ ǎȅƴŘƛŎŀǘ I¦Dhbb9¢Φ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻƳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ I¦Dhbb9¢Σ ²9{¢C![L!π

{¦wD9πW!t¸Σ D9! C!waπ¢9/Ibh[hDL9{πW!t¸ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ W!t¸π¢9/IΦ 

5ŜǇǳƛǎ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ 

ǾŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ D9!Σ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŎŞŘŞ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ 

a¦¢!w9{Φ 

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀŎƘŝǘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǊŀƳŜƴŜǊ 

ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ǇƻǎƛǝŦΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řƛǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 

a¦¢!w9{ ƴƻǳǎ ŀ ǾŜƴŘǳ ŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳΩƛƭ 

ŀǾŀƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

Lƭ ȅ ŀ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŝǳ ƴƻǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ƻōǘŜƴƛƻƴǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎƛŝƎŜǎ ǎǳǊ ǎƛȄ 

ŀǳ мŜǊ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀǳ нŝƳŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜ сн҈Φ 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞόŜύǎΦ 

/Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎȅƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƳōŀǳŎƘŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ 

ŀŘƘŞǊŜǊ Ł Chw/9 h¦±wL9w9 ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ 

/Ŝ ǉǳƛ ǇǊƻǳǾŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǇŜǊǎǳŀŘŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ǎȅƴŘƛǉǳŜǊ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Ŝǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлноΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƴƻǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 

ǇǊŞŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊŘƻƴǎ ǳƴ ǎƛŝƎŜ ŀǳ мŜǊ ŎƻƭƭŝƎŜ ŎŀǊ ƴƻǳǎ 

ƴΩŞǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ /{9 ό[ƻƛ 

w9.{!a9bύΦ 

!ǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ƴΩƻōǘŜƴƻƴǎ ǉǳŜ Ŏƛƴǉ ǎƛŝƎŜǎ ǎǳǊ 

Ŏƛƴǉ ŀǳ мŜǊ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀǳ нŝƳŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜ стΣр҈Σ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇŜǊŘŀƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀ /C5¢ 

ǉǳƛ ŀ ǇŜǊŘǳ ŘŜǳȄ Şƭǳǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎΦ 

/Ŝƭŀ ǇǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

ŎŜƭŀ ŘƻƴƴŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ 

bƻǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜΦ 
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bƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǳƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ 

ǊŞǳƴƛǎǎƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

/ΩŜǎǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ 

ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ Ł ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǳƴŜ wŞǎƻƭǳǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

/Ŝǎ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ DŞƴŞǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ 

[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ W!t¸π¢9/I ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ 

ƛƴƧǳǎǘŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŦƻƴŘŞŜǎ ƴƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Η 

5ŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ƴƻǳǎ 

ǊŞǇƻƴŘƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Η 

bƻǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄŞŎǳǝǾŜΣ 

ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦{aΣ ǳƴ ŎŀƳŀǊŀŘŜ ǉǳƛ ǎƛŝƎŜ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜΣ ǳƴ ŎŀƳŀǊŀŘŜ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ǇǊǳŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ǳƴ 

ŎŀƳŀǊŀŘŜ ǉǳƛ ǎƛŝƎŜ Ł ƭŀ /!CΧ 

bƻǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀǳȄΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǳȄπŎƛ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Chw/9 h¦±wL9w9 W!t¸π¢9/I ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ŀŶŎƘŜǊ ǎŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭƭŜπŎƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ƎƻǶǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

¸ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ Η 

bh¦{ thw¢hb{ [9{ ±![9¦w9{ 59 [Ω¦bLhb 59t!w¢9a9b¢![9 9¢ [9{ 

59C9b5hb{ Η 
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CƻŎǳǎ ǎǳǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ±bπ±h Ŝǘ aƻǘƻŎȅŎƭŜ Υ 
 

[9 Dwh¦t9 /Iht!w5 

9ƴ нллтΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ /Iht!w5 ŎƻƳǇǘŜ мл ǎƛǘŜǎΣ Ŝǘ ǊŀŎƘŝǘŜ ƭŀ ммŝƳŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Υ  

[ŀ ζ {! .h¦wDhDb9 !¦¢hah.L[9 ηΦ  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ млр ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ό/L¢wh9bΣ t9¦D9h¢Σ 

a9w/959{Σ 5{ !¦¢hah.L[9{Σ ht9[Σ CL!¢Σ !.!w¢IΣ ![C!Σ !{¢hb a!w¢LbΣ ¢h¸h¢!Σ YL!Σ 

{a!w¢Σ C¦{hύΦ 

{ǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ н ǊƻǳŜǎ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ /Iht!w5 ŘƛǎǘǊƛōǳŜ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ 

ŘŜ Ƴƻǘƻǎ Lb5L!Σ ƭŜǎ ǉǳŀŘǎ Ŝǘ {{± ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ th[!wL{ Ŝǘ ƭŜǎ {ŎƻƻǘŜǊǎ tL!DDLhΣ ±9{t!Σ 

!{twL[[! Ŝǘ {L[9b/9Φ 

/ƻǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜΣ о ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

нмΣ нс Ŝǘ лс ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ǉƭǳǎ ŘŜ нулл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ  

 [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ t9¦D9h¢ {L/! Ł 5ƛƧƻƴΣ ŎƻƳǇǘŜ мол ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ {ȅƴŘƛŎŀƭŜ Ch ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ όмффтύΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǊŀŎƘŀǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ мффтΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜΣ ƴŞƎƻŎƛŜΣ 

ŎƻƴŎƭǳŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀŎǝŦ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ ǇƻǳǊǾǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ о ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ 

9ƴ нлнл Υ 

o bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴŞƎƻŎƛŞ ƭŜǎ bΦ!Φh Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ моŝƳŜ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜ мκмоŝƳŜ ƛƴŎƭǳǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 

{aL/Φ 

o ¦ƴ ŀǾŜƴŀƴǘ ƴϲм Ł ƭΩŀŎŎƻǊŘ ζ ŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŦŜƳƳŜǎΣ ƘƻƳƳŜǎ η ǎƛƎƴŞ ƭŜ 

ноWŀƴǾƛŜǊ нлно 

o !ŎŎƻǊŘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ .59{Φ !ŎŎƻǊŘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

o DŜƭ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлннΦ 

9ƴ нлнм Υ 

o aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΦ 

o !ŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ 

o !ŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
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o !ŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

9ƴ нлнн Υ 

o !ŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ !t[5 ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнс ŀǾŜŎ ŀǳŎǳƴ 

ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

o !ŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ bΦ!Φh 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Řǳ /Φ{Φ9 ƭŜ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ 

фл҈ ǎǳǊ ƭŜǎ н ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŀǾŜŎ с ǎƛŝƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ мŜǊ /ƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ с ǎƛŝƎŜǎ ŀǳ 

нŝƳŜ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ н ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ChΣ н 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ {ŞŎǳǊƛǘŞ ChΣ н ƳŜƳōǊŜǎ Ch ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 

/ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǘǊŝǎ ŀŎǝǾŜ ŘŜ Ch ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇŜǳǘπ şǘǊŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ŎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ {ȅƴŘƛŎŀƭŜ CΦh ǉǳƛ 

ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 

 

WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ 59 h[L±9Lw! 5{ Ŝǘ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ /{9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


