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ãØ¯� ��� ¼�� Á�ãØÈÕÈ¼�� �� �õÕ¼¯×ç�� �çõ� �Âʣ

¨�ÂãÜ� ¼ʭ¯ÁÕÈØã�Â��� ��� ��ãã�� ��ã¯ÈÂ ʌ� ʥ ʎʒ�

CÈãØ��©�Â�Ø�ã¯ÈÂʍ�óÈÜ�Õ�Ø�ÂãÜ��ã�ÁÈ¯�ÈÂ�

��¨�¯ã�Âʭ¯ÁÕÈØã��×çÈ¯ʍ�ÈÂ�Âʭ��Õ�Ü�ÕØ¯Ü�ÜÈ¯Â�

���ÂÈãØ��Õ¼�Â¢ã�ʒ��ç¸ÈçØ�ʭç¯ʍ�¼��Õ¼�Â¢ã��

ÜÈç¨¨Ø�� �ã� ÈÂ� �ÈÁÕã�� ÜçØ� óÈçÜ� ÕÈçØ� ¼��

Ü�çó�Øʎ ʦ 

�ó��� ©�ÂãÜʍ� � Õ¯Â��Ü� �ã� Ü��Ü� ��� ãØ¯ʍ� ¼�Ü�

�Â¨�ÂãÜ� Ü�� ÜÈÂã� �¯ÜÕ�ØÜ�Ü� �Â� ãØÈ¯Ü�

©ØÈçÕ�Ü� ÕÈçØ� Ø�Á�ÜÜ�Ø� ãÈçÜ� ¼�Ü� ��ʣ

��ãÜ� ¸�ã�Ü� �çõ� ��ÈØ�Ü� ��� ¼ʭ�ÜÕ¼�Â��� ʌ�

��Â�ãã�Ü����ÜÈ��ʍ��Èçã�¯¼¼�Ü��ʭ��çʍ��Èçʣ

ã�¯¼¼�Ü� �ʭ�¼�ÈÈ¼ʍ� �Á��¼¼�©�� ��� ¸çÜʎ�B�¼ʣ

�çØ�çÜ�Á�Âã� ÈÂ� Õ�çã� �¯Ø�� ×ç�� ¼�� Ø�ʣ

�È¼ã�����ã���ÈÂÂ���ó���ɷɻ�Ü��Ü�Ø�ÁÕ¼¯Üʒ� 

 

=ʭ�ÕØ¢Ü�Á¯�¯�Üʭ�Üã�ã�ØÁ¯Â���Õ�Ø�çÂ�©Èçʣ

ã�Ø� �ÈÂó¯ó¯�¼� Õ�Øã�©�ʒ� =�Ü� �Â¨�ÂãÜ�

�ã�¯�Âã�¼�Ü��ØÈÜ��ʭçÂ�¸ÈçØʎ��ã�Õ�çã-�ãØ��

��Ü� �¯ãÈö�ÂÜ� Ø�ÜÕÈÂÜ��¼�Ü� � ÕÈçØ� ãÈçʣ

¸ÈçØÜʒ 

=���=�t��©¯ã�ÕÈçØ�Ø��ç¯Ø��¼�Ü�����ãÜ 



ϲ 

=�Ü� �ÈÂÜÈÁÁ�ã�çØÜ� ÜÈÂã� �Ø��¼�Ü� Õ�Ø�
��Ü� ��Á�Ø��çØÜ� ×ç¯� ÕØÈÕÈÜ�Âã� çÂ��
¯ÜÈ¼�ã¯ÈÂ���Ü��ÈÁ�¼�Ü���ɷ�ʻʒ�B�¼�çØ�çʣ
Ü�Á�Âã� ¼�Ü� �ØÂ�×ç�Ü� ÜÈÂã� �ÈçØ�Âã�Üʒ� 0¼�
¨�çã��ãØ��ó¯©¯¼�Âã��ó�Âã����Ü��¼�Â��Øʒ� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��Õç¯Ü�¼��ɸɻ�¸ç¯¼¼�ã���ØÂ¯�Øʍ�çÂ��ÂÈçó�¼¼���
¼È¯��Â���Ø��¼����Á�Ø��©��ã�¼�ÕÈÂ¯×ç��
�ã� ¼çãã�� �ÈÂãØ�� ¼�Ü� �ÕÕ�¼Ü� ¨Ø�ç�ç¼�çõʒ�
��Ü� ÕØ��¯Ü¯ÈÂÜ� Ü�ØÈÂã� �ÕÕÈØã�Ü� Õ�Ø� çÂ�
���Ø�ã���ó�Â¯Øʒ� 
 
��ÜÈØÁ�¯Üʍ�¼����Á�Ø��©��ã�¼�ÕÈÂ¯×ç��
�Üã� ¯Âã�Ø�¯ã�ÕÈçØ�¼��ó�Âã���ʖ�×ç¯Õ�Á�ÂãÜ�
Èç�¼��Ø��¼¯Ü�ã¯ÈÂ����ãØ�ó�çõ�ÕÈçØ���Ü�¼Èʣ
©�Á�ÂãÜ��Â�óç����� ¼��Ø��¼¯Ü�ã¯ÈÂ��ʖ��Èʣ
ÂÈÁ¯�Ü� �ʖ�Â�Ø©¯�� Èç� ��� ¼�� ÕØÈ�ç�ã¯ÈÂ�
�ʖ�Â�Ø©¯�Ü� Ø�ÂÈçó�¼��¼�Üʒ� 0¼� Ø�Üã�� �çãÈʣ
Ø¯Ü�� ÕÈçØ� ��Ü� ÜÈ¼¼¯�¯ã�ã¯ÈÂÜ� ¯Âã�Øó�Â�Âã�
��ÂÜ�¼�����Ø�����¼ʖ�õ��çã¯ÈÂ��ʖçÂ��ÈÂãØ�ã�
�Â��ÈçØÜʒ� 
 
=�Ü�È¨¨Ø�Ü��ç��¯ÜÕÈÜ¯ã¯¨�ʕ�ÈçÕ����ÕÈç��ʕ 

=�Ü� Õ�Øã¯�ç¼¯�ØÜ� Õ�çó�Âã� ��Â�¨¯�¯�Ø�
�ʖ�¯��Ü� ÕÈçØ� ¯ÜÈ¼�Ø� ¼�çØ� ¼È©�Á�Âã� Èç�
Ø�ÁÕ¼���Ø�¼�çØ��Â�¯�ÂÂ����ç�¯¢Ø�ʒ 

=ʖ�¯���Ø�ÕÈÜ��ÕØ¯Â�¯Õ�¼�Á�Âã�ÜçØ�¼��ÜöÜʣ
ã¢Á�� ��Ü� ��Øã¯¨¯��ãÜ� �ʖ��ÈÂÈÁ¯�Ü�
�ʖ�Â�Ø©¯�ʒ� =�Ü� ó�Â��çØÜ� �ʖ�Â�Ø©¯��
ʞ�¼��ãØ¯�¯ã�ʍ� ©�úʍ� ¨¯Èç¼ʍ� ��Ø�çØ�ÂãÜʎʟ� ÈÂã�
¼ʖÈ�¼¯©�ã¯ÈÂ��ʖ¯Â�¯ã�Ø� ¼�Ü��ÈÂÜÈÁÁ�ã�çØÜ�
�� Ø��¼¯Ü�Ø� ��Ü� ��ÈÂÈÁ¯�Ü� �ʖ�Â�Ø©¯�ʒ� 0¼Ü�
Õ�çó�Âã� ÂÈã�ÁÁ�Âã� ¼�çØ� ���ÈØ��Ø� çÂ��
ÕØ¯Á�� ÕÈçØ� Ø��¼¯Ü�Ø� ��Ü� ãØ�ó�çõʒ� ��Ü�
ÕØ¯Á�Ü� �õ��Õã¯ÈÂÂ�¼¼�Ü� ʕ�ÈçÕ� ��� ÕÈç���
��ç¨¨�©�ʕ� �ã� ʕ�ÈçÕ� ��� ÕÈç��� ¯ÜÈ¼�ã¯ÈÂʕ�
Õ�ØÁ�ãã�Âã� �ʖÈ�ã�Â¯Ø�çÂ�� ʕ��ç�¯¢Ø�� �� ɷ�

ʻʕ�Èç�çÂ��ʕ¯ÜÈ¼�ã¯ÈÂ�������ɷ�ʻʕʍ��Â�Ø�ÜÕ��ʣ
ã�Âã� ��Ü� �ÈÂ�¯ã¯ÈÂÜ� �ã� �Ø¯ã¢Ø�Ü� ÕØ��¯Üʍ�
¯Â�¯×ç�Ü�ÜçØ�¼��Ü¯ã���ç�Á¯Â¯Üã¢Ø��ʌ 

ããÕÜʌʘʘôôôʒ��È¼È©¯×ç�-ÜÈ¼¯��¯Ø�ʒ©Èçóʒ¨Øʘ
�ÈçÕ-ÕÈç��-��ÈÂÈÁ¯�Ü-��Â�Ø©¯� 

 
VÈçØ� ��Â�¨¯�¯�Ø� ��� ¼�� ÕØ¯Á�ʍ� ¯¼� �õ¯Üã�� ɸ�
ÕÈÜÜ¯�¯¼¯ã�Ü�ÕÈçØ�¼���ÈÂÜÈÁÁ�ã�çØ�ʌ 

hÂ���ÂãØ�ÕØ¯Ü��ÕØÈÕÈÜ��çÂ��È¨¨Ø���ÈÁʣ
Á�Ø�¯�¼�� �� ɷ�ʻ� ʞÂÈã�ÁÁ�Âã� Õ�Ø� ��Á�Øʣ
��©��ã�¼�ÕÈÂ¯×ç��Èç�ó¯Ü¯ã�����ÈÁ¯�¯¼�ʟʒ�
=ʖ�ÂãØ�ÕØ¯Ü��¨�¯ã�¼�Ü�ãØ�ó�çõ��ã�Ø��çÕ¢Ø��
¼��ÁÈÂã�Âã����¼��ÕØ¯Á��ÕÈçØ�Ü��Ø�ÁçÂ�ʣ
Ø�Ø����Ü��ÕØ�Üã�ã¯ÈÂʒ��ʖ�Üã���ÂÜ�������Ø��
×çʖÈÂ� �� �ÈÂÜã�ã�� ���ç�ÈçÕ� �ʖ��çÜʒ� ��Ü�
�ÂãØ�ÕØ¯Ü�Ü� �ÈÁÁ�Â��Âã� ¼�Ü� ãØ�ó�çõ�
ÕØ��¯Õ¯ã�ÁÁ�Âã� Ü�ÂÜ� ó¯Ü¯ã�� ã��Â¯×ç��
ÕØ��¼��¼�ʍ� Ü�ÂÜ� ÕØ�Ü�Âã�ã¯ÈÂ� �ʖçÂ� ��ó¯Ü�
�ã� Ü�ÂÜ� Ø�ÜÕ��ã�Ø� ¼�� ��¼�¯� ��� Ø�ãØ��ã�ʣ
ã¯ÈÂʒ� =�� �ÈÂÜÈÁÁ�ã�çØ� Õ�¯�� Õ�Ø¨È¯Ü�
���ç�ÈçÕ� Õ¼çÜ� �ʖ� ɷ� ʻʒ� =�Ü� ãØ�ó�çõ� ÜÈÂã�
���¼�Üʍ��ã�ʒ 

=ʭ�çãØ��ÜÈ¼çã¯ÈÂ��ÈÂÜ¯Üã�����ÈÂã��ã�Ø���Ü�
�ÂãØ�ÕØ¯Ü�Ü� ¼È��¼�Ü� ¼���¼¼¯Ü��Ü� Y*��
ʞʕY��ÈÂÂç�*�Ø�Âã� ��� ¼ʖ�Âó¯ØÈÂÂ�Á�Âãʕʟʍ�
�ÈÁÕ�Ø�Ø� Õ¼çÜ¯�çØÜ� ��ó¯Ü� �ãʍ� Õ�Ø�¼¼¢¼�ʣ
Á�Âãʍ���Á�Â��Ø�¼��ÕØ¯Á���ÈØØ�ÜÕÈÂ��Âã�
�çõ�ãØ�ó�çõʍ��Â�Ø�ÜÕ��ã�Âã�¼��ÕØÈ���çØ��
ÕØ�óç�ʒ� 

 

tÈ¯Ø��çÜÜ¯ 

ɷʟ�dØ�ó�çõ����Ø�ÂÈó�ã¯ÈÂ��Â�Ø©�ã¯×ç��ʌ�¼�Ü�ɾ�Ø�ʣ
¨¼�õ�Ü�����ÈÕã�Ø�� 
ããÕÜʌʘʘôôôʒ��ÈÂÈÁ¯�ʒ©Èçóʒ¨Øʘ�©��Ø¨ʘ¼çãã�-
�ÈÂãØ�-¼�-¨Ø�ç��-�Â-Á�ã¯�Ø�-��-Ø�ÂÈó�ã¯ÈÂ-
�Â�Ø©�ã¯×ç� 
 
ɸʟ�]çØ�ÂÈãØ���¼È© 
ããÕʌʘʘôôôʒ�¼�ó-ÁÈÂãÕ�¼¼¯�ØʒÈØ©ʘɸɶɷɿʘɷɷʘ
�ãã�Âã¯ÈÂ-�çõ-È¨¨Ø�Ü-��-��ç�¯�Ø�-Èç-
¯ÜÈ¼�ã¯ÈÂ-�-ɷ�çØÈʒãÁ¼ 
 
ɹʟ�]çØ�=�©¯¨Ø�Â��� 
ããÕÜʌʘʘôôôʒ¼�©¯¨Ø�Â��ʒ©Èçóʒ¨Øʘ¼È��ʘ¯�ʘ
9IY(d�xdɶɶɶɶɺɸɷɺɾɷɷɿʘɸɶɸɶ-ɶɿ-ɸɸʘ 

�ãã�Âã¯ÈÂ��çõ�È¨¨Ø�Ü��ʖ¯ÜÈ¼�ã¯ÈÂ���ɷ�ʻ�ʏ 



ϳ 

 ��ÂÜ� ¼�Ü� ÂçÁ�ØÈÜ� ÕØ�����ÂãÜʍ� ÂÈçÜ�
�óÈÂÜ��óÈ×ç�� ¼�Ü� ÕØÈ�¼¢Á�Ü�ÕÈÜ�Ü�Õ�Ø�
¼�Ü�����ãÜ����Á�ã¯¢Ø�Ü�Õ¼�Üã¯×ç�Üʒ� 
�ʖ�Üã� çÂ� Á�ã�Ø¯�ç� ¨�Âã�Üã¯×ç�� Á�¯Ü� �Â�
¨¯Â� ��� ó¯�ʍ� ¯¼� �Üã� ÜÈçØ��� �ʬçÂ�� ÕÈ¼¼çã¯ÈÂ�
¯ÂÜ¯�¯�çÜ���ç� ÜÈ¼ʍ� ��Ü� �ÈçØÜ� �ʖ��ç� �ã� ¯Â�
¨¯Â����Ü�È���ÂÜʍ�çÂ��ÕÈ¼¼çã¯ÈÂ�©�Â�Ø�¼¯ʣ
Ü����¼ÈØÜ�×ç��¼ʖçã¯¼¯Ü�ã¯ÈÂ���Ü�Õ¼�Üã¯×ç�Ü�
Â��Üʖ�Üã���ó�¼ÈÕÕ���×ç����Õç¯Ü�çÂ���Á¯
-Ü¯¢�¼�ʒ� �ç¸ÈçØ�ʖç¯� Â�¯ã� çÂ�� ÕØ¯Ü�� ���
�ÈÂÜ�¯�Â��� ��Ü� ÕØÈ�¼¢Á�Ü� �Âó¯ØÈÂÂ�ʣ
Á�Âã�çõʍ� ��� Ü�Âã�� �ó��� çÂ�� óÈ¼ÈÂã��
�ʖ�¼¼�Ø�ó�ØÜ�çÂ��çã¯¼¯Ü�ã¯ÈÂ�Õ¼çÜ�Ø�ÜÕÈÂʣ
Ü��¼�ʒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hÂ�ÕØ�Á¯�Ø��õ���Üã��ʖ�Á�¼¯ÈØ�Ø�¼��Ø��öʣ
�¼�©�� �ã� ��� ¼ʖ�ã�Â�Ø�� �� ãÈçÜ� ¼�Ü� Õ¼�Üʣ
ã¯×ç�Üʒ���ãã��È�¼¯©�ã¯ÈÂ�¨¯©çØ����ÂÜ�¼��¼È¯�
��� ãØ�ÂÜ¯ã¯ÈÂ��Â�Ø©�ã¯×ç�ʒ� ���ã���çãÈ¯Ø ʌ�
ɸɶɸɸʒ���0¼�Üʭ�©¯ã�¼���ʭçÂ��ÈÕ�Ø�ã¯ÈÂ�¼ÈçØ���
×ç¯� ¯ÁÕÈÜ�� ��� Ø�óÈ¯Ø� �Â� ÕØÈ¨ÈÂ��çØ� ¼��
¨ÈÂ�ã¯ÈÂÂ�Á�Âã���Ü���ÂãØ�Ü����ãØ¯ʒ��Â����
×ç¯��ÈÂ��ØÂ��¼��B�ãØÈÕÈ¼�ʍ�¼����ÂãØ����ʣ
Á�ã�Ø� ÁÈ��ØÂ¯Ü�� Ü�Ø�� ãØ¢Ü� ÕØÈ��¯Â�ʣ
Á�Âã�ÈÕ�Ø�ã¯ÈÂÂ�¼ʒ����çã�ɸɶɸɶʍ�ÂÈÜ�ÕÈãÜ�
���ö�ÈçØãÜʍ�¨¯¼ÁÜʍ���Ø×ç�ãã�Üʎ�¯ØÈÂã���ÂÜ�
¼��ÕÈç��¼¼��¸�çÂ�ʒ 
 
B�¯Ü�×ç¯�¯Á�©¯Â�Ø�¯ã�×ç����ÜÈØÁ�¯Ü�ãÈçÜ�
¼�Ü�Õ¼�Üã¯×ç�Ü�Ü�ØÈÂã� �È¼¼��ã�Üʒ��ç¸ÈçØʣ
�ʭç¯ʍ� ÂÈçÜ� �Â� ÜÈÁÁ�Ü� �� ɸɶ ˩� �Âó¯ØÈÂ�
ʞÕÈçØ� ��Øã�¯ÂÜ� Õ�öÜ� � �ʖ�çØÈÕ�� �ç� CÈØ�ʍ�
�ʭ�Üã� ɾɶ ˩� ��� ¼�çØÜ� ����ãÜ� �ʖ�Á��¼ʣ
¼�©�Ü�Õ¼�Üã¯×ç�Ü�ʟʒ 
�¼ÈØÜ� �ÜÜ�öÈÂÜ� ��� Ø�¨çÜ�Ø� ãÈçã� ��� ×ç¯�
Ø�¼¢ó�����¼ʖ¯Âçã¯¼��Èç��ç�©�ÜÕ¯¼¼�©�ʒ 

�ʭ�Üã� ¼�� ÕÈ¼¯ã¯×ç�� ¯Â¯ã¯��� Õ�Ø� ¼�� �¯Ø��ã¯ó��
���¼ʖçÂ¯ÈÂ��çØÈÕ��ÂÂ���¯ã���¯Â�¨¯Â�ʒ 
 
�Â�×ç�¼×ç�Ü�ÁÈãÜ ʌ 
-� 0Âã�Ø�¯�ã¯ÈÂ� ��� ÕØÈ�ç¯ãÜ� �ÈçØ�ÂãÜ� ��
çÜ�©��çÂ¯×ç��ʌ��Èçó�Øãʍ��ÜÜ¯�ãã�ʍ�Õ�¯¼¼�ʒʒʒ 
-� �¯Á¯Âçã¯ÈÂ� � ��� ¼ʖçã¯¼¯Ü�ã¯ÈÂ� ��Ü� �Èçʣ
ã�¯¼¼�Ü��ã�©È��¼�ãÜ��Â�Õ¼�Üã¯×ç���ã� �Á�ʣ
¼¯ÈØ�ã¯ÈÂ�ÂÈã��¼�����¼�çØ��È¼¼��ã�ʒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-� �ÈÂãØ¯�çã¯ÈÂ� ¨¯Â�Â�¯¢Ø�� ��Ü� ÕØÈ�ç�ʣ
ã�çØÜ���¼��©�Üã¯ÈÂ��ã�¼ʖ�¼¯Á¯Â�ã¯ÈÂ������ʣ
��ãÜ�ã�¼Ü�×ç��Ü���ãÜʍ�¨¯¼ÁÜʍ�¼¯Â©�ãã�Üʍʎ 
 
=�Ü� Ø�Üç¼ã�ãÜ� �Ü�ÈÁÕã�Ü� Ü�ØÈÂã-¯¼Ü� �ç�
Ø�Â��ú-óÈçÜ ʓ 
CÈçÜ� �óÈÂÜ� ¼�� ÕØ�����Âã� ��Ü� Á�ÜçØ�Ü�
ÕØ¯Ü�Ü� ÕÈçØ� Ø�Á��¯�Ø� �ç� ÕØÈ�¼¢Á�� ��Ü�
Ü��Ü�Õ¼�Üã¯×ç�Üʒ���Øã�Ü�¼�çØ�çã¯¼¯Ü�ã¯ÈÂ���
�ã�� ¼�Ø©�Á�Âã� Ø��ç¯ã�ʍ� Á�¯Ü� ¼ʖÈÂ� Õ�çã�
�ÈÂÜã�ã�Ø� �çãÈçØ� ��� ÜÈ¯� �ÈÁ�¯�Â� ��ãã��
Á�ÜçØ�� �Üã� ¯©ÂÈØ��� Õ�Ø� ÂÈÁ�Ø�� �ʖ��ʣ
ã�çØÜ� ×ç¯� �ÈÂã¯Âç�Âã� ��� ¼�Ü� çã¯¼¯Ü�Ø� Õ�Ø�
��¯ãç��ʍ� Ü�ÂÜ� Ø��¼¼�� Â���ÜÜ¯ã�ʍ� óÈ¯Ø��
Ø�ó�Â�¯×ç����ÈÁÁ���¼�Á�Âã��ç�ãØ�¯Â����
ó¯�ʒ� 
 
�¼ÈØÜʍ�¨�ØÈÂÜ-ÂÈçÜ�Á¯�çõ���ÜÈØÁ�¯Ü ʓ�0¼�
¼��¨�ç�Ø�¯ã���ÜÈ¼çÁ�Âãʒ 
 
VÈçØ��¼¼�Ø�Õ¼çÜ�¼È¯Âʌ� 
 
�ÈÁÁçÂ¯×ç�� ��� ÕØ�ÜÜ�� ��� ¼ʖçÂ¯ÈÂ� �çØÈÕ��ÂÂ��
ããÕÜʌʘʘ��ʒ�çØÈÕ�ʒ�çʘ�ÈÁÁ¯ÜÜ¯ÈÂʘÕØ�ÜÜ�ÈØÂ�Øʘ
��ã�¯¼ʘ¨Øʘ0Vʙɷɾʙɹɿɸɽ� 
 
�¯Ø��ã¯ó��h��ɸɶɷɿʘɿɶɺ��ç�ɻ�¸ç¯Â�ɸɶɷɿ��Ø�¼�ã¯ó����
¼��Ø��ç�ã¯ÈÂ���� ¼ʭ¯Â�¯��Â��������Øã�¯ÂÜ�ÕØÈ�ç¯ãÜ�
�Â�Õ¼�Üã¯×ç��ÜçØ�¼ʭ�Âó¯ØÈÂÂ�Á�Âãʒ 
ããÕÜʌʘʘ�çØ-¼�õʒ�çØÈÕ�ʒ�çʘ¼�©�¼-�ÈÂã�Âãʘ(Yʘ
dxdʘV�(ʘʓçØ¯ˢ��=�xʌɹɸɶɷɿ=ɶɿɶɺ� 

�ó¯ãÈÂÜ����ÂÈçÜ�ÂÈö�Ø���ÂÜ�ÂÈÜ�����ãÜ�

/ŵĂŐĞ�ƉĂƌ�D͘�DĂŐŐƐ�ĚĞ�WŝǆĂďĂǇ� 

/ŵĂŐĞ�ƉĂƌ��<D-DŝƩĞůƐĂĐŚƐĞŶ�ĚĞ�WŝǆĂďĂǇ� 
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 �ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕� ůĞƐ� ϯϭ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ� ĚĞ� DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�DĠƚƌŽͲ
ƉŽůĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞƐ��ĚĞ�
ƚƌŝ� ŐƌąĐĞ�ă� ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ� ƚƌŝ�
�ĠŵĠƚĞƌ͘� dŽƵƐ� ůĞƐ� ĞŵďĂůůĂŐĞƐ� ƐĂƵĨ� ůĞ� ǀĞƌƌĞ�
ǀŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽƵďĞůůĞ�ũĂƵŶĞ͘� 

�ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�Ğƚ�ĨůĂĐŽŶƐ͕�ŝů�
ĂĐĐĞƉƚĞ� ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ� ďĂƌƋƵĞƚƚĞƐ� ĞŶ�ƉůĂƐƚŝƋƵĞ͕� ůĞ�
ƉŽƚ� ĚĞ� ǇĂŽƵƌƚ� ĂǀĞĐ� ƐŽŶ� ŽƉĞƌĐƵůĞ͕ ůĞƐ� ƉůĂƐͲ
ƚŝƋƵĞƐ� ĨŝŶƐ͕� ůĞƐ�ĚŽƐĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĨĠ͕� ůĞƐ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�
ĚĞ�ďŝğƌĞ͘͘͘�/ŶƵƚŝůĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌŝŶĐĞƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚ� ůĞƐ� ǀŝĚĞƌ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ�ŶĞ�ƉĂƐ� ůĞƐ� ĞŵƉŝůĞƌ�
ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ůĞŶƚŝůůĞƐ� ŽƉƚŝƋƵĞƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ůĞƐ�
ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘� 

�ǀĞĐ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌğŐůĞƐ͕�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚĞ�ƉůĂƐͲ
ƚŝƋƵĞ�ƌĞĐǇĐůĠ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĚŽƵďůĞƌ͘�>Ă�ŵĠͲ
ƚƌŽƉŽůĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƌ�ϳϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�
ĚΖĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘��ƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠͲ
ĐŚĞƚƐ� ƋƵŝ� ŶΖŝƌŽŶƚ� Ŷŝ� ă� ůΖŝŶĐŝŶĠƌĂƚĞƵƌ͕� Ŷŝ� ĞŶ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĚΖĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� 

WŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ŐĠƌĞƌ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�
ƋƵĞ� ůĞ� ďĂĐ� ũĂƵŶĞ�ĞƐƚ� ƵŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� Ğƚ� ƋƵ͛ŝů�
Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚƌŽƚƚŽŝƌƐ��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƌĞǀƵĞƐ�Ğƚ�ƉĂƉŝĞƌƐ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ͕�ůĞƐ�ƚĞǆƚŝůĞƐ�ƵƐĂͲ
ŐĠƐ͕� ůĞ� ǀĞƌƌĞ� ;E�͗� �ŝĞŶ� ƉĞŶƐĞƌ� ă� ĞŶůĞǀĞƌ� ůĞƐ�
ĐĂƉƐƵůĞƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĨůĂĐŽŶƐ�Ğƚ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞƚƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�ũĂƵŶĞͿ͕ 

ZĂƉƉĞůŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĠƉůƵĐŚƵƌĞƐ� Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ǀĠŐĠƚĂƵǆ� ;ƋƵŝ� ǀŽŶƚ� ă� ůĂ� ƉŽƵͲ
ďĞůůĞ� ŐƌŝƐĞͿ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚ� ƌĞĐǇͲ
ĐůĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�;ůŝĞŶ�Đŝ�ĚĞƐͲ
ƐŽƵƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚĞƵƌ� ƉĂƌ� ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞͿ� ŽƵ� ůĞƐ� ĐŽůůĞĐͲ
ƚĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ��ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ͘� 

dŽƵƐ� ĐĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ĞĨĨŝͲ
ĐĂĐĞƐ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�
ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ůŝĞƵ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŵĠůĂŶŐĞƌ� ůĞƐ�ĚĠͲ
ĐŚĞƚƐ� ĚĠƉŽƐĠƐ͘� ^Ƶƌ� ϱϱϬ� ŬŐ� ĚĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ƉƌŽͲ
ĚƵŝƚƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͕�
ůĂ� ŵŽŝƚŝĠ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ĞƐƚ� ƌĞĐǇĐůĂďůĞ� Ɛŝ� ůĞƐ� ĠůĠͲ
ŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĚĠƉŽƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� ĨŝůŝğƌĞƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ƉŽƌͲ
ƚĞŶƚ�ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂƉƌğƐ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘ 

�ŚĂĐƵŶ� ƐĂ� ƉŽƵďĞůůĞ� ŽƵ� ƐŽŶ� ĐŽŶƚĞŶĞƵƌ ͊�
dZ/�Z͕��Ζ�^d�^���KEE�Z�>��WKhsK/Z��Ζ�'/Z�
ŵĂŝƐ�Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ă�
ůĂ� ƐŽƵƌĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ� ƉůƵƐ� ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďůĞ͘� 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͗ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŶƚƉĞůůŝĞƌϯŵ͘ĨƌͬǀŝůůĞďĞůůĞͬĚй�ϯй
�ϵŵĂƌĐŚĞƐ-ĞŶ-ůŝŐŶĞηƚŝƚůĞϭ 

EΣ�ǀĞƌƚ͗� �Ϭ�ϴϬϬ�ϴϴ�ϭϭ�ϳϳ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞ�
ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ� 
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