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Logistique Sports et Loisirs – Site de Saint Vulbas
Allée des Peupliers – 01150 ST VULBAS - TEL : 04 74 46 24 00 – FAX : 04 74 46 24 04


	                                          Legé le 30/01/2025

Procès-Verbal du CSE du 29 Janvier 2025

Président : Frédéric Grassart (Directeur des opérations logistiques) assisté de Kristel Barret (DRH)

Membres élus titulaires présents : Alain Jouan, Alexandre Tadej (secrétaire ajoint), Stéphanie Hugonnard, Mickaël Lemaire, Sandra Monnery, Ali Zitouni

Représentant Syndical : Bastien Huchon (CFDT)



La séance est ouverte à 10H25


1. Validation du procès verbal du 19 décembre 2024.

Le PV est validé par l’ensemble de l’instance


2. Marche de la société.

Activités au 29/01 :
-          STV : Tx R : 64% (+3%) : Entrepôt à jour. Activité autour de 115kp/jour.
-          GXO : Tx R : 75% (+3%) : Retard 150kp. Activité autour de 55kp/jour. Travail en Hr sup et Samedis
-          AUT : Tx R : 43% (-1%) : Entrepôt à jour. Activité autour de 40kp/j
-          MCL : Tx R : 69% (+5%)  : Entrepôt à jour. Activité autour de 800v/j.
MCL : Evolution du stockage en fonction des arrivées des vélos Junior de la Tunisie
AUT : Bon retour sur la mise en œuvre de la zone Après-ski  et de la préparation en box
STV : Activation de la zone article à faible rotation, découpée par univers en allée 1 et 2 sur 5 niveaux de hauteur avec un emplacement case qui peut être découpée en 2.
Souhait de faire évoluer la zone qui est déjà pleine + définition du périmètre article avec la supply.
Retour d’expérience STV-AUT sur les 2 zones créées pour voir l’intérêt de les déployer sur les autres sites
PDA : Activité produit lourd et démarrage de l’activité préparation avec bague scan à impacté la capa de début janvier.
 
Nous attendons la mise à jour du prévisionnel des mois de février-mars pour adapter les capacités à la baisse.
 
Sujet Bâtiments :
-          STV : Finalisation des bureaux C1-C2 et refection des Quai en C2, déplacement de la zone dispatch en C5
-          AUT : Levé des réserves en cours : reste 100 sur 2600.
Autrèche : RAS
STV - Sujet mécanisation :                                                                                                                                                                               
-          Planning tenu
-          Finalisation de la phase de montage à 97%
-          Phase de « comissionning » en cours : test du bon fonctionnement des équipements
Sujet Transport :
-          Déploiement en cours solution injection distribution sur la région Lyonnaise (dont une partie en camion électrique)
-          Définition nouvelle zone : Est
MAGASIN :
Cumul CA magasin du mois de décembre :
-          Comparable à -1.3% (rappel budget à +3%)
-          Comparable + non comparable +0.1% (rappel budget à +15%) :
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ACTIVITE LSL :
-          LSL Réception :
Globale LSL : +2.5% en Um et +4.5% VS Budget 24
Budget 2025 prévu à -8.2% VS 2024
 
Bilan par site : STV (-9.9%), MCL (-6.4%), PDA(+14.4%), AUT ( NC)
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-          LSL Préparation/Expédition :
Globale LSL : -+1.7% en Um et -6.5% VS Budget 24
Budget 2025 prévu à -2.3% VS 2024
 
Bilan par site : STV (-5.9%), MCL (-10.2%), PDA(+4.4%), AUT ( NC)
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3. Point RH.
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Avec la continuation du gel d’augmentation des effectifs, 2 CDI intérimaires sont maintenus en tant que tel et ne bénéficieront pas de passage en CDI interne à LSL, Sandra indique que le besoin de deux CDI en interne est donc tronqué par le maintien de ces deux CDI intérimaires.

Alain indique qu’il y a plus de ruptures conventionnelles dans certains catégories socio-professionnelles, est ce qu’il existe une égalité de traitement pour tous les salariés ?
Sandra demande si un ouvrier demande une rupture conventionnelle, est ce que cette dernière serait acceptée ? 

Kristel précise qu’une rupture conventionnelle est liée à une entente entre les deux parties, que jusqu’à présent elle n’avait pas eu de demandes de RC de la part d’ouvrier ou employés.

Stéphanie évoque l’instabilité du service RH depuis plus d’un an, les gens sont selon leurs dires : «  contents de partir, soulagés » que l’ambiance du service apparait comme irrespirable pour ces personnes arrivant au sein de ce service.

Kristel annonce avoir conduit des collaborateurs de son service volontairement vers la sortie, que des erreurs de recrutement ont eu lieu, et de nombreuses erreurs sont du fait des salariés partis désormais, en ne respectant pas les process dictés par les « experts »internes.

[bookmark: _GoBack]Alain demande s’il n’existe pas une connivence entre l’historique et les nouvelles recrues. Selon les retours des assistant(e)s RH ayant quitté les effectifs, il est très difficile de s'intégrer et de travailler sereinement.

Sur le point de la GTA (gestion temps des activités) la mise en place sera effective en mars, mais déployée pour accessibilité à l’ensemble des collaborateurs au 1er avril.

Concernant les congés payés lors d’arrêts maladie déclenchant l’application du décret datant du 24 avril 2024 relatif à l’acquisition de jours de congés payés lors d’arrêt de travail, l’éditeur de paye n’as toujours pas mis à jour le logiciel permettant de les répertorier dans les compteurs, ces jours sont tout de même acquis et nécessitent donc un traitement manuel.


4. Information en vue de la consultation sur les orientations stratégiques de LSL.
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Le contrat liant LSL à la prestation GXO prendra fin de manière échelonnée comme il est possible de le faire contractuellement, puisque GXO a refusé de ramener la fin du contrat de mars 2027 à mars 2026. Le but étant à terme de ne plus avoir de prestation de stockage et préparation en externe. 

LSL en tant que centre de coûts à un poids de 80 millions d’euros par an.

Pour : 1 
Contre : 0
Sans avis : 5 

Alain Jouan étaye son avis de la façon suivante :

 1 : Aucun élément dans la présentation sur la santé des salariés, le maintien en emploi des séniors.

2 : L'idée d'un développement de notre logistique à d'autres clients afin de garantir notre rentabilité.

3 : Trop de restrictions budgétaires, de recherches d'économies.

4 : Beaucoup de dépendance sur les envies des sociétaires qui parfois vont à l'encontre de notre performance (ex : développement du E-Commerce sur un site dédié dont St Vulbas).

5 : Activité du site de Machecoul préoccupante avec peu de certitudes sur un appui d'activité.

6 : Le recrutement de CDI est peu satisfaisant puisqu'il y aura encore de l'intérim malgré la mécanisation.


Stéphanie motive son avis en indiquant que LSL a passé des années florissantes en dépensant « sans compter » et que désormais nous allons devoir traverser une période peu engageante, cela dénote clairement avec les années passées. Elle dénonce la fluctuation d’activité entrainant des pics de recrutement suivi de périodes très calmes.

5. Présentation des plans de visu complet des caméras sur le site d’Autrèche, mise en place de l’affichage obligatoitre et information au CSE et aux salariés.

Point reporté à la prochaine réunion CSE.

6. Présentation d’un projet d’nregistrment audio et/ou recours à un scribe pour l’ensemble des réunions CSE. Présentation des conditions légales et devis pour vote de l’instance.

Point reporté à la prochaine réunion CSE.

7. Analyse des primes versées depuis la réfore des primes de juin 2024, présentation d’une analyse des primes et moyennes services/sites versées depuis N-1 et N-2.

Point reporté à la prochaine réunion CSE.


8. Point prime de polyvalence et versement, présentation des données permettant l’octroi de cette prime et historique de versement, nombre de salariés concernés sur l’année 2024

Depuis 2021, les conditions nécessaires au déclenchement de versement de cette prime n’ont pas données lieu à un versement. 
Un tableau est communiqué aux membres du CSE présents, devant la complexité de ce dernier il nous est impossible de le verser dans le procès-verbal de la réunion. 
La direction nous indique qu’un projet de dénonciation est en cours afin d’arréter ce système et permettre de soulager la complexité de suivi de ce fichier, puisque depuis plus de 3 ans aucun versement n’as du être effectué.


9. Point et chiffres sur la tenue des entretiens annuels, professionnels et d’état des lieux professionnels obligatoire tous les 6 ans.
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La campagne en cours ne permet pas actuellement de vérifier la stabilité de participation aux différents entretiens.

L’appellation STC dans la colonne ok des trois tableaux, signifie : « Solde de Tout Compte » comprendre, salarié parti en cours d’année et ne faisant donc plus partie des effectifs ne permettant pas la réalisation des entretiens.

10. Versement redevance AS définition d’une date.

Pour l’année 2025 la direction fera la demande du versement de la somme de 9000€ dès la validation du PV de réunion de janvier 2025.

11. Audit compte CSE par SCOP-CE, présentation lettre de mission.

La lettre de mission est présentée et devra être validée lors de la prochaine réunion avec la présentation des comptes au renouvellement de l’instance.


12. Point compte CSE par le trésorier.

Proposition de placement d’une partie des fonds du CSE sur un livret avec un Tx rémunérateur permettant de générer des intérêts garantis à court terme.

L’ensemble de l’instance est favorable à cette démarche et donne donc son accord à la mise en place, tout en continuant à assurer la bonne gestion avec un fond de roulement continu.


13. Point association sportive : point référent CSE.

Pas d’éléments

14. Point billetterie, mise en place d’une limite de montant maximum par commande.

Deux commandes sont en cours, la première pour les Galettes Saint Michel et une commande de produits d’entretien.
Une analyse du montant moyen des commandes de produits d’entretien est faite pour l’année 2024, sur la base de ces éléments il est décidé de procéder à l’instauration d’un montant maximal sur ces commandes, la limite est établie à 250€ / salarié. Nous ne rentrons pas dans le détail de chaque produit, cette limite est en test et une communication sera faite aux salariés.

	
	Récap commande entretien 

	 
	janv-24
	mai-24
	sept-24
	janv-25

	Nb Commandes
	100
	88
	80
	 

	Total de la facture
	13372,03
	10388,6
	8706,12
	 

	Mini
	12,8
	6,9
	5,49
	 

	Maxi
	730,34
	1037,12
	712,3
	 

	Panier Moyen
	133,72
	118,05
	116,08
	 

	NB Commandes 1-100€
	52
	56
	47
	 

	Montant
	2829,05
	3229,26
	2389,55
	 

	% Du montant total de la facture
	21,2
	31,1
	27,4
	 

	NB COMMANDES 100-250
	35
	25
	20
	 

	Montant
	5502,89
	3910,76
	3082,97
	 

	% Du montant total de la facture
	41,2
	37,6
	35,4
	 

	NB Commandes 250-400 €
	9
	4
	5
	 

	Montant
	2695
	1367,64
	1649,69
	 

	% Du montant total de la facture
	20,2
	13,2
	18,9
	 

	Nb Commandes Sup 400 €
	4
	3
	3
	 

	Montant
	2345,09
	1880,94
	1583,91
	 

	% Du montant total de la facture
	17,5
	18,1
	18,2
	 



Frédéric indique qu’il souhaite que les règles de sécurité soient renforcées lors des manutentions, si tel n’est pas le cas, il suspendra la possibilité de réaliser ce type de commandes.

15. Préparation d’une liste des gratuités et des salariés ayant réalisé des commandes sur 2023/2024 par la référente.

Une tombola sera effectuée courant février, Il y a 65 lots pour 148 salariés.

16. Point distributeurs


0 anomalies sur le mois de décembre, concernant Autrèche rien à signaler.

17. Réclamation des salariés.

Document annexé au PV.



Fin de séance à 16H25


Le secrétaire adjoint				Le président
Alexandre Tadej				Frédéric Grassart
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SORTIES DECEMBRE 2024
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SYNTHESE DES VOLUMES

B En synthése des chiffres
B De 2018 a 2022 les volumes traités par 'entrep6t ont évolué de 57% en 5 ans.
B Depuis 2022 de +2,5% avec une prévision de -2,5% sur 2025

® Analyses:
® Le ralentissement du business magasin constaté nécessite une mise  jour des projections de volume de livraison magasin
m Lintégration des magasins GoSport (modele plus verticalisé que ITS), la pression sur le codt du stock (magasins et centrale) et une faible appétence des
marques au principe de verticalisation sont de nouvelles contraintes que nous devons intégrer dans nos organisations.

B Les conséquences :
m  Les modeles d'approvisionnement proposés par la centrale doivent étre plus efficient et répondre & la demande des adhérents
W Les volumes prévisionnels 2025-2030 de (-24% & -37%) on été revu avec prudence notamment sur les volumes de verticalisation
® Nous devons élaborer les scénarios pour envisager l'ajout de volumes par des solutions logistique ou des opportunités commerciales.

W Les contraintes/opportunités a prendre en compte en ce qui était prévu et aujourd'hui
® LSL supporte le codts des investissements qui ont été mis en ceuvre conformément au plan prévu, les surfaces sont dispo et la méca préte pour fin 2025
W Le fournisseur Basicline initialement prévu sur STV  du étre transféré sur AUT afin que STV ne soit pas saturé en 2023 et 2024,
GXO a refusé U'arrét anticipé du contrat Logistique demandé a Mars-26. L'échéance du contrat est maintenue & Mars-27
W Opportunités de flux pouvant se confirmer : Clubs & collectivités, produits sous licence, stockage des composants MFC, transfert d'activité intersite (6X0
notamment)

Les 3 prochaines années nécessiterons une forte adaptation d’LSL pour :
- Intégrer ces changements de volume d’activité a traiter
- Mette en ceuvre des actions permettant de limiter les impacts du coiits des investissements suite a ces évolutions de volumes.
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AXES STRUCTURANTS-SUPPORT
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IMPACT ETP/SITE (1/3)

M Machecoul :

m Globalement Uactivité du site intégrant celle d'Intersport + la prestation vélo pour MFC est en légére baisse sur 2025
m Concernant e projet de prestation Logistique des composants pour Uusine (en cours d'étudel :
® Nous n'avons pas encore établi le périmétre article exact de la prestation
B Nous venons de recevoir un premier prévisionnel d'activité cette semaine.
B Nous avons commencé  réfléchir aux processus 3 mettre en ceuvre dans Uentrepdt pour répondre  ce projet
® Le volume maxi de stockage devrait-étre de 3500m’ pour I'équivalent 1 conteneur par jour en traitement

Cette activité, si elle nous est confiée, sera un complément & l'activité principale et n'aura pas d impact significatif sur le besoin humain au quotidien, nous privilégierons la
polyvalence et 'appui de personnel intérimaire le cas échéant.

W En synthése, nous ne prévoyons donc pas d‘impact significatif sur :
™ La politique de Uemploi ou les objectifs de recrutement du site de Machecoul.
® L'évolution des métiers, des compétences ainsi que les orientations générales que nous donnerons & la formation professionnelle et le plan de
développement des compétences
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IMPACT ETP/SITE (2/3)

W Autréche:

W Globalement Uactivité du site reste identique & celle traitée en 2024
® Seul le projet de transfert d’une partie de l'activité du site de PDA aura
® Unimpact minime sur l'évolution du nombre de référence & gérer et & priori & partir du mois de Mai-25
® Unimpact potentiel compris entre 3 et 4,5Md"UVC sur les flux  traiter est envisagé
W Les références prévues [produits liquide, ballons, casques, sac & dos) étant des flux optimisés pour la plupart [préparation en pack/multiple ou colis
complet], Uimpact sur e besoin en ETP devrait se situer entre 5 a 10 personnes.

Le site est actuellement arrivé a son rythme de croisiére vis a vis de l'activité 3 traiter tant en activite qu'en nombre de personnel. Nous intégrons avec l arrivée du transfert
de PDA une partie des besoins en effectifs au besoin de recrutement tout en gardant un volume de personnel intérimaire lié & la saisonnalité des volume, cela restant
nécessaire au bon fonctionnement du site.

® Ensynthése, nous ne prévoyons donc pas d'impact significatif sur
® La politique de U'emploi ou les objectifs de recrutement du site d'Autréche
m L'évolution des métiers et des compétences ainsi que les orientations générales que nous donnerons a la formation professionnelle et e plan de
développement des compétences
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IMPACT ETP/SITE (3/3)

W Saint Vulbas

® Globalement Uactivité du site est en légére augmentation sur 'année 2025
W Le projet de transfert d'une partie de Uactivité du site de PDA n'aura des impacts sur les flux de préparation qu'a partir de janv-26, seuls les flux de réception de
Nov-Déc 25 pourraient étre impactés. L étude de ce transfert n'est pas encore démarrée et il reste donc difficile d'en prévoir les impacts.

Concernant le projet de mécanisation du site de STV, celui-ci, en dehors des périodes de test de l'installation, aura des impacts 3 partir du mois d'Oct-25 [ date prévisionnelle
de démarrage et montée en charge progressive sur 3 mois). Dans ce cadre et sur la base des volumes prévisionnelles connus & ce jour, nous pouvons envisager les impacts
suivants :

M Surla politique de I'emploi ou les objectifs de recrutement :

M Le démarrage progressif commencera a réduire le recours au personnel intérimaire. La baisse du recours au personnel intérimaire sera plus
important sur 2026 une fois la phase de montée en puissance finalisé [3 4 6 mois). A terme, le site aura toujours recours au personnel intérimaire
pour répondre & la saisonnalité de notre activité mais de maniére bien moins importante (-50% & priori).

® Lamise en ceuvre de cet outil naura pas d'impact sur le nombre de CDI actuelle du site.

M Saufquelques besoins particuliers (en cours de définition), nous n'avons pas prévu d'objectifs spécifiques de recrutement en lien avec la mise en
ceuvre de ces outils

B L'évolution des métiers et des compétences ainsi que les orientations générales que nous donnerons 2 la formation professionnelle et le plan de
développement des compétences

® Sauf quelques besoins particuliers en cours de définition) nous n'avons pas identifié d'évolutions majeures ou nécessitant une
évolution/transformation des métiers ou du plan de développement des compétences pour le personnel opérationnel, l'encadrement intermédiaire ou
le personnel support.

M Nous mettrons l'accent sur l'accompagnement du personnel dans le cadre de U'évolution des taches de travail opérationnel, les nouveaux outils
(opérationnels et informatiques] et les modifications de processus de L'entreprise.

M Ces mise en ceuvre ne supprimeront pas (3 priori) de métier existant a ce jour.

M Notre analyse et les retours d'expérience des autres entreprises ayant mise en ceuvre ce type de solution montre que limpact majeur est lié a intégration
de machine sur le site et de Leur maintenance. Ces outils nécessitant des compétences techniques spécifiques, nous avons privilégié, comme la quasi
totalité des entreprises visitées une solution d'externalisation afin d'assurer un niveau de disponibilité des solutions conformes a nos attentes.
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EVOLUTION DES ACTIFS NETS D’AMORTISSEMENT

TOTAL IMMOS CORP & INCORP

Compte bilan CAF (Tous)

Lib compte (Tous)

Catégorie d'immo (Tous) |

Année |~ | somme de CAP/ValR. 2¢ Somme de Mont. Cumul L VNC

2000 259163 54,08 253755
2009 27 007,16 2700,72 24 306,44
2015 1054455 1054,47 9490,08
2016 1030328 103036 927292
2017 3486,70 348,68 3138,02
2018 218 699,94 30 634,07 188 065,87
2019 65950,51 12507,24 53 443,27
2020 15842278 26922,75 131500,03
2021 11189357 21587,41 90 306,16
2022 1067 495,82 300 095,83 767 399,99
2023 2158 164,05 574028,77 1584 135,28
2024 2450973,87 162 828,70 2288 145,17
Totalgénéral 6 285533,86 1133793,08 5151740,78
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EVOLUTION DES ACTIFS NETS D’AMORTISSEMENT

MMOs CoRP
IMMOS INCORP
‘Compe bilan CAF (Tous) O
Compte bilan CAF (Tous) - Ubcompte  Constructions sur so
Ubcompte  Brevets, licences, ma ¥ es,logiciels (propriétés immatérielles) Catégorie dimmo (Tous)
immo (Tous)
Année | ~|somme de CAP/ValR. 2¢ Somme de Mont. Cumul CVNC
Année |~ somme de CAP/ValR. 2¢ Somme de Mont. Cumul LVNC 2000 259163 5408 253755
2022 41661812 185 515,69 23110243 2019 6250500 1209001 5041499
2023 97325279 32730759 645945,20 2020 7947358 1589490 6357968
2026 7970942 1939552 5031390 2021 2787098 557420 2229678
Totalgénéral 146958033 53221880 937 361,53 202 320377,12 64071,01 26030611
2023 92827378 18565476 74261902
2026 75784385 36549.21 72129454
Totel général 218293698 31988817 1863048,77
MMos CORP MMos CORP
Compte bilan CAF (Tous) =] Compte bilan CAF (Tous) -
Ubcompte  Installations technia -}, materiels et outllage industrils Ubcompte  Autres immobilisatia T corporelles (mobilier, matériel informatique)
Catégorie dimm (Tous) Catégorie dimmo (Tous) =
Année. Somme de CAP/ValR. 2C Somme de Mont. Cumul EVNC Année. ~ |Somme de CAP/ValR. 2¢ Somme de Mont. Cumul LNC
2018 204 49481 2921354 17528127 2009 2700716 270072 2430644
2019 169600 20229 145371 2015 1054455 105447 549008
2020 731082 1044348 5266034 2016 1030328 103035 s2202
2021 15217,00 217385 1308315 2017 348670 30868 313802
2022 263 10867 3472980 20837887 2018 1420513 142053 1278460
2023 109571,70 1565302 9391868 2019 174951 17498 157857
2020 120858986 5803682 1150553,04 2020 584378 58437 525941
Totalgenéral 185578246 15049280 170528966 2021 6850559 138336 5496623
2022 8339191 1577933 6761258
2023 14706578 4541300 10165238
2024 20483074 4884715 355 983,59
100¢|/% INTERSPORT Totalgénéral 77723413 15118331 64604082
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 Valeur des investissements au 31/12 : Détail les valeurs des investissements par année

W Amortissement : Correspond a une constatation d’une perte de valeur d'un bien du fait de son usage ou de
son obsolescence qui permet de corriger [ 'évaluation des immobilisations [donc des biens] qui a été faite au

titre de l'entrée dans le patrimoine de 'entreprise. Les durées d'amortissements étant directement liées
aux régles comptable en la matiére.

W VNC : Valeur Nette Comptable : est la valeur d'un actif a un instant t. Elle se calcule a partir de la valeur
brute & laquelle on soustrait les amortissements et provisions [diminution de valeur]. Pour la détermination

de la valeur nette comptable [VNC] la formule de calcul est : VNC = Prix d'achat HT - amortissement -
provisions
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CAMPAGNE 2022/2023

v

OK (Réalisé et
annulé ->
absent ou STC
Réalisé )
Campagne Bilans Professionnels 98,85% 100,00%
Campagne Entretiens Annuels 83,82% 100,00%
Campagne Entretiens Professionnels 84,39% 100,00%
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CAMPAGNE 2023/2024

v

Campagne Entretiens Professionnels 2023/2024

OK
Réalisé |(Terminé et KO Refus
annulé)

o o o o
Campagne Bilans Professionnels 2023/2024 100% 100% 0.00% 0.00%
o o o o
Campagne Entretiens Annuel 2023/2024 8558% | 96,63% 2.88% 0.48%
84,06% | 94,69% 4,35% 0,97%
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CAMPAGNE EN COURS 2024/2025

v

OK (Terminé

Réalisé Sl = En attente
absent ou
STC)
Campagne Entretiens Annuel 2024/2025 63,30% 78,44% 21,56%
Campagne Entretiens Professionnels 2024/2025 61,93% 68,35% 31,65%
Campagne Bilans Professionnels 2024/2025 40,00% 40,00% 60,00%
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Le sport, la plus belle des rencontres




