?INTERSPORT

Le sport, la plus belle des rencontres

Logistique Sports et Loisirs — Site de Saint Vulbas
Allée des Peupliers — 01150 ST VULBAS - TEL : 04 74 46 24 00 — FAX : 04 74 46 24 04

Briord, le 22 décembre 2020

Compte rendu du CSE du 16 décembre 2020

Président : Frédéric Grassart (Directeur des opérations logistiques) assisté de Jennifer Brissaud (RRH),
de Sébastien Ruis (DEX).

Membres élus titulaires présents : Alain Jouan, Virginie Gonneau, Gregory Chiarot, Elodie Martin, Hervé
Barrois, Coumba Yatte, Nicolas Lazzaro, Aurélien Delorme, Sandra Monnery, Sylvain De Nicola

La séance est ouverte a 9h30.

1. Approbation du CR du CSE du novembre 2020.

Le compte rendu a été validé a la majorité des membres présents aprés des modifications sur les points 3
et 13.

2. Marche de la société.

La réouverture des magasins a permis un fort trafic dans les magasins et une bonne activité de
préparation sur les sites sur la fin du mois de Novembre.

Le début du mois de Décembre étant plutot en retrait malgré des bonnes performances des magasins car
leur niveau de stock est important.

L’activité reste trés fluctuante et les entrepots doivent rester flexibles pour répondre au mieux ala
demande des magasins et de la fluctuation de P’activité de I'usine.

Nous avons présenté en séance, sans avis du CSE, une modification de la fiche de poste cariste flux
préparation en intégrant I’option cariste flux réception.
La fiche de poste sera mise a jour et retransmise aux caristes en incluant cette modification.

Flux de réception STV+PDA a fin de sem 50 :

R T Somme de Total In-STV (UM)  Etiquettes de colonnes -7
e ftiquettes de lignes x 2019 2020 Total général EVO

4154829 3140495 7295324 -24,4%
3749385 3106290 6855675 17,2%

3358880 2291863 5650 743 -31,8%
2491908 1282412 3774320 -48,5%

2
3
4
5 2197504 2434776 4642280 11,3%
6 5408125 3856738 9264 863 -28,7%
7 4059068 3897184 7956 252 -4,0%
8 2653876 4037643 6691519 52,1%
L S 3945 660 3347776 7293436 15,2%
10 1816641 2461061 4277702 35,5%
ke 1 1426589 2657419 4084008 86,3%
B 12 1450 782 646 020 2096 802 -55,5%
pon.X Total général 36713 247 33169677 69882924 9,7%
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Aprés une fin du mois de Novembre forte en réception, la premiére 15aine de Décembre est en fort retrait
lié a des décalages de livraison fournisseur, notamment Nike.
Pour début décembre, I’activité de réception est a -55.5%, le cumul début d’année est a -9,7%.

Flux de préparation STV+PDA a fin de sem 50 :

— Activicé préparation/Expédition 2020 o somme de Total Out-STV
doudhiail e 2019 2020 Total général EVO
000 1 3975261 3814729 7789990 -4,0%
2 3297902 3393672 6691574 2,9%
. 3 3055693 1789 300 4844993 -41.4%
: a 4504108 129551 4633659 -97,1%
§ 5 2793165 3067032 5860197 9,8%
ot 6 3586048 6236077 9822125 73,9%
000 00 7 7454 600 5259063 12713 663 -29,5%
20 X 8 4248169 6695 868 10544 037 57,6%
- 9 4512051 4270219 8782270 -5,4%
) L 10 3274562 3807469 7082031 16.3%
: c : : 6 ; i 1 2 m 2709486 2790776 5500262 3,0%
- y 3975 26 ? 5 4504 2793 1 4 745480 424 £51205 32745 20948 a9 12 1433916 792215 2226131 -44,8%
WL 82020 381472 333367 178930 12988 703 623607 515906 669586 427021 380746 21071 792 Total général 44834961 42045971 86890932 -6,2%

La réouverture des magasins ayant générée un fort trafic, ’activité de fin Novembre a été boostée par le
réassort automatique.

L’activité reste trés fluctuante et basée a 80% sur le réassort des magasins

Pour début décembre, I’activité de réception est a -44,8%, le cumul début d’année est a -6,2%.

Flux de réception Machecoul a fin de sem 50 :

Semne 0 T SY A Somme de Total In-STV (UM) Etiquettes de colonnes -¥
At .W| _ 1.,-;,”. sl ftiquettes de lignes x 2019 2020 Total général EVO
1 26379 2534 5723 11,2%
2 29 780 35037 64817 17, 7%
3 43667 20508 64171 53,0%
4 47091 528 47619 -98,9%
S 33849 11036 44 885 -67,4%
6 33178 39%40 73118 20,4%
7 3934 37958 77 282 -3,5%
8 20299 34878 55177 71,8%
9 48 658 45344 94002 -6,8%
- 10 42648 24606 87254 4,6%
=~ 11 42064 51042 93106 21,3%
. 12 20048 8825 28873 56.0%
- Total général 46085 350042 786027 15,9%

La remontée des réceptions est en lien directe avec ’laugmentation des capacités de production de
Pusine sur le mois de Novembre.

La tension sur la disponibilité des composants a directement impacté la capacité du début du mois de
décembre.

Pour début décembre, I’activité de réception est a -56%, le cumul début d’année est a -15,9%.
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Flux de préparation Machecoul a fin de sem 50 :

xpéd 202 s ¥ Somme de Total Out-STV

» 2019 2020 Total général EVO

connsds 21378 17397 8775 -18,6%

2 22921 25009 47930 9,1%

3 22950 19497 62447 -54,6%

4 55968 1627 57595 -97,1%

5 36727 30281 67008 -17,6%

: 6 38179 68252 106 431 78,5%
. 7 a197 36902 78873 -12,1%
8 29193 32860 62053 12,6%

X ) 42018 4269 84708 1,6%
‘ . 10 2721 39740 66 961 46,0%

: . 1 36 350 58264 94614 60,3%
. ne & 2 19 & 010 & 2 ® 12 18 749 13981 32730 25,4%

—but : : : 3% 902 ‘ Total général 413625 386 500 800 125 -6,6%

La fin du mois de Novembre a été boostée par la nécessité de restaurer le niveau de stock en magasin
pour la réouverture.

Le début du mois de Décembre est en retrait en lien directe avec la baisse de production de l'usine.
Pour début décembre, I’activité de réception est a -25,4%, le cumul début d’année est a -6,6%.

A noter : Les horaires de travail des 24/12 et 31/12 seront adaptés pour permettre un arrét des activités
pour 17h

3. Point Covid-19.

11 cas positifs sur 61 cas suspectés.
Le recadrage des mesures a Machecoul est effectif.

Des pinces seront mises a disposition des encadrants afin de faire une distribution des masques sans
contact des mains. Ce nouveau procédé est pour le moment provisoire car il faut étudier si cela n’aura
pas d’impact sur la rapidité d’entrée des salariés et si cela se révéle pratique a 'utilisation.

4. Effectifs LSL.

Une entrée dans les effectifs : Sloboda Virginie en CDI depuis le 10/12/2020 pour une ancienneté au
07/11/2019.

5. Présentation du poste contrdle préparation avec avis consultatif.
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C
(PEPNS,

amaumble - projets - wies

Objectifs PEPS

Améliorer le
process,
l'organisation, les
outils et le poste de
travail du controle
qualite.

- Valider :

de contréle qualité

SYNTHESE PEP’S

Les besoins
fonctionnels
concernent 3 axes de
l'environnement de
travail des
contrdleurs qualité

LE POSTE DE
TRAVAIL

&

- Echanger sur « Comment je contrdle ? »

ONTROLE PREPARATION

\
-

Q-

LES PARTICIPANTS

o des besoins fonctionnels identifiés
o orientations d'évolution de process CQ
o les besoins « ergonomiques » autour de I'outil

Tous les

controleurs
présents

- Echanger sur les solutions répondant a ces besoins

LE PROCESS

12 et 13 mars
2020

L'OUTIL DE

CONTROLE
QUALITE

POSTE DE TRAVAIL - CON

Besoins fonctionnels identifiés
Pouvoir limiter les temps de manutentions
manuelles

Solutions Emises
Intégrer dans le poste de travail la possibilité de
stocker plusieurs colis (flux amont / flux aval }

Pouvoir mettre le colis a hauteur du plan de travail
pour faciliter la manutention des articles a contrdler

Avoir une solution de gerbeur automatique

Pouvoir vider le contenu du colis sans chute
d’articles au sol

Prévoir un grand plan de travail
Prévoir un rebord qui empéche la chute des articles

Pouvoir scanner facilement les codes EAN

Disposer d'un lecteur de CaB qui limite les
manutentions manuelles : scan caisse pour le
textile + un scan sans fil 3D pour les chaussures

Re-palettiser facilement les colis a la fin du contréle

Utiliser une solution de convoyage pour stocker en
amont les colis des colis & contréler / en aval les
colis controlés

Avoir une solution de gerbeur automatique

4
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Solution de double écran -
- 1écran: REFLEX
- 1 écran: Outil controle

Scan caisse pour le textile 5¢2n sans fil pour
et petit article Contréler directement
Dans le carton

= 3

POSTE DE TRAVAIL MESSAGERIE

PROCESSUS MESSAGERIE
EN IMAGE

4

feEEEEEEEEEEERENESN

PROPOSITION DE POSTE DE TRAVAIL

.' Approuvé par les controleurs

@ Je positionne ma palette

@
®

O]

Q
a

(]

[Mise a hauteur du chariot<>convoyeur]
Je dépose sur le convoyeur
3 a 4 colis a controler

Je vide un carton de piéces a
Controler sur le plan de travail
Jutilise le scan caisse

Je repose les piéces controler

au fur et @ mesure dans le colis
que j'aurais repositionner a cet
endroit

A la fin du contréle je pousse mon
Colis refermé sur le convoyeur
central

Je « repalettise » les colis contrdlés
(Mise a hauteur du chariot<>convoyeur)

¥ INTERSPORT

Probleme de hauteur des
différents éléments
Ligne en L : rotation /
torsion en manutention
Palettisation manuelle :
gestes et postures
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PROPOSITION DE POSTE DE TRAVAIL MESSAGERIE

& c 0 N T R 6 L E I N T E G R E J Approuvé par les contrdleurs et le personnel de messagerie

____________________________________________________________________________ | @ Entrée du Flux

D LU 2 22 L Je positionne ma palette devant

la cercleuse

MESSAGERIE Positionnement du poste
de travail Messagerie
Cercleuse 1

Butée d'arrét _

[Mise a hauteur du chariot<>convoyeur]}
Je prends et cercle un colis

Je pousse le colis
Je pése le colis

I
1
1
: Je colle U'étiquette transport
1
1
1
1
1
1

Je pousse le colis

Sortie du Flux

Je « repalettise »

Nouvel équipement : S 2
[Mise a hauteur du chariot<>convoyeur)

Principe de fonctionnement :
1 seul contrdleur préparation

en méme temps que la messagerie

el
(AT

(="

LT}

| Palettes
100x120

Palettes
100x120 1

6

Zone circulation 800 Axe
giratoire

Largeur 980 longueur 2470
1495

Zone Quai VLEQUY - version du 19/11/2020
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Des tapis ergonomiques et des tabourets seront mis en place.

Deux contrdleurs seront postés en simultané lors des grosses périodes.
La connectique reste a sécuriser.

Lettre de mission avec nouvel intitulé et fiche de poste au 1*' janvier 2021.

=> Le CSE souhaite un regard particulier de la Direction sur la parité de ce poste (aucun homme pour le
moment).

Avis consultatif du CSE sur la nouvelle organisation « matériels et flux » du poste contrdle préparation :

9 avis favorables, O avis contre, O sans avis. Le CSE émet un avis favorable.

6. Recueil avis consultatif sur les modalités de suivi de la performance de la GDS.

Comme décidé sur le CR de novembre 2020, conjointement avec la Direction, le CSE attend le parfait
achéevement de la communication du chef de ce service avec I’ensemble des salariés du service afin de
donner un avis tenant compte des remarques de I’ensemble des salariés impactés.

Le CSE souhaite également attendre les conclusions de ’expertise Syndex sur la politique sociale de
I’entreprise car des éléments pourraient servir a motiver son avis.
L’avis est ajourné.

7. Bilan formation 2020.

MONTANT FORMATION 2020

Codt total de formation Codt formation total
74 605,75 € (aprés remboursements OPCA/Transitions PRO)

€15131,82

€379 087/

OLSL O Prise en charge OPCA/Transitions PRO O Rémunération chargée O Colt pédagogique O Frais annexes.’l RSPORT
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REPARTITION DU BUDGET DE FORMATION 2020

€31 350,67

€14 644,44

€7 398,00

=

O Formation interne
@ Formation obligatoire

@ Formation non obligatoire
6£860,70 €

—2908,05€

OAutres OCPF de transition B Profesionnalisation

CALENDRIER
[HORS FORMATION INTERNE_

Janvier evrier Mars il Mat Juin Juillet
. | | ] |

2020 STV + MCL

Acin

Qu'est ce que cela veut dire ?
Formation interne : change

COVID-19, échauffement mus

Formation non obligatoire :

CPF, CPF de transition, bilan de compéten

Professionnalisation

Autres formations [ex : CACES]

Formation obligatoire : [ex :SST)

21581,92

€

Septembre

Y INTERSPORT

¥ INTERSPORT

Octobre  MNovembre  Décembre

1

Tl

|

|

1

1 z | | | B (|

CACES 1+3+5+4/Nacelle 34
Recyclage CACES / Nacelle 34

Gestes ot Postures

Farmateur Gestes et Postures

==aj Préparation

TMS PRO

Sécurité su poste de travail

Manipulation Extincteur et Evacustion Incendie

¥ INTERSPORT
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REPARTITION PAR CATEGORIES SALARIALES

[
\55,58%

OFemmes OHommes

1,09% de la
masse

_ B0uvriers OEmployés BAg
salariale N-1 -

7,94% de

% - 5,46h moyenne par - 169 salariés ont bénéficiés
senors

formation d’une formation
- 529 actions de formation
pour 2913,6%h de formation

REPARTITION PAR TYPE DE FORMATION [LISTE NON EXHAUSTIVE]

MONTANTS ALLOUES DUREE EN HEURES

Colt pédagegique + rémunération chargée

14 659,42 €

15449,33 € 336,75h

CCACES CICOVID-19 0O Sécurité O CACES O COVID-19 O Sécurite

—Le CSE demande la liste compléte et détaillée des formations.

La Direction et le CSE s’entendent pour travailler sur une gestion des emplois et des compétences et de
négocier un accord sur ce sujet au cours de ’année 2021.
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8. Décision sur la mise en place, les régles de commande et de la chaine du froid de ’offre Panier
Malin.

Le Secrétaire indique que la mise en place d’une vente par un nouveau fournisseur ne peut se faire
qu’apres avis du CSE en séance. D’autant plus lorsqu’il y a un risque sanitaire.

L’entreprise et le CSE n’ont pas les infrastructures nécessaires au maintien de la chaine du froid et ils
n’ont pas également les moyens logistiques pour ce genre d’opération (frigos, local adapté a
I’entreposage, respect des régles sanitaires dans I’alimentaire).

Les commandes en cours seront tout de méme honorées.

Le CSE prendra un temps de réflexion sur ’organisation et éventuellement les matériels qui seront
nécessaires afin de prendre une décision sur la poursuite de cette activité lors de la réunion de janvier
2021.

Sandra se rapprochera de la Direction et du fournisseur pour apporter aux élus et lors de cette réunion
tous les éléments avant la prise de décision dont :

¢ Planning annuel de distribution (dates, équipe, élu en charge, délégations correspondantes)

¢ Informations sur le site qui garantissent la qualité des produits et les retours éventuels (service
apres-vente)

e Responsabilités

o Entreposage garantissant la fraicheur des produits en toute saison

e Reégles sanitaires obligatoires

9. Validation des comptes annuels du CSE par le cabinet d’expertise comptable SCOP CE.

L’ensemble des membres y compris le Président donnent un avis favorable.
SCOP CE sera donc missionné comme chaque année pour expertiser et valider les comptes du CSE...

La premiére réunion de travail aura lieu le lundi 25 janvier 2021.
10. Interrogations des salariés
Document spécifique en annexe de ce compte rendu.

La séance est levée a 15h00

Le Secrétaire Le Président
Alain JOUAN Frédéric GRASSART
10
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