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COMPTE RENDU TECHNIQUE

Situation générale

La reprise de la fréquentation touristique amorcée en 2017, s'est confirmée en
2018. De même, la conjoncture économique, bien que toujours diff icile, est plus
favora ble .

Dans ce contexte, les fréquentations du Théâtre et du Musée sont stables par
rapport à 2017, pénalisées par les travaux de restauration du théâtre initiés en
2017 et notamment la restauration du mur de scène sur le deuxième semestre
2018

Par ailleurs, la visite virtuelle du théâtre, proposée en complément d'une visite
traditionnelle dès le printemps 2018 a rencontré un vif succès auprès du public.
Aujourd'hui, 30% des visiteurs font la visite virtuelle du Théâtre

Enfin, {< La Fête Romaine )> a été reconduite les 8 et 9 septembre, avec un
campement de légionnaires dans le Théâtre, de nombreuses animations
ludiques et pédagogiques pour les enfants, et une revue des troupes.
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Le Théâtre et le Musée ont accueilli 165.093 visiteurs en 2018, stable par rapport
à 2017

Le chiffre d'affaires vénéré par l'activité s'élève à 1.498.352€ en hausse de 7%,
notamment grâce aux ventes des visites virtuelles.

Le montant des redevances versées en 2018 progresse de 2% par rapport à 2017
et s'établit à 471.767 €.

Le résultat de Culturespaces chute de plus de 100% pénalisé par les coûts de
lancement de la visite virtuelle et les travaux de restauration du Théâtre. Il
s'établit à -253.899 €. Depuis l'origine, le contrat est toujours déséquilibré
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l FREQUENTATION DU THEATRE ANTIQUE D'ORANGE PAR
CATEGORIE DE VISITEURS

La fréquentation totale du ]e' janvier au 3]. décembre 2018 s'élève à 165.093
visiteurs soit une hausse de 0.2% par rapport à 2017

Evolution de la fréquentation totale
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Les travaux de restauration du Théâtre ont perturbé la fréquentation
notamment sur le deuxième semestre.



Fréquentation individuelle et fréquentation groupe

2017

13026S

34452

2018

127810

37283

a% 18/Ï 7

4%

8%

Fréquentation Individuelle

Fréquentation Groupes

Fréquentation Totale 164717 165 093

La fréquentation des groupes poursuit en 2018 grâce à la politique
commercia le

Ventilation fréquentation << Individuels >>/ fréquentation
<< Groupes >>

B Fréquentation Individuelle B Fréquentation Groupes

Ventilation tarifaire

Fréquentation <{ Individuels >>

89â

Plein tarif B Tarifs réduits 8 Fréquentation gratuite

Comme les années précédentes, le plein tarif constitue l'essentiel
des ventes individuelles.



319â

Fréquentation << Groupes >>

79â

62%

B GroupesAdultes H GroupesScolaires B Fréquentation gratuite

La part des scolaires demeure forte



Analyse des p
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La part des visiteurs étrangers dans la fréquentation du théâtre baisse
légèrement mais se maintient à un niveau élevé
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ANIMAnONS

JOURNEE DU PATRIMO IN E

Bilan des animations 2018 : la fréquentation des animations progresse par
rapport à 2017

Dates

dimanche 16septembre
TOTAL

PÂQUES AU THEATRE

LA FÊTE ROMAIN E

A LA DECOUVERTE D'ARAUSIO

Inoctu mes )

Dimanche ler avri l
Samedi 8 et dimanche 9

septembre

7, 9, ].6, 23, 28 et 30 août

917

3 142

767



Il NOMBRE ET TYPE DE MANIFESTATIONS ORGANISEES

L'activité locations et concerts a vénéré un chiffre d'affaires de 34.940 € HT en
20].8 contre 27.535 € en 2017

PRIVATISATIONS

CARMEN CONCEPT jeudi Sjuillet

lundi 9julllet

2 0œ, 00 €

2 000, 00 €

$

CONCERTS /SPECTACLES Dates

lundi 21 mai

TOTAL

SOLOMUN par CERCLE



lll INFORMATIONS RELATIVES AUX INVESTISSEMENTS DE

M ATERIELS, TRAVAUX ET AMENAGEMENTS

1. Les investissements réalisés en 2018

a. Aménagements du Théâtre

Travaux
Réfection des espaces de visite Réalité Virtuelle

Sécurisation de la salle de Réalité Virtuelle

Finalisation du contenu de visite en Réalité Virtuelle

Achat du matériel(casques VR et PC) et du mobilier

Ajout de supports de signalétique

Aménagements

Parcours de visite

b. Aménagements du Musée

Travaux l n/a

Le montant total des investissements réalisés en 2018 s'élève à 155.263 € HT



2. Aménagements prévus en 2019
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Théâtre

Mise aux normes électricité
s amovible (muséehandicaRam

Changement platelage dine
:s de TPEDissocier les li

Musée

Peinture façade

Total Travaux

it de viscl
Mobilier banc salles pédagogiques

architectural mur de scèneEclairaJ

Salle
Travaux cloison noire, barre anté-panique et

Slgnalétiqu e complémentaire VR(créa gt fab
Fantômes du Théâtre

Vldéoproj ecteu rs
Signalétique Fantomes {çré! ç!!!b
film
Signalétique fl Im (créa ç!!gËt
Musée
Mobilier extérieur musée : théâtre et musée
Mobilier bu reaux

Reprise signalétique et cartels - Créa

Reprise signalétique et cartels Flb

einture porte

10 bancs

fatal Aménagements

Le montant total des investissements prévus pour 2019 s'élève à 94 000 € HT.

Pour la bonne exécution du service public, de nouveaux investissements
matériels sont indispensables et demandés par la Commune. Ils concernent

l'amélioration de la sécurité du public et des personnels,
l'accessibilité aux monuments et la qualité de l'accueil des visiteurs.



Ces travaux d'urgence à réaliser par Culturespaces modifient l'économie
générale de la convention.

En conséquence, et en application des dispositions de l'article L. 1411-2 du Code

général des collectivités territoriales, un avenant à la convention a été signé le
29 mars 2013. L'avenant n' 2 prévoit

la réalisation des travaux d'urgence : montant prévisionnel 200.000€
HT avant le l"janvier 2015,
la prolongation d'une durée de cinq ans de la convention à compter
du ler mai 2017.

Avancement

RaDnel : Une réunion a eu lieu en 2014 entre les Services Techniques de la Ville
d'Orange, les Services de l'Etat représentés par l'Architecte des Bâtiments de
France (ABF) et Culturespaces. L'objectif était de présenter à l'ABF les travaux à
réaliser. A l'issue de la réunion, l'ABF a précisé que certains travaux prévus dans
le programme prévisionnel ne seront pas autorisés eu égard au caractère
historique du Théâtre.

Au 31 décembre 2017, le montant total HT investi au titre de l'avenant s'est élevé
à 54.948,77 € HT.

Aussi, il a été décidé en accord avec la Mairie d'Orange, d'affecter une partie de
l'enveloppe restante au projet de réalité virtuelle et d'établir le bilan financier
de cette opération.

Projet VR -- Bilan financier

Réalisation du film VR

Casques Oculus (qté : 30)

PC Idéacentre + Intégration Technique + onduleurs lqté 30)
Travaux de rénovation des espaces VR

150 104,42
19 500,00
80 238,30
33 080,00

TOTAL (Euros HT) 282 922,72
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Pian marketing 2018

Politique de prix

Théâtre Antique d'Orange
Tarifs 201 8

Musée d'Art et d'Histoire + Théâtre antique

Plain Tarif - Hu#naïe 9,50 €
Tarif réduit - ReducM rate
7-17 ün3. ëtualaîe. d:maldPurB d'ûmplal
7-ï7)qi:œ au ahiæTh, amnp.qea

7,50 e

Enfants - ch/bhn Gratuit
Free< 7 ane / < 7)e6Œ

Offre Fam illo - Eam/& oHw
2 aduReo + 2 enfanta d3 7 û 17 ane
2 BA#B+ 2 çàMTBrt Ha'n 7 Ïo f7) o.U

30 €

Musée d'Art et d'Histoire

Plein Tarif - Eu#rate 5,50 €
Tarif réduit - R uœdmfe
7-17 ana. 6tuawlte. dsnwîdsuœ d'Brïy©l
7-f7)uen aq aËuçgR:h. uxner7pib)ed

4,50 €

Enfants - chiures Gratuit
Free< 7 at2 / < 7)eân

Offre Famille - Æam®'oser
2 edt.rtû c, + 2 entarïb aa 7 û 17 æ)a
2 uh + 2 ch\uœn aa'n 7 b Y7}ss'ë au

#ilh. 17,50 €

Pafs Romain : 'fh6ûbB + Murée dOrango + 3 monuments Nlmea

Plein Tarif - H#rafe 18,50 €
Tarif réduit - Reduced maie
7-17 anû. ëtt)dada. den
7-?Z.ÿ'ean OiU. ek/Htïh.

ïn d'omp©l 14€

Offre Famille - Æam@ oser
2 adtËe= + 2 amante aB 7 8 17 an
2 m.ô-b + 2 chçMn H'a'n 7 io f7J'wD o© #Æ. 57 €

Taule eot'HÛ du lte l ddlIHRlp+. A40 dœ da palemætt acc ptôs : eâpôoes. ohôquô bûrKak8 ô'Bn çi##. ca'te bancal'» (Vida
Eutoaard lib3tüæœd. Am «tsar Exprôûq. ohôquûo ap 6câan {iwceboôB. culture. ete) Lüo r4ductlona ooaü ûccordôôo our pr&
nûntûtton d'un luotncattï ôn cours de \-dlalô.

un site mis on valeur 9t géré par lÿJ culturespacos
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Plan marketing 2018

2 - Animations

ler avril
CHASSE AUX OEUFS DE PÂQUES
En partenariat avec les Chorégies, le Théâtre organise une chasse aux énigmes
avec un livret-jeux et des animations pour les enfants tout au long de la
Journee.

À partir du 4 mai
LA RÉALITÉ VIRTUELLE S'INVITE AU THÉÂTRE ANTIQUE
A partir du 4 mai, la réalité virtuelle s'invite au Théâtre Antique d'Orange l Le
monument historique, inscrit au patrimoine mondial de l'UNSECO, fera l'objet
d'une reconstitution digitale en 360' que le public expérimentera à l'aide d'un
casque de réalité virtuelle. Après une visite guidée du théâtre, les visiteurs
seront invités à plonger au coeur de l'Antiquité romaine pour une expérience
immersive intense. Propulsés au ler siècle avant.C., ils assisteront à
l'édification du théâtre, depuis la fondation de la cité d'Arausio jusqu'à son
inauguration.

5 juil. 2018 - 4 août 2018
LES CHORÉG IES D'ORANGE

Comme chaque année, le Théâtre accueille le célèbre festival d'art lyrique. Le
programme surWWW:çtlQlçgi $:fr

Les 7, 9, 16, 21, 23, 28 et 30 août
VISITES NOCTURNES« À LA DÉCOUVERTE D'ARAUSIO>>
Des visites théâtralisées nocturnes vous guident à la découverte d'Arausio,
nom latin d'Orange, en l'an 15 de notre ère. Revivez l'effervescence du quartier
du Théâtre, centre social, politique et religieux de la ville à l'époque romaine

8 et 9 septembre
LA FETE ROMAINE

Amateurs d'histoire, grands ou petits, remontez le temps et découvrez Orange
à l'époque romaine l Une centaine de reconstituants passionnés est appelée à
investir Orange et son Théâtre Antique pour mettre à l'honneur les vétérans de
la lle légion gallique, fondateurs de la colonie romaine d'Orange en 35 avant
notre ère. Au programme : revue des troupes, visite du campement romain,
animations ludiques et pédagogiques pour les enfants, spectacles de danses,
conférences, démonstrations de manœuvres militaires et combats de
gladiateu rs .

3



Plan marketing 2018

Plan Marketing
Actions Presse

Dossier de presse
institutionnel

Présentation de l'histoire du

lieu, de sa programmation,
informations pratiques...
Présentation de
l'événement en
col laboration avec le Ce rcle
Présentation de

l'événement, des
intervenants, du
programme, informations
pratiques
Présentation de l'action de

la Fondation Culturespaces

Janvier 2018

Communiqué de
presse {< Concert le
Cercle »

Dossier de presse
{( Fête Romaine )>

Ma i 2018

Août 20].8

Communiqué de
presse {< la Fondation
Culturespaces à la
Fête Romaine »

Communiqué de
presse
« Nocturnes >>

Août 2018

Présentation de

l'événement, de ses
întervenants, du
programme, informations
pratiques...

Ju illet 2018

Aux envois des dossiers de presse s'ajoutent des contacts réguliers avec la
presse pour répondre à leurs sollicitations et initier des reportages.

VIS ITE VI RTUELLE

1. Relations presse

e Voyage de presse le 2 mai(presse nationale et régionale)
e Visites presse individuelles et interviews de Christophe Beth
e Relance auprès des journalistes pour initier des sujets presse, radio,

tv, web...

4



Pian marketing 20ï8

2. Communiqués et dossiers de presse

Communiqué de
presse
« visite virtuelle »

Présentation de

l'événement, de ses
intervenants, du
programme, informations
pratiques...
Présentation de

l'événement, de ses
intervenants, du
programme, informations
pratiques...

Ju i llet 20].8

Egalement en anglais
Dossier de presse
« Visite virtuelle »

Ju i llet 2018

Egalement en anglais

Actions à destination du grand public

1 - Affichage

Campagne
{{ Visite virtuelle »

Réseau JC DECAUX

Zone : Avignon --Bollène
Ardes - Montélimar

Campagne été
juillet / aout
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2 - Edîtions promotionnelles

Dépliant
promotîonnel

Dépliant 5 volets, 4
pliures, imprimé en
quadri, format l0,5 x
2 1,8 cm fermé.
Format 120x160 cm

!!+!P1111111» IHMëlHUil

380 000 Une seu le
commande par an,

livra ison début
Janvier.

Posé fin 2016Panneau
mu ltisites

Livret-jeux Livret 12 pages, format
148,8 x 21 cm,
impression quadri sur
papier Offset blanc 170
gr
Foyer recto verso l0,5 L
x 21,8 H cm
40x60

4000 en
FR

1000 en
GB

février

Flyer Visite
virtuelle
Affichettes
Visite
vîrtuell e

114000 avril

200 avril

3 - Diffusion dépliants
e

e

©

e

e

Bienvenue en Provence : 160 000 ex.
Diffusion dans les réseaux suivants
touristiques, offices de tourisme, etc.
Totem de l'Information : 140 000 ex.
Diffusion dans les réseaux suivants
touristiques, offices de tourisme, etc.
Touring Info service : 20 000 ex.
Théâtre Antique d'Orange : 80 000 ex.
Evasion + : diffusion de 110 000 ex. d'un dépliant multisites édité par
le réseau

hôtels, grand tourisme, sites

hôtels, grand tourisme, sites
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4 - Publicité
Partenariats

Presse 20 Minutes
ww! !! !!!n!!Hlw!!!et!
10 x % pages léditions
Montpellier et Marseille)
100 messages
d'autopromotion +
reportage en 5
sequences, en
multidiffusïon sur le

mois de juin
Reportage en
mu ltid iffusio n

30 mai au 26

Juin
Toute l'annéeRadio France Bleu Vaucluse

Radio Autoroutes info 20 juin, 8juillet,

Achat

Presse
m !! w!!!!!!!!oHW
La Tribune 1%a de page numéro

tourisme
France Bleu Vaucluse Fête Romaine

août

Radio 03/09 > 09/09

5 - Actions web

Site internet

e Mise à jour du programme d'événements et animations
Mise en place : fin 2017/ début 2018

e Création d'un outil de landing page et popîn
M ise en place : mai 20].8
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Résea ux soc la ux

n Alimentation quotidienne de la page Facebook du Théâtre Antique

0 Alimentation quotidienne du compte Twitter commun à tous les sites
Cu ltu respaces .

Alimentation quotidienne de la page 1nstagram du Théâtre Antique

e Opérations spéciales pour chaque événement
> Evènement Facebook
> Campagnes sponsorisées(Facebook/ Instagram)

Détail pour la Réalité Virtuelle
35 publications(Facebook, Instagraml

Détail pour la Fête Romaine
15 publications(Facebook, Instagram)

Act ions CRM newsletters envoyées en 2018

Communication

Culturespaces
Communication
Théâtre

Communication

Culturespaces
Communication

Boutique en ligne

Vœux 2018 + annonce

de la programmation
La réalité virtuelle au

Théâtre Antique
« RGPD, on vous dit
tout >>

Opération Noël : 3
news letters

Janvier 2018 à 43 707
contacts

Avril 2018 à 2782
contacts

Ju in 20].8 à 74 448
contacts

Novembre/décembre
2018 2017 à 7500
contacts

8



Plan marketing 2û18

6 -- Vidéos
Réalisation du teaser pour la visite virtuelle
Durée : 40 secondes
Mise en place : juin 2018

7 - Application smartphones et tablettes
Mise à jour graphique et de contenu de l'application de visite du Théâtre

Actions RP et institutionnelles

1 - Editions

Carte de Fourreau 2].Ox100
+ 2 feu il lets

Invitation recto verso
quadri, avec code barre,
format L 105 x H 75 mm

Format 101,6 x 53,975
mm, impression l
couleur recto plus
quadri, noir au verso,
papier thermique
protégé avec verso
couché 2].2 gr
Feue l les format 420 x
297 mm, papier Rives
Trad ition Ivoire naturel

170 gr, impression recto
verso noir,
numérotation.
Fichiers du papier
entête, cartes de
correspondance,
enveloppes.

50 Janvier
vœux
Invitations
multisites

50 Décembre 20].7

Tickets de
billetterie

100 000 septembre 2017

Feuïl lets livre
d'or

250 Avril

Papeterie En

fonction
des

besoins

Chaque site gère
de façon

autonome
l'impression

2 - Photothèque

Reportage 1 1 Septembre 2017
Visite réa luté virtuelle
Photographe : Eric Spiller



Plan marl<etËng 2018

Reportage 2 l Septembre 2017
Vues extérieures du Théâtre + boutique
Photographe : Eric Spiller

Actions B2B
1 - Professionnels du tourisme

Editîons

Support
28 pages format 21 x
29.7 cm, imprimé en
quadri

Dépliant 2 volets, l
pliure, imprimé en
quadri, format A4

1600 en FR
et 500 en

UK

200 en FR,
50 en UK,
30 en ALL

Ju illet 2017Catalogue
Professionnels
2018

Plaquette
Professionnels
2018

Ju il let 20 17

Le catalogue dédié aux professionnels est également décliné en format PDF
et en catalogue interactif. Il est envoyé à plus de 1000 contacts français et
internationaux dès sa sortie ainsi qu'aux guides touristiques pour leur mise à
jour annuelle.

Publicité

Description /
Format

Avril/septembre/octobre
2018

Mai & octobre 2018

Mai & septembre 2018

Magazine Voyages et groupe 3 pages quadri

Magazine L'Echo touristique
Web Le Quotidien du

Tourisme

2 pages quadri
2 pages quadri

10



Pian marketing 2018

Salons

i leullqBlllelil
Salon Perraud

Voyages
Salon (Grenoble)
Dédié aux
a utocaristes

Workshop IParisl
Dédié aux
professionnels du
tourisme

Workshop dédié aux
professionnels du
tourisme (Chicago)
Sa lon dédié aux

professionnels du
tourisme (Londres)
Workshops,
démarchages
accueil
d'éductours

France 18 janvier 2018

Rendez-Vous
en France

Etra nger 27-28 mars 20 18

French Affairs USA, Canada
+

Mexique
Europe

28/30 octobre
2018

Salon WTM 5/7 novembre
2018

Cluster
Tourisme et
Culture (Atout
France)

Annuel
et

Europe

Emai lino

Flash Info

r '-:-;

sortie du catalogue
<< groupes )> 2018

Septembre 2017

Flash Info Selon les actualités
rese rvees a ux

groupes et pros du
tourisme

Partenariats

Drôme Provençale
Pass Provence

La Provence à vélo

(ADTHV)

l insertion avec l
offre

Insertion sur site web

+ dépliants (itinéraires,
fiches vélo...)

01/01 - 31/12/2018

01/01 - 31/12/2018

11



Plan marketing 2018

2 - Scola irez

Editions

Plaquette
Scola ères
2018

l volet recto-verso,
imprimé en quadri,
format A4

En pdf
uniquement

Août 2017

Pub l icité

EW n!!!! !!1111

Web Libra irie-
interactîve.com

Magazine La Classe

!çw!!!!!!!!!!!HW M
l Pavé 08/01 au

08/02/2018
Ed ition de

février sortie le
22/01/2018

Parution édition

Mai/juin 2018

-'=-=- '''V' =

l page quadri
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V EFFECTIFS ET QUALIFICATIONS DES PERSONNELS PERMANENTS

13.29 collaborateurs(nPI sont dévolus au fonctionnement du site

Absentéisme : 3.32%
Turnover : 1.4].%

Forte présence de contrats à durée déterminée(CDD) et saisonniers sur le site
pendant la période des mois d'été : 37.62% du total des personnels.



VI EVENEMENTS OU INCIDENTS INTERVENUS PENDANT L'EXERCICE

CONSIDERE

N/A

VI l LISTE DES CONTRATS DE SOUS TRAITANCE ET DE MAINTENANCE

Il existe 6 contrats de maintenance

Maintenance des portes coulissantes de la billetterie
Société COPAS SYSTEM -- 700 rue André Malraux - 07500 GUILHERAND
Tel : 04 75 44 44 44
Fax : 04 75 44 44 24
Mail : web@copas-svstem.fr

G RANGES

Maintenance de la du système informatisée de la Billetterie
Société VIVATICKET - Site de Chalembert 86130 JAUNAY CLAN
Tel : 05 49 62 88 88
Fax : 05 49 62 87 09

Maintenance de la du système informatisée de la Boutique
Société CONTACTIS - 13 rue Gutenberg 91620 NOZAY
Tel : 01.69.63.29.10
Fax : 01.69.63.29. 11

Maintenance des équipements multimédia des Fantômes du Théâtre:
Société ETC AUDIOVISUEL -- 27 rue Maurice Gunsbourg 94200 lvry sur Seine
Tel : 01 45 15 28 28
Fax : 01 45 15 28 29

Maintenance des climatiseurs
Société IDEM FROID - 7 Bd du Généra] de Gau]]e].3103 St Etienne du Grès
Tel : 06 76 86 65 97

Maintenance des audioguides
Société ANTENNA INTERNAT[ONAL --].0 rue Roya]e 75008 Paris
Tel : 01 42 86 68 10

Fax : 0]. 42 68 04 08



Un contrat d'occupation de local à titre temporaire

Point restauration:

SARL Les Chorégies
o Représentée par M. Nerguti - Gérant
o Rue de la Petite Fusterie BP 45

o 84100 Orange
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COMMENTAIRES

FAITS MARQUANTS 2018

e

e
Mise en place de la visite virtuelle en mal 2018.
Reconduction des Légions Romaines en septembre

FAITS A VEN IR 2019

8 Mise en place des << Augustales», animations du 15juillet au 15 août
8 Travaux de restauration du mur de scène

EVOLUTION REEL 2017 - REEL 2018

FREQUENTATION PAYANTE

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

155
150
175
168
161
170
168
166
168
IS5
153

14S

146

151

860
308
143
68S

860
713
978
806
564
857
007
618
796
672

visiteurs
visiteurs
visiteurs
visiteurs
visiteurs
visiteurs
visiteurs,
visiteurs,
visiteurs,
visiteurs,
visiteurs,
visiteurs,
visiteu rs,
visiteurs,

soit une baisse de 1 % par rapport au réalisé 2010
soit une baisse de 1 % par rapport au réa]isé 201].
soit une baisse de 1,1 % par rapport au réalisé 2012
soit une baisse de 7,54 % par rapport au réalisé 2013
soit une baisse de 2 % par rapport au réalisé 2014
soit une baisse de 5 % par rapport au réalisé 2015
soit une augmentation de 1 % par rapport au réalisé 2016
soit une augmentation de 3 % par rapport au réalisé 2017

CHIFFRE D'AFFAIRES

2005
2006
2007
2008
2009

2010
2011
2012
2013

2014
2015
2016
2017
2018

l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l

208

265
497
459
363
476
512
466
543
462
444
362
399
498

818
872
745
207
668

699

735
420
216

672

401
234
934
352

€

€

€
€
€

€

€,
€,

€,

€,

€,

€,

€,

€,

soit une hausse de 2.44 % de 2010 à 2011
soit une baisse de 3,06 % de 2011 à 2012
soit une hausse de 5,24 % de 2012 à 2013
soit une baisse de 5,22 % de 2013 à 2014
soit une baisse de 1,25 % de 2014 à 2015
soit une baisse de 6 % de 2015 à 2016

soit une augmentation de 3 % de 2016 à 2017
soit une augmentation de 7 % de 2017 à 2018

TAO



Ces variations s'analysent de la manière suivante par rapport à 2017
en K€

Au total, le chiffre d'affaires lié aux visites représente 99 % du CA total. Les activités billetterie et boutique sont en
hausse par rapport à 2017(+8 %) grâce à la mise en œuvre de la visite virtuelle

Les produits divers correspondent à la facturation de locaux pour l'exploitation d'un restaurant

TAO
CA PRODUITS

DEVERS

1%

Ventilation du CA 2018

CA RECEPTIONS

1%

CA BOUTIQUE
14%

ILLETTERËE

84%

H CA BILLETTERIE CA BOUTIQ B CA RECEPT10NS

TAO- Evolution du CA de 2010 à 2018

1 400 000

1 200 000

l ooo ooo
800000

600000

400000

200000

0

CA BILLE'nERIE CA BOUTIQUE

2010 a2011 a2012 a2013 a2014 a2015 a2016 a2017 s2018

TAO -- Page 3

  CA Billetterie

CA 2017 estimé 1 173K€

REEL 201 8 THEATRE ANTIQUED'ORANGE E
culturespaces



AUTRES ELEMENTS

Les charges de fonctionnement augmentent de 44 % et représentent 19 % du chiffre d'affaires contre 17 % en 2017.
Cette augmentation correspond à la mise en leasing du matériel informatique lié au système de projection en réalité
trl rt l ip l ID

Les frais de marketing, communication, d'animations et expositions augmentent de 58 %. Ils représentent 10 % du
chiffre d'affaires contre 7 % en 2017.
Cet effo rt correspond au lancement de la visite virtuelle

Les frais de personnel augmentent de 15 % lcréation d'une poste pour la visite virtuelle). Ils représentent 32 % du
chiffre d'affaires contre 30 % en 2017.

Le résultat d'exploitation brut, avant quote-part de frais de siège est fo rte baisse de 155 k€. Il représente -19 % du
chiffre d'affaires contre 0,4 % en 2017.

Le résultat exceptionnel correspond à une quête-part de subvention d'investissement virée au résultat (mise en place
des {( Fantômes du Théâtre )}).

RESULTAT AVANT IMPOT

Le résultat du site, avant impôts et participation diminue de 137 k€. Il représente - 17 % du chiffre d'affaires,
soit -253 k€, contre -8 % en 2017.

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

160 907 €
174 671 €
84840 €

- 63 257 €
147 126 €
- 21 038 €
- 10 863 €
- 15 767 €

+ 8230 €
+ 36 910 €

- 9892 €
- 109 670 €
117 160 €
2S3 899 €

TAO - Page 4



La variation du résultat entre l'exercice 2017 et l'exercice 2018 est résumée dans le tableau ci-dessous

Résu rat 2017 117 160

variation

variation
variation
variation

variation
variation
variation
va riatio n
va riatio n

variation
va riatio n
variation
va riatio n
va riatio n

variation
va riatio n
va riatïo n

du chiffre d'affa ères
du coût d'achat des marchandises vendues

du montant des services extérieurs

des frais des actions de marketing et commerciales
du coût de production des sîtions

du coût de production des animations
du monta nt des redevances ees

du monta nt des impôts et taxes
des fra is de onne

du montant des reprises de provisions
des dotations a ux amortissements

des autres produits et cha ries de gestion
de la quote part frais de siege
du résultat financier

du résultat exceptionnel
de la participation des salariés

de l'impôt sur les sociétés

.44987
55607

.697

2495
10408
.3547

63567
0

-48789
1984
.8858

0

0
0

Hausse

Hausse

Hausse

Baisse

Hausse

Baisse

Résu rat 2018 253899

Le chiffre d'affaires lié à la visite virtuelle ne permet pas de couvrir les coûts engagés

TAO Evolution du résultat de 2010 à 2018
100000

soooo

0

50 000

1000(»

150000

200000

250000

300 000
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TAO -- Page S
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Théâtre Antique d'Orange

1. COMPTE DE RESULTAT
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l Ihnlld ' Réel 2018

706alo Visites guidées/conférences - 20%

Audloguldes Indlv - 20%
Billets Individuels - 10%

Billets Groupes - 10%
Billets combinés individuels - 10%

Billets spect. vivant - 2,10% oti 5,50%

Billets combinés groupes - 10%
Animations - 2096

Billets Internat ïndiv - 10%

Billets gratuits /exonéré

Refait Port Exonéré
Billets Combines

CHIFFRE D'AFFAIRES BILLETTERIE

Ventes Match Boutique Tx 19,60%

Ventes March Boutique Tx Normal
Ventes Match Boutique Tx Interm

Ventes March Boutique Tx Super Réduit

Ventes Match Boutique Tx Réduit

Ventes Marçh Boutique Exo

Ventes Match Bill/Recp Tx Réduit

Ventes Marçh Bill/Recp Tx Normal

Ventes March Bill/Recp Tx Interm
Commissions Diverses Tx Reduit

CHIFFRE D'AFFAIRES BOUTIQUE

Ventes Restaurant lx Normal

Ventes Restaurant Tx Interm

Ventes Restaurant Tx réduit

Ventes Café via billetterie Tx interm

Ventes Café vla bllletterie Tx Normal
Ventes Distributeurs Tx Reduit

Comm issions sur distrib uteurs

CHIFFRE D'AFFAIRES RESTAURANTS

8 ]20

1 043 078

a

0

ÏS 490

0

30

0
1 260 395

0

133 S84

841

0

68424

]67
0

a

0

Û

203017
0

0

a

0

a

a

a

0

4000
0

0

0

a

a

a

a

1 463 412

70601S
706020

706030

706040

706038

706045

706050

706070

706Q39

708S19

604100

7a7100

707110

7aa20

707150

707160

7Q7}JQ
707i80

707190

708270

707210

707220

707230

707240

7072S0

7a732a

708220

TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES UES AUX VISITEURS

7062]0
7D64]0

706510

7066Î0
7Q66SQ

706710

7a68]a

7069]0

708623

708624

70862S

708626

623001

Locations d'espaces réceptions

Animations receptïons

Personnel pour réceptions

Mise à dïspo mat. réception

Deplact collections

Conférenciers pour réceptions

Montages & Serv pour réceptions

Assurances pour réceptions

Produits divers/réceptions

échanges oses Tx Normal

Echanges Mues Tx Irltermédîaire

Echanges Mues Tx Réduit

Echanges !Uses Exonéré

Echanges marchandises - convention

l



708210 Commissions sur réceptions
CHIFFRE D'AFFAIRES RECEPTIONS

Honoraires de Conseil

Honoraires divers

Honoraires Exoneres

Longues vues
Locations Diverses

Parking Tx Normal
Jetons Jeux Tx Normal

Refait Port Tx Normal

Locations Salle Spectacle Tx Normal
Locations Commerciales Tx Normal

Dts Photos Tx Normal

Dts Photos Tx Reduït

Numérîsatïon

Dts Photos Exonérés

Charges refacturëes
Produits Divers Tx Normal

Produits Divers Tx }ntermédaire

Produits divers tx Réduit

Produits Divers Exonérés

Commissions Diverses Tx Normal

CHIFFRE D'AFFAIRES PRODUITS DIVERS

CHIFFRE D AFFAIRES

Emballages à Usage Mixte

Variation stock emballages

Variation Stock Mues Boutique
Petit équipt Boutique

EtiquettesAntlvo}

Achats March Boutique Tx Normal

Achats Match Boutique Tx !ntermedaire

Achats March Boutique Tx Sup réduit

Achats March Boutique Tx Réduit

Achats Match Boutique Exonerees

Achats opérations exceptionnelles boutique

Transport s/achats BOUTIQUE

Transport s/achats NE PAS UTILISE

Droits d'auteurs boutique
COUT D ACHAT MARCH. VENDUES

MARGE BOUTIQUE

MARGE BOUTIQUE % CA BOUTIQUE

127S0
0

a

0

0

0
a

a

a

0

0
0

0

-99738
99 738

0

0

0

0

22 190
1 498 352

0
a

]3 222
624

0
57622

-338
0

.35439

-1531a
0

-] 903

0

0

-98 013
105004
51,72%

70S010

705020

705060

706060

708300

708310

7084]0

708510

708710

708720

708810

708820
708830

708860

658708

708910

708920

708950

708960

708260

60267a

603260

603700

606340

606510

607110

607120

607130

607140

607160

607800

624110

62412a

651020

6026S0

603710
606330

6072]0
607220

607230

60Æ4a

Emballages Consigne Deconslgne
Variation Stock Mues Resto

Petitéquipt Café/Restaurant
Achats Match Restaurant Tx Norma!

Achats Marcs Restaurant Tx Intermedaïre

Achats restaurants exonéré

Achats Match Restaurant Tx Réduit
CHUT D ACHAT MARCH. VENDUES

0

0
0

-899

.1001

0

0
.1900

2



MARGE RESTAURANT

MARGE RESTAURANT % CA RESTAURANT

-1900
#DIV/O !

603200

60611Q

606Î20
606130

606Î31

Variation stock fioul
Electricite

Eau

Fioul

Gaz

FLUIDES

Variation Stock Entretien

Variation stock papeterie
Petit Equipement

Petit équîpt divers Accueil/ Travaux
Produits d'entretien

Petit équipt Circuit de visite

Signaletique site

Signaletique temporaire pour spect/anim/expo
Fournitures de Bureau

Fourn pour le personnel

Uniformes & Vêtements Travai!

PETITS tQuiPtMCNTS - FOURNITURES - SICNALtTiQUES

Sous Traitance génerale

Prod des expo => contenu audioguide

Sous Traitance réception
SOUS TRAITANCE

Credit Bail Petit Matériel

Locations Immobilieres

Location Mobiliere

Location Photocopieur
Location Vehicule

Location matériel visa conférence

Location Machine à A#ranchir

Location Terminal Inventaire

Location Telesurveillance

Location Terminal Bancaire

Location Benne

Location Bungalow

Location logiciel
Location Fontaine à Eau

Location Machine à Cale
Location Audio guides

Location Autolaveuse

Location Anus/Bnp Rental Solution

Charges Locatives
LOCATIONS

Ent et Rep Biens Immob

Nettoyage des Locaux

Ent & Rep Biens Mobiliers
Entretien Des Jardins

Ent et Rep véhicules

0
.32 g17
.S 239

0
a

-38156
-284
462

.]S 283
-893

.] 9]3

.284

-940

a

-2 ]48
-] 596

603222

60322S

606300

606310

606320

6063S0

606360

606370

606400

606810

606820 .348S

27Î88

0

.7340

-9 335
0
0

-1 468

4 232
a

0
.608

.5 469
-4S0

0

0

0

0

.49 52 7
0

28230
0

,91 437
.4 166

0
.11222
-] 025

-5

6]1000

6]1alo
6]1100

612520

613200

613500

6135]0

613520

613540

613541

613S42

6]355a

6]3570

613580

613582

613583

613S84

61358S

613586

613S87

613590

6140a0

6Î5200
615220

6]5500

6]S5]]
615520

3



61S530

6156Q0

615610

615620

615630

615640

615641

615642

61S650

6]5660
615662

615672

615673

Nettoyage du Linge
Main tenante Generale

Maintenance Syst Securite

Maintenance Syst Incendie

Maintenance Téléphonie

Maintenance ChaujÏage
Maintenance Climatisation

Maintenance Portes Auto.

Maintenance Photocopieur

Maintenance Syst Info
Maintenance Audiovisuel

Main tenance Cuisine

Maintenance Ascenseur

MAINTENANCES

Assurance Multirisque

Assurance Responsabilite Civile
Assurance Vehicule

Assurance Risques Speciaux

Assurance Oeuvres D'Art/Collection
Assurai ce Soirees

Assurance Dommages
ASSURANCES

Gardiennage

Gardiennage Soirées
Honoraires Sécurite

GARDIENNAGES

Commission S/Achats

Commission S/Ventes

Commission S/Jeux Vider

Honoraires divers

Honoraires expositions

Honoraires juridiques

Honoraires Exp Comptable
Honoraires CAC

Honoraires architectes

Honoraires guides billetterie

Honoraires guides reception

Cons. professionnelles autres métiers que Mkt
HONORAIRES - COMMISSIONS

Documentation Generale

Achats d'échantillons

Séminaires

Cadeaux

Dons & pourboires

Transport s/achats

Frais transport divers

Transport Fonds Brinks/Prosegur/Lomis

Voyages et déplacements

Voyages et dépïacts CE
Essence

.3353

.3 903

.14S3
.44]

0

-1676
-] 058

-1542

268S9

0

0
0

,S7 069

0
.3 303

.528
0

0

0

-5 035
-8865

0

0

.2 805
-280S

0

-1029
0
0
0

.S 494
0
0
0

.] 400

0
0

.7923

.808

0

28

.2 S59
0

0

0

.S 379
0

.2232

61 6000

6] 6]00

616200

6Î6300

616400

6Î6500

616800

621200

621300

622690

622100

622200

622210

622600

622601

622610

622620

622630

622640

622660

622670

628110

618Ï00

618300

618S00

623400

623800

624100

624800

624810

625100

625Î10

62S200
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625300

625400

62S500

625600

625700

Restaurant

motel

Frais déménagement
Missions

Receptions
CADEAUX - FRAIS DEPLACT- RESTO

Affranchissements

Consommations téléphonique

Téléphone portable
Ligne Transpac
Internet

Autre ligne internat
TELEPHONE - INTERNET

Services bancaires

Frais cartes ban maires

Frais cartes Amex

FRAIS BANCAIRES

Frais d'actes et contentieux

Droits d'auteurs divers

Redvces Drus Radio+Sacem+Spre

Agessa
Maisons des artistes

Pertes sur créances irrecouvrables Tx Normal

Pertes suf créances irrecouvrables Tx fnterm

Pertes sur créances irrecouvrables Tx Réduit

Pertes sur créances irrecouvrables Exo

DIVERS

Autres Prod.- Cessions Approv Tx Normal

Production immobilisée

Transi. Ch exploitation

Transi. Ch exploitation taux normal

Transi. ch exploi 7%
Transfert de charges diverses
ÏRANSFERTDE CHARGES

SERVICES EXTERIEURS

Variation Stock Tickets

Var stock kit marketing
Traductions diverses

Honoraires communication

Relu lions Presse

A#ichage publicitaire
Echanges mues - frais annexes

Communication radio

Communication télévision

Annonces et Insertions Groupe
Insertions Sites Internat

Annonces et Insertions Gd Public

Diffusion Grand Public

Mailin g
Salons

.] 801

5]2
a

0
850

286

478

957

.688

888

043

0

.505

898

.279

681

0

0

a

0

0

0

0

-7

-22

-J

-5

626100

626200

626400

626700

626800

626810

l

-1

-7

.4

5

6278QO

6278]0

627820

622700

6S10Î0

651200

6S1600

6516]0

654100

654200

654300

654400

708890

720000

79]000

791100

791110

791200

0
0

a

0
0

0

0
.278 023

603720

603730

611200

622650

622680

623000

623002

623050

623060

623100

623120

6231S0

623200

623210

623300

a

0
-40

046

870

103

a

233

0

329

0

308

289

-96

234

.5

.]

.6]

-2

-3

-2

.2]

-2

5



623550

623600

623610

623620

623630

623640

623650

623660

623680

623690

623810
623820

623830

628100

651000

Marketing des expo

Dépliants promotlonnels

Dépliants commerciaux

Dépliants visite
Achats de tickets

Livre d'or

Internet Gestion Site

Uvretsleux

Supports pour scolaires

Supports réception

Relations publiques

Ph otothèque pour Marketin g
Cartes de $délité

Cons. professiorlnelïes MKT
Droits d'auteurs Mkg
MARKETING & COMMERCIAL

Production des expo

Prod des expo => assurance

Prod des expo => transport et accrochage

Prod des expo=> restauration et encadrement

Prod des expo => frais techniques

Prod des expo => frais administratifs

Prod des expo => audiovisuel/ droits de repro

Prod des expo => commissariat

Prod des expo => scenographie

Droits d'auteurs Expo

Prof des expo => frais de déplacements

Prod des expo => vernissage

Dotations aux amort immo spectacle
Mécen a ts reçus

PRODUCTION DES EXPOSITIONS

Ateliers Pédagogique
Animations

PRODUCTION DES ANIMATIONS

Redevance Fixe

Redevance Variable

Fonds congo urt travaux
REDEVANCES PAYEES

VALEUR AJOUTEE

FPC - formation profcontinue

Formation payées

EIÏort constwction

TA - Taxe d'apprentissage

Autres imp & taxes s/salaires

Contib Eco Territoriale {CFE+CVAE)

Taxe foncière

Autres impôts locaux

!FA Impôt Forfait Annuel déductible

Autres impots et taxes

-10 049
.1192]
.2826

0
-992
-]40

-]3 785
-2 S50

0
a

-] 766

a

-1 381
0

-151 476
a

a

0

0

0

0

0

0

0

a

0

a

0
.697

-7 01g
-19 052
-26071

433 556
-382]]

0
471767
470403

5240
0
0

-2 S3]
0

.12270
a

0

a
a

-140

623S10

623511

623512

623S13

623S14

623515

623516

623517

6235]8

651030

625120

625710

681130

746230

604200

623500

6]3210

613220

61323a

633300

6333]0

633400

633S00

633800

63S110

63S120

œS130

635140

635697

635800

6



637100 C3S (Organic}
IMPOTS ET TAXES

Salaires bruts
FRAIS PERSONNEL RH - BRUT - ETABLISST

Indemnités de stage

indemnités et avantages divers (RH)

!ndemnités transport {RH}

Indem transat & licenciement(RH}

Avantages en nature (RH)
FRAIS PERSONNEL RH - AUTRES INDEMN - ETABLISST

cotisations Urssaf
Cotisations Msa

Cotisations Réunica cadres et non cadres

Cotisations Cirsic N Cadres

Cotisations Circia Cadres

Cotisations Capimmec Cadres
Cotisations Irez

Cotisations Assedic

Cotisations Axa Prevoyance

Mutuelle Gras Savaye
FRAIS PERSONNEL RH - CH SOCIALES HORS TAXES SUR SALAIRES

Personnel in terimaire

Pers detaches ou pretes

Frais de recrutement

Conges payes

Indemnites transactionnelles {OD)

Recul brut payes {OD)

Primes à payer {OD}

Charges sociales Gorges payes

Régul cotisations payes :> OD compta

Cotisations gsc

Charges soc. primes à payer
Tickets Restaurant

Subfonctionnt Com Entrep

Sub Oeuvre Sociale Com Entrer

Medecine du travai!/Pharmacie

Autres charges de personnel
CICE

Transi. Ch Refact Salaires taux normal

Transi. Ch Refac salaires

Transi. Ch payes
AUTRES FRAIS DE PERSONNEL - DT OD COMPTA

FRAIS DE PERSONNEL

-]
-22

333

333

-7

-1

843

024

164

164

64]000

64]]00
64J300

6414ao

641500

64Î900

758

0
145

0

0
903-8

.9064S000

645100

645330

64S340

64S350

645370

645380

645400

645640

64567Q

23]
0

0

0
0

348

787

0

386

040

793

-2

18

-2

-5

-128

621100

621400

6284QO

641200

641450

641600

641800

64S200

645320

645390

645800

647]ao
647200

647400

6475QO

648000

649]00

791620

791621

791640

a

0

0

5]2
0

873

350

58]

0

a

827

756

0
0

.8]2
0

489

0

0
0

Û36

895

3

.25

4
l

-1

.]2

17

-23

.483

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -35516

781500

781730

78] 740

Reprises sur prov. d'exploitation

Reprises sur dépréc. des stocks et en-cours
Reprises sur dépréc. des créances
REPRISE DE PROVISIONS

Dotations aux amort immo incorporelles

Dotations aux amort immo corporelles

0

0
0

0
681110

681120

a

80 014

7



681S00

681620

681730

681740

Dotations aux prou d'exploitation

Dotations aux prov pr dépr. des immob

Dotations aux prov pr dépr. des stocks

Dotations aux prov pr dépr. des créances
AMORT. ET PROVISIONS

EcaR de reportlng

Chgs divers de gestion courante
Redevances

Ecarts de repoRing
Prod dives's de gestion courante
AUTRES PRODUITS ET CHARGES DE G

RESUlIAT D'EXPLOITATION BRUT

Quête partftals

Succesfees
QUOTE PART FRAIS DE SIEGE

0

837

0
0

851

4

.84
comm

658000

65810a

75]1ao

758000

7S8100

0

a

a

0

785
153

8S2

0

852

USTION

.121

-134

.134

622801

622810

RESUIIAT D'EXPLOITATION NET ,256 005
761S00

766QQO

768000

786B00

Pdts intérêts compte courant

Gains de change

Autres produits financiers

Reprise sur prov $nancieres
PRODUITS FINANCIERS

Intérets EURIBOR-Engin

Intérêts BNP pour 3000K€

Intérêts emprunt CDN peur VER S00K€

Intérêts emprunt CDN pour MIA 213K€

Intérêts BNP pour 3500K€

Intérêts emprunt BNP pour CDL I000K€

Intérêts emprunt BNP pour Ts sites 1400K€

In térêts emprunt BNP Ts sites 2100K€+1400K€=3500K€

In térêts emprunt CDN pour NIM 800 K€

Intérêts emprunt BNP pour A TL 2M€

intérêts emprunt CDN pour ATL IM€

Intérêts emprunt BPI pour ATL IM€

Intérêts emprunt BNP pour MAILLOL 500K€

Intérêts emprunt PALA TINS pour CDA 500K€

Escomptes accorder

Pertes de change

Autres charges financières

Dot prov dep risque resultat woo

Dot prou dep risque résultat SCI HDC
CHARGES FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER

Prod exceptionnels de gestion

Pdts cessions elements actif

Quête-part subv Invest
PRODU ITS EXCEPTIONNEL

Charges exception. de gestion

Amendes et pénalités non déductibles

Donations fon dations/asse

VNC elements actifcedes

0

0

0

0

0

0

0

0

661100

661101

661Ï02

661103

661104

661105

661106

661108

661]]5

66]118

661]19

661]2a
661121

66S000

666000

668000

686800

686820

0

0
0
0

0

a

a

2 106

771000

775aOa

777aQa

671000

67Ï200

671300

6751ao

a

0

a

a

8



687100 Dot aux amort exceptionnel
CHARGES EXCEPTIONNELLES

a

0

REcUl:lAT EXCEPTIONNEL

RESUUAT AVANT IMPÔT ET PARTICIPATION



111 COMPTE D'EXPLOITATION SYNTHETiQUE



CULTURESPACES SA

Comptes annuels 2018 THEATRE ANTIQUE D'ORANGE

SYNTHESE DES COMPTES GENERAUX 2017

COMPTE DE RESULTAT

Ventes de Marchandises
Production vendue de services

CHIFFRES D AFFAIRES NETS

203017
1 29S 33S

1 498 352

Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges
Autres produits
PRODUIS D EXPLOITATION

Achats de marchandises
Variation de stock de marchandises

Achats de matières premières et autres approvisionnements
Variation de stock de matières premières et autres approvisionnements
Autres achats et charges externes
CHARGES EXTERNES

110608

13222
624

1 064 790

1 162 800

IMPÔTS. TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILER 22024

Salaires et traitements
Charges sociales
CHARGES DE PERSONNEL

372290
111605

483895

Dotation aux amortissements sur immobilisations

D citation aux provisions sur actif circulant
Dotation aux provisions pour risques et charges
DOTATIONS D EXPLOITATION

848SI

84851

785AUTRES CHARGES D EXPLOITATION

CHARGES D EXPLOITATION

RESUIIAT D EXPLOITATION

1 754 356

''q 25600S

Produits financiers de participation
Autres intérets et charges assimilées
Différences positives de change
PRODU ITS FINANCIERS

Dotation financières aux amortissements et aux provisions
Intérets et charges assimilées
Différence négative de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement
CHARGES FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER

REcUl:ïAT COURANT AVANT IMPÔTS 256 00S

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
PRODU ITS EXCEPTIONNEL

2 106

2 106

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotation exceptionnelles aux amortissements et provisions
CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT EXCEPTIONNEL 2 106

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

l S00 4S7
1 754 3S6

PARTICIPATION
IMPOT SUR LES SOCIETES

BENEFICE OU PERTE 253899



lv. BILAN DES ENCAISSEMENTS DETAILLES PAR NATURE

Mds

jans
féw
maB

Espèces Chèques CB American

Express
148
137
407
908

1 233
993

1 420
1 937
1 116

945
92

143

JCB

20

750

Rckets
Restaurant

Chèques
Culture

20

Chèques
Culture Uæ

Chèques
Vacances

240
230
190

1 950
2620
1 380
8610

14240
2040
1 280

520
320

TOTAL

7
10

28
54
75
78

104

106

82
43

9
8

614
350
266
306
283
51 1

344
002
938
144
449
501

29

344

822
808
530
872
659
913
447
381

445

10

13

25
65
86
83

167

200
89
51

16
16

535
093
702
683
503
246
780

459
232
350
405

18
24
56

128

175

169
284
324
177

98
26
25

564
193
570
488
506
690
177
495
555
813
841

859

aw
2
4
9
5
l
l
l
l

mai

juin
lun
août

sept
oct
nov
déc

70
60
30

140
243

60
15

50
45

713

10

75
30

750

TOTAL 608707 30255 826325 9477 1 520 135 33 620 1 510 751

1+) comprend du CA réalisé sur 2017, 2018 et 2019



v. ETAT DES IMMOBILISATIONS

Tableau 1 : Etat annuel des immobilisations avec désignations des biens de
retour et de reprise et des amortissements
Tableau 2 : Etat des crédits-baux
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