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Cet ouvrage propose une nouvelle maniére d’aborder I’art du mana-
gement a travers une vision globale de ’homme dans U’entreprise.
Pour tous les managers soucieux d’optimiser gestion et organisation,
ces Fabliaux offrent par le biais de méthodes originales et de
concepts revisités les clefs d’une meilleure communication.

Les relations de I’homme avec la nature ont toujours été riches d’en-
seignement. De la méme facon ces Fabliaux transposent dans le
monde du travail les lecons puisées dans la vie quotidienne ou dans
celles du monde animal.

PENSER AUTREMENT

POUR AGIR AUTREMENT

Comment adapter son discours en fonction des circonstances ?
Anticiper face a la concurrence ? Etre performant ? Faire preuve d’ini-
tiative ? Gérer les relations avec ses collaborateurs et ses clients ?
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Francois Charles a acquis et
développé sa notion de vision
globale d’entreprise par une
expérience de management
et de commandement dans
I’armée de terre avant d’étre
chargé de politique indus-
trielle et commerciale au
niveau national et internatio-
nal a la DGA, puis responsa-
ble stratégie et marketing
dans le domaine aéronau-
tique. Intervenant en straté-
gie, organisation, approche
client et gestion de crise, il
s’investit également dans le
développement économique,
industriel, culturel et social
en Europe. Il est ancien éléve
de I’Ecole supérieure d’admi-
nistration de I’armement, titu-
laire d’un mastére Audit &
Conseil de I’Ecole supérieure
de commerce de Paris
(ESCP/EAP) et d’un DESS de
défense, géopolitique et
dynamiques industrielles.
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Dans une premiére partie, Frangois Charles nous propose la lecture de
fables et de tableaux choisis et nous en révéle pour chacun la « morale ».
Ces enseignements valent mieux parfois qu’un long discours et illustrent de
maniére vivante et concréte des situations complexes.

La seconde partie est consacrée a l’analyse de nombreux concepts
d’optimisation adaptables aux fonctions vitales de fonctionnement et de
développement de 'entreprise. Ainsi notamment : la théorie des cycles,
le systéme « bottom-up down », les phénomeénes de taille critique, « la
médecine d’entreprise », « le bio-management », 'approche de la vision
globale, le coaching, le « team-management », le concept « sport et culture »
et une méthode d’approche client et dynamisme commercial.

Enfin, les proverbes de la troisieme partie seront 'occasion de consolider
les images et les concepts rencontrés, et de s’exercer face a ses propres
guestionnements.
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