Bertrand Minary — Leader du Secteur Ferroviaire & Expert en Innovation

Bertrand Minary est un expert internationalement reconnu, avec plus de 25 ans d'expérience
dans la transformation du secteur ferroviaire grace a l'innovation, a la technologie et au
leadership stratégique.

Avec une carriere couvrant les opérations, les ventes, la transformation numérique et les
services clients, il est un orateur recherché, en anglais comme en francais, pour des
conférences de haut niveau, des tables rondes et des événements internationaux.

Pionnier de la Transformation Ferroviaire

- Actuellement Directeur Voyageurs a 1'UIC et coordinateur régional pour le Moyen-Orient et
I"Amérique latine, il pilote plus de 40 groupes de travail internationaux sur les services aux
voyageurs, la billetterie, la grande vitesse, 1'expérience client et la gestion des gares, en vue
d'offrir des solutions de voyage fluides et durables.

- Ancien PDG de Railenium, premier institut public-privé frangais de recherche ferroviaire,
ou il a revitalis¢ les opérations et lancé des projets d'avant-garde en mobilité décarbonée,
trains autonomes et infrastructure numeérique.

- En tant que Chief Technical & Innovation Officer de Rail Logistics Europe (Groupe SNCF),
il a dirigé les stratégies d'innovation technologique et de gestion des actifs numériques tout en
pilotant le programme d'innovation de 1'Alliance 4F (Fret Ferroviaire Francais du Futur).

Leadership de 'Ecosystéme & Innovation Collaborative

- A joué un réle clé dans la structuration de 1'écosystéme de recherche ferroviaire frangais en
favorisant la coopération entre industriels, autorités publiques et partenaires académiques a
Railenium. Il a cofondé¢ le CORIFER, comité national frangais pour l'innovation ferroviaire.
- Dirige les initiatives mondiales de 1'UIC pour le transport ferroviaire de voyageurs, en
promouvant des solutions collaboratives et le partage des meilleures pratiques a I'échelle
internationale.

Influence Internationale Reconnue

- Contributeur clé a des programmes européens majeurs tels que le Digital Transport and
Logistics Forum (DG MOVE), Europe's Rail JU, Rail Freight Forward et le programme de
déploiement de I'Attelage Automatique Numérique (DAC).

- Expert en gestion des environnements complexes public-privé, accompagnant aussi bien les
PME, les grands groupes que les décideurs institutionnels.

Expertise Opérationnelle de Terrain

- Expérience approfondie chez Fret SNCF, en tant que directeur des opérations régionales,
supervisant 60 trains quotidiens avec une équipe de 300 employés, ainsi que directeur du
centre clients pour I'Automobile et les Biens de consommation, gérant un portefeuille
commercial de 200 M€.

- A mis en place des stratégies centrées sur le client et favorisé 1'innovation opérationnelle
pour améliorer la performance et la qualité de service.

Un Défenseur du Partage des Connaissances

- Enseigne le Management de la Supply Chain et le Transport International a I'TAE Lyon
Business School, ainsi que 1'innovation ferroviaire dans des écoles d'ingénieurs de renom
telles que I'Ecole des Ponts et 'ESTACA.



Bertrand Minary est bien plus qu'un leader ferroviaire — il est un catalyseur du changement,
favorisant la collaboration, I'innovation et des solutions durables dans un secteur en pleine
évolution. Son expertise dynamique fait de lui une voix incontournable pour les panels de
réflexion stratégique et les discussions sur l'avenir du transport.



