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Ancien COMCYBER 2011/17 et DGNUM 2017/20

Aprés presque 40 années au service de I'Etat, le vice-amiral d’escadre (2S) Arnaud Coustilliere
exerce depuis septembre 2020 comme « Cyber & Digital senior advisor » au profit d’acteurs
économiques frangais du domaine.

Il conseille et appuie en particulier les TPE/PME frangaises de la Cyber dans leurs différentes
phases de développement, notamment au travers de Cyber Booster, d’Auriga Cyber Ventures
et de Tikeau Capital (Fonds Brienne 3/4).

Il intervient régulierement lors de conférences ou du montage d’évenements liés au numérique.
Il est 'auteur de « Soldat de la Cyberguerre » (Tallandier février 2024).

Il a été nommé en 2021 président du Pdle d’Excellence Cyber, association fondée par le
ministére des Armées et la région Bretagne pour appuyer le développement d’'un écosystéeme
cyber régalien.

Il est conseiller auprés du Comité International de la Croix Rouge (droit des conflits appliqué au
numérique), du Centre d’Excellence Cyber de 'OTAN basé en Estonie, du centre de recherche
GEODE (Institut Frangais de Géopolitique/Paris8) et de France Cyber Maritime.

Auparavant, Il a consacré une vingtaine d’années de sa carriere aux opérations maritimes
marquée par quatre commandements de navires de combat et la participation a de nombreuses
opérations maritimes.

Vingt autres années ont été consacrées a moderniser les écosystémes numériques et cyber du
ministére des Armeées.

Chargé en 2008 du projet de Cyberdéfense ministériel, il a créé puis commandé la cyberdéfense
des armées de 2011 a 2017, comme OG Cyber puis premier Comcyber.

Aprés plusieurs postes dans le domaine des projets et de la transformation IT, il a été DSI de la
marine nationale 2006/2008 ; officier de cohérence opérationnelle des Armées (EMA/OCO
Télécom/Cyber 2008/11). En 2017/20, il a créé et mis en place la Direction générale du
numérique du ministere des Armées (DGNUM), directement rattachée au ministre pour
gouverner I'lIT et coordonner la transformation numérique du ministére des Armées.

L’amiral Coustilliere est commandeur de I'‘Ordre de la Légion d’Honneur, de I'Ordre National du
Mérite, et de I'Ordre de I'Aigle (Estonie) au titre de la coopération Cyber mise en place.



