LE SPATIAL FRANCO-ALLEMAND:
LES CLES DU RAPPROCHENMENT POSSIBLE

Dr Gilles Rabin
Conseiller Spatial
Ambassade de France a Berlin
Cnes

nnnnnnnnnn



1. SPATIAL POUR QUOI FAIRE ?
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ESPACE FIERTE NATIONALE
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Data processing Processing of raw imaging
into a usable data format
Data fusion, analytics and Processed imagery transformed

Downstream algorithms, Big Data into advanced products and
services for end users (e.g. value-
added services, information

Insight provision

End Users
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Defence Agriculture Energy Environment Weather Financial Industry
Security services
Key ~$5bn 8-10% CAGR ~$4bn
figures Estimated EO Estimated EO Cumulative
downstream downstream downstream
revenues in 2023 growth for the investment in
next decade commercial EQ

(2018-2022)

44 Main Trends & Challenges in the Space Sector







2. Changement de paradigme

Space economy value estimations

Downstream
(100s+ of USD B)

General orders of magnitude Up/midstream
(10s+ of USD B)

- Upstream ($26bn): launch services, satellite manufacturing

J $403B — Midstream ($41bn): ground infrastructure and operations, fleet ops
w ' in 2023 — Downstream ($243bn): consumer equipment, space services
P ¢ e — Institutional budgets ($93bn): research and science, space exploration,
military, etc.
Market research Financial institutions

Value of space economy in 2022 Space economy reaching 1 trillion $ in:
I EﬁgFE $384B (2023) I BANK OF AMERICA %7~ in 2030 (2023)

I Euroc®nsult $424B 02 I Morgan Stanley in 2040 @023

| @ $596B 022 | &uBs in 2040 o2

Note: Space Economy includes and is much broader than space as an industry sector, defined as the ensemble of actors involved in the
systematic application of engineering and scientific disciplines to the exploration and utilisation of outer space (an area extending beyond the
Earth's atmosphere, typically beyond the Karman line, which is ~100km altitude).




[ OBSERVATOIRE

VISION CROISEE SUR LES INVESTISSEMENTS PUBLICS ET'PRIVES
REALISES DANS LE SECTEUR SPATIAL
EN FRANCE, EN ALLEMAGNE ET AUX ETATS-UNIS, EN 2020

MONTANT DES FINANCEMENTS EN M€ (2020)

FINANCEMENT PAR LE SECTEUR PUBLIC

95,5% | 4,5%
2946 ME (84%)
3526 M€ I I 167 M€
580 ME* (16%)
96% | 4%
2167 M€ | 1850 M€ (85%) || 88 M€
317 ME (15%)
93% | 7%
21 441 M€ (40%)
53121 M€ E 3960 M€
31 680 ME (60%) -
t t + + ‘ t 1 }

(M€) 50 000 3000

La France dédie 0,3% de sa dépense publique a son économie spatiale (participation ESA comprise).

Le CNES est

doté d'un budget de 2,8 Milliards d’Euros.

L'Allemagne dirige 0,15% de sa dépense publique vers ce secteur. Son agence majeure, le DLR, ala
particularité d'avoir une activité commerciale envers les entreprises du spatial.

Les USA sont de loin la premiére économie spatiale. En terme d'effort en pourcentage de la dépense
publique, ces derniers sont loin devant avec 1,3% de la dépense publique allouée au Spatial. Le DoD
et la NASA sont les premiers bénéficiaires.

LEGENDE

Montant des financements civils

Montant des financements militaires

* P 144+ 146 + 178 (P191 inclus dans budget
CNES)

CONTACTS

CNES
murielle.lafaye@cnes.fr

ALCIMED
geraldine.gasconsviladomat@alcimed.com
alexandre.savin@alcimed.com




Disruption is coming

FALCON HEAVY TEST FLIGHT
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SpaceX Triples Number of
Rocket Launches in Two Years

Number of worldwide rocket launches
by companies/space agencies

SpaceX .i._é
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S UN RETARD DEFINITIF ?

Arianespace l

United Launch Alliance £
ISRO

Galactic Energy *
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Expace &)

Other

Source: Bryce Tech

statista %a
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3.LES MALENTENDUS FRANCO-ALLEMANDS

RS ELLETEE AGEUCHGEDEGTEIEY ESA PREMIERE AGENCE
e S NI G G Rt SPATIALE ALLEMANDE PAR LE
BUDGET (10240M€ EN 2024 vs
DLR 550M€)

DLR DEVELOPPE DES
COMPETENCES DANS
L’AERONAUTIQUE, L’ENERGIE,
LE TRANSPORT ET LE SPATIAL
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DES PEURS ET DES INCOMPREHENSIONS

CA CAPITOL C . EURDPEAN
MOMENTUM N o SPACEFLIGHT

ROAD TO THE
LAUNCHPAD

of

el

Shih

WE HMAVE A PLAN
CHPIS HAUGHTON




Allemagne, PAutre Start Up Nation

Top countries for Space Upstream VC funding in Europe (2023)
L] Germany $296M
2 Uk $197M
11 italy $144M

Switzerland BRI

l I France $82M

== Finland $34M

== spain $24M

== Netherlands $20M

g o
mm Poland l $10M
=m Denmark . S10M

B Czechia I S6M

I Bulgaria

&= Estonia I $4M
I Nireland I $4M

EA Portugal | $2M

Source: Dealroom.co
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EN ALLEMAGNE

DeTUDES SPATIALES

Les acteurs du spatial allemand

Eesa . -
Secteur Privé

incubation

Agence spﬂe européenne esa

Organisation ” el
internationale. Premiére =
agence spatiale
allemande par le budget

Le Patronnat L'industrie aéronautique et spatiale
Plusieurs sites en Allemagnhe centre de formation des
astronautes (EAC) & Cologne le centre de contrdle des opérations

spatiales (ESOC) a Darmstadt ainsi que les incubateurs ESA BIC. -

- Les L@der

role

Les é&tats fedérés allemands ont un
I'économie spatiale
Stats

primordial en soutenant
locale dans les hubs régionaux. Les
financent le DLR & hauteur de 10%.

& &

BREMEN
BREMERHAVEN
CITY OF AEROSPACE

Agence spwe nationale

DLR

Centre allemand pour I'aéronautique,
le spatial, I'énergie et les transports
(Deutsches Zentrum _ﬁ.ir Luft- und
Raumfahrt) Agence spatiale

nationale.

Deux branches principales :
- I'équipe opérationnelle
« les instituts de recherche,
Allemagne.
Son sigge se situe a Cologne et I'agence spatiale 2 Bonn.

répartis sur 50 sites en

L'Allemagne  contribue
22% du budget de I'ESA

Deutscher Bundestagd

: Anna Christmann®

Mitglied des Deutschen Bundestages

Anna Christmann est députée

fédérale (Les Verts) élue dans la

circonscription  de  Stuttgart-

Zuffenhausen Elle joue donc sa
. réélection en 2025.

Législatif ~

Le  gouvernement

fédéral finance :

= le DLR (90% du
total).

Sectewt_.lblic

Anna Christmann
Coordinatrice du gouvernement fédéral
pour l'aéronautique, le spatial, les Start-
ups et les technologies numeériques, sous
la responsabilité du BMWK (Ministere
fédéral de 'Economie et du Climat) Il ne
s'agit pas d'un poste ministériel

| Bundesministerium
der Verteidigung

Recherche <

HELMHO

Le DLR est la plus grande composante de
Forganisation des instituts de recherche
Helmholtz. La société Helmholtz redistribue les
financements du gouvernement fédéral vers ls
DLR.

Universitds

Des universités comme la TU Berlin développent
des charges utiles en coopération avec les
startups, telles que les satellites OOV QubeSat
qui ont effectud leur premier vol sur Ariane 6.

Exécutif

Ministére fédéral
de 'Economie
et de la Protection du Climat

Bundesverband der Deutschen
_nd Raymia Sirie

-

Représentent les
intéréts

Les grandes entreprises

AIRBUS

DEFENCE & SPACE

Les PME et Start-ups du
NewSpace

p—
/
% The
ici "7 Explorati
Participent c xploration
Company

arianeGroup,

Evenementiel

Des congrés d'envergure
internationale

MUNICH
NEW SPACE/SUMMIT

“SRACE TECH EXPO
EUROPE g

2024
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STRATEGIE SPATIALE ALLEMANDE, UN COUP
POUR RIEN ?
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peaste & La stratégie proposée n'a rien d'un
document programmatique avec une
hiérarchie des projets et un calendrier, ni
une proposition budgétaire puisqu’aucun
chiffre n'est proposé. |l s’agit principalement
d’énoncer ici 7 champs d’applications
déclinés en 13 projets.
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IRIS? UN AUTRE
SUJECT CONFLICTUEL
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Thank you, gilles.rabin@cnes.fr
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