
Institut de Recherche 

et de Communication sur l’Europe

Le Think et Do Tank des dynamiques européennes

Rapport d’activités 2023

Une autre vision de l’Europe

Rapport d’activités 20231 ..Le Think Tank des dynamiques européennesAvril 2024



Eléments marquant Eléments marquant activités 2023activités 2023
 Record de diners - Maintien des 

événements en visioconférence

 Conférences en présentiel repoussées 
(effectives 2024)

 Interviews d’ambassadeurs, de 
députés, directeur généraux

 Publications accrues sur actualités 
avec revues de presses, dossiers, 

 Solution immobilière pour 
réduction des frais réels et 
participation à un maximum 
d’activités

 Actions politiques publiques 
défense, agriculture, industrie 

 Actions écosystème industrie, 

 Décès Conseil administration
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avec revues de presses, dossiers, 
articles rédigés, possibles contributions 
extérieures

 Développement du cycle culturel

 Interventions médias – audience 
chaine Youtube

 Arrivées régulière de nouveaux 
membres 

 Lancement des visites 

 Décès Conseil administration

 Report des formations

 Relance de l’idée  du 
développement transeuropéen 
logique campus ESCP

 Reprise du cycle innovation 
Lunar society 

 Reprise des déjeuners 
mensuels internes



Les Les interviewsinterviews

 Paroles d'ambassadeur - Ali ONANER, Ambassadeur de Turquie à Paris : 
OTAN, Ukraine, intégration Européenne, tremblement de terre

 Parole d'ambassadeur de République tchèque, Michal Fleischmann

 Interview "Paroles d'Ambassadeur" de Suisse à Paris, Roberto Balzaretti

 Parole de députés : Benoit BITEAU, député européen, groupe les Verts ALE

 Paroles d'ambassadeur de Lituanie avec Son Excellence Nerijus 
ALEKSIEJUNAS
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ALEKSIEJUNAS

 Interview du député européen Reniew Jeremy DECERLE

 Parole de députée : Catherine CHABAUD, groupe Reniew parlement européen

 Interview de Patrick KY, just ex CEO Agence Européenne de Sécurité 
Aéronautique

 Interview Parole de députée : Irène Tolleret – Reniew

 Les priorités pour l'Europe 2024 - interview de François CHARLES, président 
de l'I.R.C.E. donnée au Ministère des Affaires Etrangères



20 dîners débats20 dîners débats
 12 janvier  : «Indépendance, interdépendance et solidarité européenne : un rêve 

face aux réalités ukrainiennes » avec Alain Juillet

 31 janvier « Les défis clefs de la politique économique et financière de l’année 
2023 - une perspective du Conseil de l‘Union Européenne » avec Thomas 
WESTPHAL Directeur Général pour les affaires économiques et financières au 
Secrétariat Général du Conseil de l’UE

 7 février « l'effet de levier de BPI France dans le développement économique et 
industriel européen» avec Christian DUBARRY, directeur Europe
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industriel européen» avec Christian DUBARRY, directeur Europe

 27 février « IRIS : la nouvelle constellation européenne  souveraine de satellites 
» avec Christophe GRUDLER, député européen – annulé

 14 mars « Bilan de la Présidence tchèque du Conseil de l’UE et mi-mandat de la 
Présidence suédoise » S.E Michal FLEISCHMANN et  Et S.E Hakan AKESSON,  
ambassadeurs de République tchèque  et du Royaume de Suède 

 22 mars : « La transformation de l’OTAN : enjeu capacitaire et industriel pour 
l’Europe » avec Camille GRAND, ancien secrétaire Général adjoint de l’OTAN

 11 mai : « le médicament au cœur des nouveaux enjeux géopolitiques » avec 
Thierry HULOT, Président du LEEM et de MERCK France



20 diners débats (2)20 diners débats (2)
 30 mai : « l’effet de levier de l’industrie de défense pour le développement 

économique » avec Marc DARMON, Senior VP Thales et Président du GICAT

 5 juin Diner Lunar Society : «Volocopter et la révolution électrique en mobilité 
aérienne urbaine pour 2024 » avec Dirk HOKE, CEO

 4 juillet « l’espace durable » avec André-Hubert Roussel CEO Ariane Group 
remplacé par Diner-débat : « Les enseignements de la guerre en Ukraine sur les 
perspectives stratégiques et industrielles de la défense européenne » avec  S.E. 
François de KERCHOVE D’EXAERDE ET LE GAL (2S) FRANÇOIS CHAUVENCY

Rapport d’activités 20235 ..Le Think Tank des dynamiques européennesAvril 2024

François de KERCHOVE D’EXAERDE ET LE GAL (2S) FRANÇOIS CHAUVENCY

 12 septembre : « La Norvège et l'UE : partenaires pour une résilience 
européenne » avec S.E M. Niels ENGELSCHION Ambassadeur de Norvège en 
France

 20 septembre : « Prévention et lutte contre la corruption, le blanchiment et le 
financement du terrorisme en France et en Europe » avec B. CAZENEUVE 
remplacé  au dernier moment par Pierre ANDRIEU ancien ambassadeur de 
France, sur le thème de la géopolitique des relations russo-chinoises

 31 octobre Diner Lunar Society : « FLYING WHALES : une révolution du 
transport cargo aérien » avec Sébastien BOUGON, CEO



20 diners débats (3)20 diners débats (3)

 25 octobre : « La politique extérieure bilatérale, européenne et internationale de 
la Suisse » avec Son Excellence M. Roberto BALZARETTI Ambassadeur de 
Suisse en France

14 novembre : « L’inflation, ses causes et les moyens de rétablir la stabilité des 

Quasi prix coutant pour les membres avec cotisation 
minimale « on en a pour son argent ! » 
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 14 novembre : « L’inflation, ses causes et les moyens de rétablir la stabilité des 
prix » avec Jean-Claude TRICHET, ancien gouverneur de la Banque Centrale 
Européenne

 5 décembre « La médiation des entreprises en France et en Europe » avec Pierre 
PELOUZET, médiateur des entreprises

 11 décembre : « le digital, élément majeur de relocalisation industrielle en 
France et en Europe » avec Vincent JAUNEAU, sénior VP industrie Siemens



Les visio et conférences 
de 2023 

 30 août visioconférence « 
Situation militaire en Ukraine 
(2) »

 Visios relancées en 2024

Études et appels à projets 
de recherche à relancer 
sur les comités avec 
nouveaux chercheurs 
associés (voir plus après)
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 Visios relancées en 2024

 Rappel 18 visioconférences en 
2021, 10 en 2022 en mixage 
reprise des événements en 
présence

Formations à lancer avec 
formateurs associés (voir 
plus après)



Cohésion, rayonnement, groupes de Cohésion, rayonnement, groupes de 
travail, vie de l’associationtravail, vie de l’association

 Déjeuner mensuel des membres au CNA février; mars, mai, décembre

 Diners relationels Bizot oct, nov, dec

 Événements et Publications : Bonne année ! Happy new year 2023 !; Voeux
2023 du Président de l'I.R.C.E.; Petit déjeuner de travail sur la Loi de
Programmation Militaire; Visite du Parlement européen, rencontre
parlementaire avec le député Grudler et visite du Conseil de l'Europe;
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parlementaire avec le député Grudler et visite du Conseil de l'Europe;
Relance du comité défense, sécurité et relations internationales par le sujet
des clubs utilisateurs; Délégation VIP salon du Bourget; Les formations de
l'I.R.C.E. (Europe); AGO - AGE de l'IRCE - reconduction de l'équipe en place
avec continuité du développement; Conseil d'administration 2023; Interview
EUROPE 1 sur l'UKRAINE ; L'IRCE était partenaire du Risk & Gouvernance
forum; REPORTE : Visite privée du musée de l'électricité de Bourgogne -
thème du cinéma; Souhaits de meilleures fêtes et voeux 2024



Publications Publications multidomainesmultidomaines (1(1))
 Inflation Reduction Act européen dont Buy European Act "raisonné" ?; Les

Pôles européens d’innovation numérique (EDIH) European Digital Innovation
Hubs, Présidence suédoise du Conseil de l'UE : discussions au Parlement
européen, Connaissez-vous le Conseil de l‘europe ?; Déclaration conjointe sur
la coopération entre l’UE et l’OTAN - Joint Declaration on EU-NATO
Cooperation, 10 January 2023; pasteur et Koch : duel ou label de recherche
franco-allemand ? Funding by European Research Executive Agency (REA) –
UE; Nouveau président de la République tchèque lors des élections de 2023;
Où en est le cinéma européen ?; Les retraites : qu'en est-il en Europe ?;
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Où en est le cinéma européen ?; Les retraites : qu'en est-il en Europe ?;
Programme de connectivité sécurisée de l'UE pour 2023-2027 : une même
logique pour GAIA-X ? Les réalités sur le gaz entre l'Allemagne, l'Europe et la
Russie - Arte reportage; Quelle gouvernance pour une Europe militaire de
l'espace ?; Publications défense, sécurité et relations internationales; La
décision allemande des chars pour l'Ukraine : clé de l'identité européenne ?;
Les différentes solutions franco-allemandes de stockage de l'énergie; L'OTAN,
pour notamment la défense de l'Europe centrale et orientale, se renforce de la
Finlande; « Comment intégrer l’Ukraine à l’Union européenne? ; Céréales
ukrainiennes : quand l'UE doit prendre conscience des conséquences de
certaines décisions de solidarité sans forcément blâmer.



 La place légitime de l’Ukraine dans l’OTAN; Murs et frontières européennes :
retour sur une semaine de chroniques sur les « Errances de la politique
migratoire européenne » sur France Culture; Le Centre européen de
compétences en matière de cybersécurité ouvre ses portes à Bucarest;
Relations franco-suisses - Plus que des voisins; Le prix Charlemagne part
aussi en Ukraine lors d’une tournée « de sagesse » ?; AOP-AOC, IGP, AB... :
connaissez vous les labels nationaux et européens de qualité dans
l'alimentation; La Chine dans les ports européens; Panorama des usines de

Publications Publications multidomainesmultidomaines (2(2))
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batteries en Europe; Interreg 2 Mers 2014-2020; Le collège du Renseignement
en Europe; IMPACT CEE 2023 - Pologne - Avenir de l'économie numérique;
Le grand rubricabrak de l’intégration européenne; Investissements chinois en
Europe : après Kuka, Pirelli, chacun ses lunettes; Les clubs utilisateurs de
défense français et européens; Droit d'asile de l'Union européenne; Entre
économie de défense et économie de guerre nationale et européenne; La
Bourgogne Franche-Comté soucieuse de son agriculture; Quelle place pour
l'Ukraine dans l'OTAN ?; A l'ombrelle de prix du pétrole sous le soleil du
développement durable; L'Europe unie aussi dans la diversité à travers les 6
dimensions de la qualité de l'emploi;



Publications Publications multidomainesmultidomaines (3)(3)

 Inflation Reduction Act : Quel impact sur l'économie française ?; Accord Cadre
espéré entre UE – SUISSE; Pacte Asile et Migration; Enquête anti-subvention
sur les véhicules chinois; Elections législatives au Luxembourg : léger
changement de politique attendu L’OMC revoit à la baisse ses prévisions de
croissance du commerce pour 2023 compte tenu du ralentissement mondial
de l’activité manufacturière; Arménie : Ratification de l'adhésion à la Cour
pénale internationale; Lancement réussi pour Miura-1, la première fusée
privée espagnole; L'Allemagne soutient la Bulgarie et la Roumanie pour
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privée espagnole; L'Allemagne soutient la Bulgarie et la Roumanie pour
Schengen; Régionales en Allemagne: défaite du SPD et du chancelier Scholz,
poussée de la droite dure; Franc CFA et euro : deux initiatives françaises pour
la libre circulation; Quelle décision sur les aides européennes pour la
Palestine; Troisième Conférence européenne de défense et de sécurité -
Discours d'ouverture de la Commission Thierry Breton; L'académie de marine
(France) se penche sur la pêche durable + Parlement européen sur le
contrôle; Intervention du Chef d'Etat Major de la Marine française devant
l'Académie de Marine : l'interopérabilité au sein de l'OTAN n'est plus aussi
évidente



 Défense aérienne et souveraineté - GCA Laurent RATAUD - Lundi de l'IHEDN;
Août 2023 Le taux de chômage baisse à 6,4% dans la zone euro; Les Prix
Nobel européens 2023 - plus autres années; Pologne : les sondages se sont
trompés : Coalition civique proche du PiS. Une opposition avec une forte
majorité; Débat sur la résilience hydrique et l'Union de l'eau en Europe :
directive cadre, stress hydrique, pénurie, accès à l'eau potable, financement,
pacte bleu; European Electric survey; Le lanceurs dont micro lanceurs spatiaux
européens; NATO INDUSTRY FORUM STOCKHOLM 2023; Elections en

Publications Publications multidomainesmultidomaines (4)(4)
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Suisse : nouvelle orientation potentielle à prévoir; Roberta METSOLA,
Présidente de la Commission européenne à la Sorbonne; Lancement de
l'Académie de Défense de l'Ecole Militaire; Thierry BRETON et Agnès
PANIER-RUNACHER au salon du nucléaire civil 2023 : le nucléaire n'est plus
tabou et indispensable pour les objectifs climatiques et l'autonomie stratégique;
Les centres d'excellence de l'OTAN - dont 2 sur 30 en Europe dont 2 en
France; Accord LEONARDO - KNDS : quelles réalités ?; French Lithuanian
Forum Cybersécurité; Les ambitions des politiques climatiques de certains
pays pour la COP 28; Le Parlement italien opposé à la réforme du mécanisme
européen de stabilité (MES) nous incite à ressortir notre projet de groupes de
cohérence économique; Hommage à Jacques DELORS



Publications institutions et politiques publiquesPublications institutions et politiques publiques

 ODJ Parlement européen Janvier 2023 - Présidence suédoise, Food Price
Inflation, corruption, stratégie industrielle, PSDC et PESC; 30° anniversaire du
marché unique; Suivi des indicateurs des politiques publiques de l'UE;
Agriculture and Fisheries Council, 30 January - industrial emission directive,
animal transport legislation, and directive on honey.; Rencontre au Parlement
européen avec l'association IPM Works et IFOAM pour la régulation des
pesticides; Discours de EGils LEVITS, Président de la République de Lettonie,
devant le Parlement européen; ODJ plénière Parlement européen fev 23 : droits
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devant le Parlement européen; ODJ plénière Parlement européen fev 23 : droits
électoraux des citoyens, accords sur les plans de reprise, programme de
connectivité sécurisée (satellites IRIS), normes d'émission de CO2, adhésion de
l'UE à la convention d'Istanbul; Pacte vert européen : la Commission présente
son plan pour une industrie européenne compétitive et neutre en carbone; Un an
après l'agression de l'Ukraine, la Commission européenne maintien le cap de
l'aide devant des Parlementaires partagéset la renforce; 10° paquet de sanctions
européennes + le point sur les sanctions + sanctions étasuniennes; BALE III : la
protection européenne et internationale pour les banques;



Publications institutions politiques publiques (2)Publications institutions politiques publiques (2)

 Questions des Parlementaires européens au Commissaire VARHELYI sur le
renforcement de la politique d’élargissement de l’UE vers les Balkans
occidentaux.; L'appel d'offre de la constellation de satellites IRIS est lancé mais
avec des délais très courts..- voir le suivi des communications; Les votes du
Parlement européen d'avril 2023; CHIPS ACT : l'Europe prend - enfin - en main
ses semi-conducteurs pour le marché intérieur et l'export; intervention et débat
avec le Chancelier allemand Olaf SCHOLZ au Parlement européen; Audition
des ministres de l'économie français et allemand par le groupe parlementaire
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des ministres de l'économie français et allemand par le groupe parlementaire
franco-allemand; Adhésion de l'UE à la convention d'Istambul; Parlement
européen : hommage à Silvio Berlusconi; Accord de pêche entre l'UE et
Maurice : nouveau protocole; Droit comparé sur l'état de droit France et Suisse;
Parlement européen plénière de Juin : garantir la sécurité alimentaire et la
résilience à long terme de l'agriculture de l'Union; Plénière parlement européen
oct 23 : pénurie de médicaments : des constats inquiétants même si certaines
mesures en marche, il n'existe pas de marché européen du médicament;



 EU Solidarity with Ukraine The EU stands united with Ukraine - practical
information; Rapports du Parlement européen 2022 concernant la Serbie et le
Kosovo; Position de négociation du Parlement européen concernant la
législation sur l'Intelligence articifielle; les fiches de la plénière de juin :
Pegasus, pêche UE ile Maurice, preuves techniques, Intelligence Artificielle,
sécurité alimentaire, drogue; Rapports 2022 sur le Kosovo et la Serbie; Plénière
parlement européen juillet 2023; Directive RED III (Fit for 55) relative aux
énergies renouvelables cible 45%; Entrée en vigueur du Digital Service Act de

Publications institutions et politiques publiques (3)Publications institutions et politiques publiques (3)
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énergies renouvelables cible 45%; Entrée en vigueur du Digital Service Act de
l'UE : ce qui est illégal hors ligne est illégal en ligne; Discours sur l'état de
l'Union européenne 2023; Le Commissaire européen Didier Reynders récupère
la Concurrence en lien direct avec la Présidence; Allocution de Petr PAVEL,
Président de la République tchèque, devant le Parlement européen; Les
députés européens approuvent une nouvelle norme pour lutter contre
l’écoblanchiment; Les députés adoptent un nouvel outil commercial contre le
chantage économique; Le Parlement plaide en faveur d’un complément au
budget pluriannuel pour faire face aux crises; Wopke Hoekstra nommé
commissaire européen;



 Plénière de février Parlement européen : programme de connectivité
sécurisée (satellites IRIS), chapitres REPowerUE, droits électoraux si
mobilité, Adhésioin de l'UE à la conventon d'IStanbul, normes
d'émissions de COE pour voitures et camionnettes neuves;
Documents de la Plénière Parlement européen oct 23 : traitement des
eaux, batteries électriques, obligations financières vertes, protection
contre l'amiante, coercition économique par pays tiers, impacte climat

Publications institutions et politiques publiques (4)Publications institutions et politiques publiques (4)
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contre l'amiante, coercition économique par pays tiers, impacte climat
sur l'agriculture, le futur des algues, les priorités de la présidence,
rapport sur la Turquie; La Commission européenne recommande de
procéder à des évaluations des risques dans quatre domaines
technologiques critiques: les semi-conducteurs avancés, l'intelligence
artificielle, le quantique, les biotechnologies; Réunion informelle des
chefs d'État ou de gouvernement, Grenade, 6 octobre 2023; Le
Parlement demande l’ouverture des négociations d’adhésion à l’UE
avec la Moldavie;



 Haut-Karabakh: les députés européens demandent à réviser les relations entre
l’UE et l’Azerbaïdjan; Déclaration conjointe du Président de la République
Emmanuel Macron et du Premier ministre de Finlande Petteri Orpo; Les
dirigeants de 50 pays européens unissent leurs forces pour soutenir l’Ukraine
lors du sommet de la Communauté politique européenne à Grenade; Accord
Conseil Parlement européen sur les Gaz fluorés et substances appauvrissant
la couche d'ozone; EDIRPA: feu vert du Conseil aux nouvelles règles visant à

Publications institutions et politiques publiques (5)Publications institutions et politiques publiques (5)
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encourager les acquisitions conjointes dans l'industrie de la défense de l'UE;
Le Vice Président grec Margaritis SCHINAS, de la Commission européenne,
interpelé par les parlementaires européens, appelle à une "Union de la
sécurité« ; Parlement européen : faits et chiffres; Les fiches de la seconde
plénière d'octobre du parlement européen : immigration, budget, pêche,
Ukraine, industrie de défense, semi conducteurs, Monténégro, bien etre
animal;



 Le Commissaire et Vice Président SEFCOVIC chargé du Pacte Vert interpelé
par les parlementaires sur Reach, le bien-être animal et l'énergie; Plénière
Strasbourg : Commission européenne et Parlement font pression sur le
Conseil pour le Budget; Intervention de Nikol PASHINYAN Premier ministre
d'Arménie devant le Parlement européen : discours de démocratie;
Compétences exclusives, partagées, auxiliaires, hors liste de l'UE; Accord du
Conseil de l'UE sous présidence espagnole sur la Réforme de l'organisation
du marché de l'électricité. A suivre aux parlement(s); Anniversaire du Marché

Publications institutions et politiques publiques (6)Publications institutions et politiques publiques (6)
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du marché de l'électricité. A suivre aux parlement(s); Anniversaire du Marché
Intérieur européen; Space summit - sommet spatial - de Séville - Nov 2023 :
financements sous conditions; Rappel et réapprentissage des 4 libertés du
marché unique au sein de l'UE; Slovaquie: débat au Parlement européen
avec le Commissaire Reynders sur la lutte contre la corruption et la situation
de l’État de droit, avec retour sur regard de l'UE sur des fonctionnements
nationaux



 Fiches de la plénière de décembre 23 : matériaux critiques, relations UE-
Chine et UE Etats-Unis; Le Premier ministre espagnol et le bilan de la
Présidence du Conseil de l'UE devant les parlementaires européens sur fond
de contestation d'élection; Accord européen sur l'immigration avec 5 points
clés; Plans de relance et résilience de Croatie, Estonie, Irlande, Slovénie,
Lituanie, Danemark, Finlande, Espagne, Roumanie, Malte, Ursula Von de
LEYEN s'exprime sur la Présidence espagnole du Conseil de l'UE; le
Commissaire européen Thierry Breton explique le Programme européen

Publications institutions et politiques publiques (7)Publications institutions et politiques publiques (7)
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Commissaire européen Thierry Breton explique le Programme européen
d'investissement dans le domaine de la défense devant quelques
parlementaires européens; Ouverture des négociations d'adhésion de
l'Ukraine : réalités directes et sous-jacentes



 Courrier à T. BRETON sur la stratégie spatiale; 

 Extrait d'un courrier envoyé au Délégué Général pour l'Armement; 

 Courrier à Stella KYRIAKIDES, Commissaire européenne à la 
Santé et la sécurité alimentaire, ministre denla santé et commission 
sénatoriale pour solution sur pénurie de médicaments

 Courrier au Commissaire européen et Vice Président Margaritis 

Activités et actions parlement et politiques Activités et actions parlement et politiques 
publiquespubliques
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 Courrier au Commissaire européen et Vice Président Margaritis 
SCHINAS sur migration, droite d’asile et service intérieur

 Courrier au commissaire de l’agriculture sur revenus, accords 
commerciaux et intégration ukraine

 Commentaires et courrier suite à l'intervention de R. METSOLA à la 
Sorbonne

 Autres courriers permanents avec les institutions européennes

 Autres courriers permanents avec les états et institutions nationales



Les salons, invitations et conférences Les salons, invitations et conférences extérieures extérieures 
pour réseau et actions thématiquespour réseau et actions thématiques

 Salon Hydrogène Porte de Versailles; Salon Pharmapack porte de Versailles à
Paris : peu de présence de l'industrie française; Conférence IFRI : l'industrie de
défense terrestre au défi de l'économie de guerre : la particularité d'Arquus
dans l'écosystème de la BITD(E).; Global Industries 2023 à Lyon : l'industrie
française et européenne à nouveau rassemblée; Ententes et mésententes
dans le couple franco-allemand; Les retraites en France en 2023 Totems et
Tabous; Initiatives FSE - événement 16 et 17 avril 2023; Salon de l'agriculture
Paris 2023 : mise en oeuvre de la nouvelle PAC et revenus agricoles; SIFER
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Paris 2023 : mise en oeuvre de la nouvelle PAC et revenus agricoles; SIFER
2023 : 4° paquet ferroviaire sur l'espace unique européen, mobilité intelligente,
normes actualisées et traverses bio !; L'Ukraine à l'honneur lors du diner de
gala de la conférence internationale du district de Paris avec décoration du
Président de l'I.R.C.E.; Conférence Agro-industrie pour une Europe agro-
écologique; Séminaire 365 jour de guerre : quelles enseignements pour la
France et la Pologne; Anniversaire des 30 ans de la participation de la
Roumanie à la Francophonie.; Forum International de la Sécurité 2023 : une
participation record mais pour un marché encore trop protégé et protecteur;
Dijon : conférence sur le rôle pour a République tchèque en Europe;
Anniversaire des Cent ans de la section tchèque au lycée Carnot de Dijon



Les salons, invitations et conférences Les salons, invitations et conférences 
extérieures (2)extérieures (2)

 Fête nationale polonaise; Fete nationale suisse à Paris; Salon du Bourget
2023 sous le signe de l'électrique, de la décarbonation et de la donnée mais
surtout des problèmes de ressources humaines - voir notamment vidéos;
Changement de direction pour la Wallonie à Paris sous fond de francophonie;
Changement de commandement au 511e régiment du train, régiment de
"Bourgogne« ; Cérémonie commémorative en souvenir de la remise du
drapeau au 21e régiment de chasseurs tchécoslovaques le 30 juin 1918;
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drapeau au 21e régiment de chasseurs tchécoslovaques le 30 juin 1918;
Réception parmi l'écosystème industriel belge à la résidence de
l'ambassadeur de Belgique; Cérémonies franco-allemandes du 14 juillet à
Metz; Présentation de la nouvelle équipe de l'ambassade de Pologne à Paris;
Fête de la Fédération Wallonie-Bruxelles; Chaire d'économie de défense -
Ecole militaire; Fête nationale maltaise à Paris; Colloque : le rôle des
militaires dans la conduite des relations internationales; Universités cyber et
cloud du cluster Hexatrust ; Fête nationale tchèque; Fête des armées de
Roumanie; Conférence MAE (gouvernance économie énergie
environnement) "Comment concilier fin du monde et fin du mois ?" au Quai
d'Orsay;



 Centenaire de la création de la République de Turkiye (Turquie); Fêtes
des forces armées lituaniennes + rappels liens précédents; Fête nationale
de Lettonie; European Cyber Week (ECW) Rennes 2023 : les solutions
Bretonnes et françaises mobilisables au niveau européen; Fête du Roi des
Belges; MILIPOL 2023 sous le signe du drône et des solutions
embarquées et CLOUD 2023; conférence IFRI : Comment gagner le pari
industriel de la mobilité électrique en France et en Europe ?; Conférence

Les salons, invitations et conférences Les salons, invitations et conférences 
extérieures (3)extérieures (3)
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industriel de la mobilité électrique en France et en Europe ?; Conférence
IFRI sur l'implication géopolitique de la relance du nucléaire civil; Réunion
au Ministère des affaires étrangères sur la pénurie de médicaments : que
peut encore faire l'Europe sur la santé ?; WNE nucléaire civil 2023 :
focalisation SMR; Soirée ASPEN France - nouveau livre du Jean-Pierre
JOUYET; Forum Innovation Défense 2023; Programmes européens sur la
prise en charge des victimes d'infractions pénales

 Diplomatie art & culture : "Jan Vogler joue Bach" à la résidence allemande
à Paris; Soirée artistique franco-roumaine pour la fête nationale; Noël en
Bohême baroque



Activités Activités cycles culture, art, histoirecycles culture, art, histoire
 La sainte Chapelle de Paris, histoire de la chrétienté française et européenne;

Renaissance de la HANSE ?; Peinture flamande et archéologie romaine entre
oeuvres de Courbet et d'autres au Musée des Beaux arts de Besançon; Black
Indians - dont guerre mondiale de 7 ans en lien avec l'histoire européenne;
Colmar : le triptique du musée unterlinden + autres collections; Colmar : Les
oeuvres de Bartholdi liées à l'histoire; Salons Medintech et Pharmagora 2023 :
sous le signe de l'observence, du développement de nouveaux services
notamment liés au numérique et de la normalisation hors médicament; Bellini -
Influences croisées - la passerelle de l'art italien entre moyen age et
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Influences croisées - la passerelle de l'art italien entre moyen age et
renaissance; Centenaire de la mort de Sarah Bernhardt au Petit Palais à Paris;
Commémoration de tombes militaires polonaises à Reims et Montbard puis
Molesme près de Montbard (Côte d'Or); histoire industrielle : quand
SCHNEIDER rachète SKODA en 1919; Le développement de la culture
européenne dès le CM2; Relire l'Europe à travers les Habsbourg; Arles, Rhône
et Drôme : histoires française, bourguignonne et européenne; Panthéon
mémoire philosophique, militaire et politique dont européenne; Hôtel de la
Marine à Paris : visite et exposition dont "quand les Anglais parlaient Français« ;
Musée de Metz : importante partie gallo-romaine sur une région très importante
pour l'époque; Centre National du costume de scène de Moulin;



Activités cycles culture, art, histoire (2)Activités cycles culture, art, histoire (2)

 Musée des beaux arts de Limoges : forte histoire romaine et médiévale,
partenariat opportun avec Dunkerque; Musée de la porcelaine de Limoges : un
savoir faire et une histoire européenne et asiatique; Kandinsky, Kupka, Leger,
Picabia, Delaunay à Beaubourg, un style européen; Histoire gallo-romaine,
musée archéologique de St Germain en Laye; Guedelon : une redécouverte des
techniques de construction au 13e siècle; Musée européen de l'aviation de Chasse
de Montélimar; Montpellier ville européenne de la culture 2028 : Musée Fabre - Grandes
collections dont écoles françaises et nordique européenne; Histoire romaine
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méditerranée et Rhône - Nîmes, Arles, Voie Domitienne, Vaison la romaine;
Diverses représentations des bustes de Marianne; Beaux Arts de Strasbourg :
école flamande et vierge et l'enfant; Exposition Eiffel à Dijon : une histoire
technologique européenne; Jumelage baroque européen à Dijon; Musée de
l'immigration de Paris : un certain regard sur l'histoire pouvant porter réflexion
sur les situations actuelles: Le cimetière du Père Lachaise à A Paris : lieu
touristique européen; Amedeo MODIGLIANI (Italie) à l'Orangerie des Tuileries +
collection Paul Guillaume + Nymphéas, don de paix; Le musée de la Marine de
Paris a rouvert; Naples à Paris : le musée Capodimonte au Louvre; Cycle art,
culture et histoire : Connaissez-vous l'histoire italienne ?



Fréquentation moyenne du site 2023Fréquentation moyenne du site 2023

Rapport d’activités 202326 ..Le Think Tank des dynamiques européennesAvril 2024



Fréquentation sept 23Fréquentation sept 23
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Fréquentation moyenne du siteFréquentation moyenne du site
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Fréquentation site Fréquentation site YoutubeYoutube
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Fréquentation site Fréquentation site YoutubeYoutube
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Identité Identité –– positionnement positionnement 
 Nouvelle plaquette appréciée

 Positionnement et identité indépendante, à charge et à décharge conservé

 Positionnement généraliste gouvernance et sujets thématiques variés avec décloisonnement

 Rayonnement vers ministères, ambassades, parlements, institutions, agences

 Thèmes art & culture, histoire appréciés

 Relance prévue des grands symposium – énergie, défense (?) , eau, mobilité…

 Reconnaissance d’utilité publique ? : idée à concrétiser sans être pour autant une priorité
sauf à être utile pour les dons et la représentativité.
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 Maintien de l’enregistrement au registre de transparence des institutions

 Conventions avec d'autres écoles et organismes : Tentatives sur des thèmes géopolitiques
et scientifiques à prévoir, notamment sur projets de chaires.

 Relance des présences à Bruxelles, Rome, Londres, Berlin, Madrid, Cracovie

 Contacts réguliers avec ministères (défense, industrie, agriculture, santé, MAE),
ambassades, parlementaires dont Europe

 Revenir de façon équilibrée à Bruxelles par rapport à Strasbourg

 Rapprochement à envisager avec d’autres organismes similaires en France et à l’étrangers,
après la mise à jour de la plaquette en anglais,

 Nécessaire relance des comités et du conseil scientifique



Constats résultats réflexions et actions Constats résultats réflexions et actions 
depuis 2012depuis 2012

 Rayonnement remarqué (6/10)

 Propositions publiées et lues voire 
retenues (6/10)

 Échanges privilégiés (6/10)

 Reconnaissance européenne (5/10)

 Reconnaissance des institutions (6/10)

 Acceptations plus facile des 

 Mauvais ressenti et publicité de 
certains échecs et reports (3/10)

 Attentes parfois déçues sur les 
travaux, événements et soutien 
financier (4/10)

 Trop peu de mobilisation et relais 
pour les activités (7/10)

En recherche de maturité
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 Acceptations plus facile des 
propositions d’intervention et  
demandes (7/10)

 Quelques mécénats et études

 Invitations permanentes et prises de 
rendez-vous facilitées (7/10)

 Fréquentations satisfaisantes pour les 
événements membres 50%

 Actions moyen ou long terme peu 
encore traçables

 Succès prises ou reprises de liens 
entre acteurs après événements

 En recherche de maturité

 Développement européen en 
devenir dans les structures 

 Regard encore mitigé de la part des 
autorités de certains pays avec 
interrogation sur notre 
positionnement (4/10)

 Départs de membres insatisfaits ou 
en pb de fonctionnement (6/10)



Axes stratégiques développement européenAxes stratégiques développement européen

Au-delà de simples 
membres

A 
consolider
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membres

Définition du 
fonctionnement à 
affiner

Budgets prévisionnels 
locaux



Siège et lieux de réunionSiège et lieux de réunion

 La solution de la maison de l’Europe reste administrativement satisfaisante pour les
réunions internes. Faible montant financier. Partenariats possibles mais difficiles

 Veille sur nouveaux lieux indépendants avec loyer et développement mais aussi
financements

 Conférences possibles chez partenaires

 Idée relancée de Conférences partenariat en salle de réunion du CICDE ou IHEMI de
l’Ecole Militaire
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l’Ecole Militaire

 Maison des universités vers Panthéon

 Maison Adèle Picot

 Amphithéâtres du ministère de la recherche

 Ecoles d’ingénieur ECE, ESIEA, écoles de management dont ESCP.

 Salles de réunion l’Assemble nationale et du Sénat.

 Étude de lancement des événements à Bruxelles et Strasbourg

 Mairie du 17° - lieu de domiciliation - invalides



Événements programmablesÉvénements programmables

 Diners gouvernance Ambassade sur chaque pays

 Diners thématiques variés (voir large programme de travail)

 Conférences thématiques dont histoire et philosophie

 Interventions d’industriels et de politiques européens

 Visite de sites industriels ou de recherche
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 Visite de sites industriels ou de recherche

 Nouvelles Invitations institutionnelles

 Petits déjeuners – relancés en 2024

 Nouveaux Symposium industriels ( défense, énergie, mobilité, 
décarbonation, numérique cyber…) et autres thématiques

 Essai de maintien de 2 événements par mois 

 …



Fonctionnement Fonctionnement -- développementdéveloppement

 Recherche de fonds avec 
crowdfunding pour fonctionnement et 
accompagnement d’études et projets 

 Recherche de subventions ? Attention 
au caractère indépendant

 Persévérer sur la recherche et les 
études

 Recherche de fonds ou d’activités 
lucratives pour accroitre charges 
fixes sans accroitre les cotisations

 Financements de chercheurs et 
de doctorants

 Financements éthiques sur la 
recherche avec relations accrues 

Rapport d’activités 202336 ..Le Think Tank des dynamiques européennesAvril 2024

études

 Continuer à fréquenter les salons 
sans forcément exposer

 Transformer les événements et 
échanges en études initiales

 Recherche de stagiaires

 Étude locaux

 Étude changement de statut du 
Président 

 Relance du Comité scientifique ? Des 
groupes de travail ?

recherche avec relations accrues 
groupes et administration

 Financements de travaux 
d’optimisation de la recherche

 Réponses à appels d’offre

 Transformer les événements et 
échanges en études

 Relancer les grands événements 
de types symposium 



Actions ou idées d’animationActions ou idées d’animation

 Soirées relationnelles musicales 
et after à reprendre

 Visites expos et musées à 
reprendre

 Soirées partenaires 

 Déjeuners nouveaux membres à 

 Impliquer plus de membres 
et groupes de travail dans 
les activités avec 
défraiement et/ou 
compensation bénévolat 

 Miser sur des conférences 
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maintenir

 Commissions à relancer et 
journées de décloisonnement

 Relancer les contributions écrites 
avec intégration membres 
d’honneurs

 Prévoir des délégations VIP sur 
d’autres salons (industrie, milipol, 
FIC…)

 Miser sur des conférences 
lors de salons (Euronaval, 
pollutec…) sans forcément 
exposer

 Déplacements à 
Strasbourg ou Bruxelles : 
PE, défense, conseil 
Europe, …

 Autres déplacements 
(Cern, Grenoble, …)



Positionnement Positionnement animation animation 
scientifique scientifique LunarLunar SocietySociety

 Participation maintenue aux 
événements H2020 avec diffusion 
d’information, surtout sécurité, 
énergie, numérique

 Relance des événements 
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 Relance des événements 
scientifiques (reprogrammations 
faites, à optimiser)

 Ouverture sur différenciation de 
valorisation avec financements 
liés



39

 A Think and Do Tank, OING 

 Independant and generalist – notion « good for Europe » - public policies and thematic 
dynamics in many fields

 Members individual, professional, companies, clusters.. across Europe

 Permanent connexion with embassies, states, EU DG : RI, GROW, MOVE, HOME, 
CONECT, HR Sécu, Joint Research Center, ENISA, EULISA, EDA, EASA, EEAS

CompetenciesCompetencies

NOUVEAU POSITIONNEMENT RECHERCHE

Non concrétisé budget

CONECT, HR Sécu, Joint Research Center, ENISA, EULISA, EDA, EASA, EEAS

 Global vision, intelligence, ideas, structuration of the reflexion

 Potential member, coordinator, permanent animation and coaching, strategic and 
process management,  Global SPM management tools 

 Multi domains i.e IT, defense, nano, security, cyber, digital, materials, environnement, 
energy, transport

 Capitalisation and valorisation of innovation platform, Retex experience



L’I.R.C.E. c’est aussi de la formation (modifications)L’I.R.C.E. c’est aussi de la formation (modifications)
 Géopolitique européenne

 Economie européenne 

 La défense de l’espace européen

 Lobbying européen 

 Evolutions juridique et économique européennes

 Les financements structurels

 Financements directs et indirects pour les entreprises

 UE mode d’emploi pour les PME et les collectivités

 Centre Adèle Picot

 Pour toute forme 
d’organisation 
(administrations, 
entreprises,             
collectivités..)

 Public spécialisé ou 
information générale

Non 
lancé

Rapport d’activités 202340 ..Le Think Tank des dynamiques européennesAvril 2024

 UE mode d’emploi pour les PME et les collectivités

 Diplomatie commerciale et institutionnelle

 Histoire d'Europe

 La construction européenne et ses réalités

 Les réalités stratégiques et opérationnelles du Brexit 

 Les réalités de la zone euro

 Connaissance des institutions (2 x 2 j avec visite et 
rencontres)

 Formation longue : l‘Europe unie dans la diversité                      
(10 mois)

information générale



GALA de la remise des DIAMANTSGALA de la remise des DIAMANTS

 Idée depuis 4 ans

 Personnalités méritantes

 Entreprises ou organisations 
méritantes

 Plusieurs disciplines

Objectif 
2024 ?
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 Plusieurs disciplines

 Plusieurs nationalités

 À faire financer

Vote sur Angela Merkel, pas de 
réponse de l’ambassade, 
nouvelles attributions à prévoir



Partenaires événements commerciaux ou études Partenaires événements commerciaux ou études 
en cours de MAJen cours de MAJ

Partenaires commerciaux avec justification de la carte de membre à jour de l'année ou code 
promotionnel

 INTERSPORT : réduction sur les forfaits de ski

 SNCF : carte entreprise

 GOLFY : Carte indigo à prix entreprise avec réductions sur Green Fees et hotels

 VINS PLUS VINS : commandes à prix de gros

 TABLES MOUSSET - 10 % de réduction dans tous les restaurants (dont Françoise et La 
Marée)
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Marée)

 MARIONNAUD – 20 % de réduction (avec code à nous demander)

 REPAIRE DE BACCHUS – 10 % de réduction dans toutes les boutiques

 HOTEL NAPOLEON – 10 % de réduction au restaurant

 LA MAISON DU CHOCOLAT - 10 % de réduction dans toutes les boutiques et internet 
(code)

 SAINT LOUIS - 10 % de réduction boutique rue Royale au delà de 200 euros

 Domaines viticoles CREDOZ (jura) et CHARLES (Côte d'Or) – 10 % de réduction

 Domaine Colinot 

 Nouveaux partenaires 2024



GouvernanceGouvernance
 Conseil et Bureau : un secrétaire général reste à trouver, voire secrétaire

adjoint, trésoriers adjoint, au départ imaginés en région voire dans d’autres
pays, ainsi que certains Vice-Présidents très haut potentiels reconnus avec
une tâche de rayonnement, Candidatures à recevoir après l’AG

 Comité scientifique à rebâtir sur son fonctionnement et cette fois avec
chercheurs reconnus

 Comité Excécutif (COMEX) territorial réunissant les membres délégués en
région et à l’étranger pour les actions locales à venir
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 Groupes (Comité) de travail

 Comité éditorial de la future REVUE DE L’IRCE ( commencée avec contributions,  
structure à constituer)

 Comité événements, communication et voyages

 Comité partenaires

 Comité relation membres

 Comité relation avec la presse

 Comité relation avec les institutions

 Comité relation avec les entreprises

 Comité relation avec les collectivités



Conseil d’administration

 Président et secrétaire par intérim 
François CHARLES

 Trésorière Béatrice 
COQUEREAU

 Camille CHARLES – R 2026

 Gérard CHEVALIER - R 2026    

 Renouvellement 1/3 tous les trois 
ans conf. statuts

 À pouvoir  :

 trésorier adjoint 

 secrétaire (général) et adjoint  

 Premier Vice Président

Deuxième Vice Président 
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 Christine Anne CHEVRY

 Didier MENUSIER - R 2026

 Jean-Luc VOLPI

 Deuxième Vice Président 

 Conseil d’administration sans 
participer au bureau



Les ComptesLes Comptes
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Cotisations 2023 sur 
2022 



EVOLUTIONS EVOLUTIONS NBR COTISANTSNBR COTISANTS
Peu de variations et même hausse des cotisants 
suite hausse des cotisations pour nouveaux 
arrivants,  ajustement et fidélisation des 
membres à jour, départs cause 2 ans non 
cotisés, géographique, litiges et activités mais 
nouvelles arrivées avec nouveaux domaines 
abordés  et nouveaux membres Corporate
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EOLUTIONS COTISATIONS ET EOLUTIONS COTISATIONS ET DONS réels ramenés par DONS réels ramenés par 
annéeannée

12585 13060

8000
10000
12000
14000

En €
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475
0

2000
4000
6000
8000

cotisations dons total



Commentaires éléments marquants Commentaires éléments marquants 
 Situation équilibrée e dynamique positive

 Forte augmentation des événements et donc des frais de réception réduits par
le loyer obtenu qui limite les frais hôteliers et permettant d’assister au maximum
d’activités pour faire rayonner l’association

 Charge réceptions en hausse avec reprise des événements et optimisation
hôtellerie

 Transports, voyages et déplacements toujours optimisés au plus bas avec
réductions
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réductions

 Cotisations en hausse en réel suite notamment hausse des montants - voir
histogramme - avec nouveau membre donateur et corporate mais baisse en
comptabilité suite avance sur 2023

 maintien des dons, reprise de quelques tombolas

 Hausse des recettes événements dont gains parfois après compensation
charges et invitations des intervenants et personnalités

 Autres lignes recettes non mentionnées (études..) car sans objet en 2023

 Mention des heures bénévolat avec moyenne.

 Pas de mention des prix réels ou potentiels des salles car sans objet en 2023



Analyse moyens de paiements et Analyse moyens de paiements et 
demandes de renseignementsdemandes de renseignements

 Adhésions : Helloasso 53%, paypal ou CB 17%, chèque 16%, 
virement 14%

 Prestations : helloasso 80 %, paypal 10%, chèque 5%, virement 5% 

 Dons : 80 % helloasso, espèces 20%, 2024 : terminal CB de poche 
pour tombola ou dons spontanés avec frais
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pour tombola ou dons spontanés avec frais

 Paypal facilité pour les membres avec informations connues mais 
frais

 Formulaires papiers demandés pour non adhérents en dehors 
d’helloasso

 Plateforme helloasso parfois non compatible – quelques 
réclamations



BUDGET PREVISIONNELBUDGET PREVISIONNEL

 Variable et proportionnel aux activités – objectif moyen 10 k€

 Inchangé si  charges non fixes supplémentaires avec activités inchangées et 
personnel non salarié

 Augmentation relative par besoin de fonctionnement à couvrir par augmentation de 
cotisation et dons – voir jours valorisables 

 Location immobilière désormais actée avec compensation don mais possible 
nouvelle recherche si besoin de nouveaux bureaux
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 Embauches potentielles temps partiel assistantes permanentes événements

 Budget à discuter en CA pour extensions européennes si espoirs retours en 
adhésion

 En augmentation potentielle si remises de trophées et événements de grande 
dimension avec ou sans mécénat

 Recherche stagiaires

 IRCE formation et études potentiels centres de profit et non de coût

 Prochains projets à prévoir et préparer : Recherches subventions avec conditions 
indépendances



contactscontacts
 Organisation générale : Institut de Recherche et de 

Communication sur l’Europe (IRCE) 

 association de loi de 1901 – 9499Z
 siège : maison de l’Europe de Paris, 29 avenue de Villiers 75017 PARIS

siret 789 170 818 00031 – tel 09 78 28 80 47 

 Etablissement régional administratif : 12 rue du Port 21130 LES MAILLYS 

Institut de Recherche et de Communication sur l’Europe
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tel : 03 80 57 38 42

contact@irce-oing.eu  

www.irce-oing.eu


