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QUORUM au 22 mars ajusté fin de
séance

Membres totaux dont non a jour : 99 (2021, 22, 23)
Membres a jour de cotisation mars 23 : 76

Quorum : 39

Présents arrivees progressives : 16
Présents a distance : 5

Pouvoirs a FC : 30

Pouvoirs a autres : 1

TOTAL : 52

.
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- Assemblées géneérales extra et ordinaires 2023

Convocations envoyées par email le 6 mars puis rappels
le mercredi 22 mars 2023 de 18h00 a 19h00

Restaurant La democratie - 32 boulevard Raspail 75007
Paris

En présence et en visio conférence webex (lien non
transférable merci)

Probleme de son pour les commentaires recus mais chat
fonctionnait
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https://irce.my.webex.com/irce.my/j.php?MTID=m66d5b17fe9f5fc77f6643d3dd890be88
https://irce.my.webex.com/irce.my/j.php?MTID=m66d5b17fe9f5fc77f6643d3dd890be88

Ordre du jour

e AGE : modification des statuts concernant I’intitulé de
certaines catégories de cotisation et transferts entre
articles

e AGO : Rapport sur le moral avec rappel des actions
passees, du rayonnement et présentations des
orientations a venir — augmentation de certaines
cotisations — Composition du Conseil - Rapport
financier - Questions diverses
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Eléments marquant 2022

Relance des diners avec forte reprise
Maintien des événements en visioconference
Conférences en présentiel repoussees

Publications maintenues et accrues sur actualités avec revues de presses,
dossiers, articles rédigés et désormais contributions extérieures

Arrivées réguliere de nouveaux membres
Problématique Ukraine a charge et a decharge
Actions politiques publigues déefense — autres échanges lors d’événements

Actions écosysteme industrie, nouveau réseau agriculture, préparation nouveau
reseau sante

Départ Conseil administration et veille fraude

Report des formations — modifications 2023 et projet longue durée
Gel du développement trans européen — relance 2023
Développement du cycle culturel

Report 2023 cycle innovation Lunar society

Reprise des déjeuners mensuels internes
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Les visioconférences de 2022

27 JANV : N. PETROVIC « De l'illusion post-industrielle a la societé post-
digitale : pour une renaissance industrielle européenne »,

VISIO 3 MARS - V. FEDOROVSKI - « Crise en Ukraine : va-t-on vers la
guerre ? »,

8 avril Visio : présentation de SpaceFounders, I'accélérateur de start-ups du
NewSpace européen, avec Gilles Rabin, conseiller du Pdt du CNES,

Visio ler avril : « Situation militaire en Ukraine : la parole aux Généraux »,

VISIO 3 Mai : Dirk Hoke : « Les défis de la transformation digitale dans
I'aerospace civile et militaire »,

29 Juin : « EIT Manufacturing accompagnateur du développement des
écosystemes industriels en Europe »

Visio 21 sept : Les impacts de la guerre en Ukraine sur les
approvisionnements énergétiques
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Les conférences

e 17 FEV : " Les nouveaux chemins de la croissance " avec Laurent
GIOVACHINI, GOLF & CONFERENCE : "guerre en Ukraine : erreurs

et enseignements stratégiquex,
e les partenariats franco-belges en matiere de défense et d'armement
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L’l.LR.C.E. c’est aussi de la formation (modifications)

e Geéopolitique europeenne e Centre Adele Picot
e Economie européenne e Pour toute forme
e La défense de I'’espace européen d’organisation
e Lobbying européen (administrations,
e Evolutions juridique et économique européennes entreprises,
e Les financements structurels collectivités..)
e Financements directs et indirects pour les entreprises e Public spécialisé ou
e UE mode d’emploi pour les PME et les collectivités iInformation générale
e Diplomatie commerciale et institutionnelle
e Histoire d'Europe
e La construction européenne et ses réalités
e Les reéalités stratégiques et opérationnelles du Brexit
e Les realités de la zone euro
e Connaissance des institutions (2 x 2 j avec visite et
rencontres)
e Formation longue : I'Europe unie dans la diversité
(10 mois)
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Nos diners

23 Fev 2022 : « Les enjeux régionaux et méditerranéens de la Turquie »
avec Son Excellence Ali ONANER Ambassadeur de Turquie en France,

23 mars : « Le groupe de Visegrad et la présidence hongroise de V4 » avec
S.E. Georges Habsbourg-Lorraine Ambassadeur Extraordinaire et
Plénipotentiaire de Hongrie en France,

GOLF & CONFERENCE : "guerre en Ukraine : erreurs et enseignements
stratégique,

Mardi 10 mai 2022 « La politique de défense et de sécurité des pays baltes »
de 20h a 22h30 — Accueil des 19h30

13 SEPT DINER : « La recherche et le développement technologique
peuvent-ils étre une compétence de 'UE ? »

Diner 5 Octobre : « Le role de I'Union Européenne en matiere de controle des
exportations d'armements et de biens a double usage »

20 oct : Bilan de la présidence francaise du Conseil de 'UE

REPORT : IGA LUZEAUX : I'Agence du Numérique de la Défense : bilan et
perspective

23 novembre diner : Le Pdle d'Excellence Cyber, acteur de la BITD-
Européenne de cybersecurité - VAE (2S) Arnaud COUSTILLIERE
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Activités 2022 : publications (1)

e Les priorités de la Présidence francaise du Conseil de 'UE, Ecole Nationale de la

Magistrature francaise : un acteur européen pour le développement du droit par la
formation au sein d'un réseau constitué, Ma lettre (humoristique) a Vladimir Poutine pour
Noél, Hommage a David SASSOLI, actuel président du Parlement européen, décédé
dans l'exercice de ses fonctions. La maltaise Roberta METSOLA, du PPE, nouvelle
présidente elue du Parlement européen, Retrouvez lintervention du Président
MACRON, une nouvelle foi devant les parlementaires européens, cette foi pour la
présidence du Conseil de 'UE, Conférence « Construire la souveraineté numérique de
I'Europe », Lettre (humoristique quoique) au Président Biden, Geopolitique (européenne)
et PME, Connaissez-vous la Cour des comptes européenne ?, Mais ou va donc la
gouvernance européenne ?, Le Dombass (partiel) ou la nouvelle “mesore” de Poutine
...et des autres ?, Préparez-vous a la guerre !, Conferences Europe FNSEA et YARA au
salon de l'agriculture 2022, Parler a V. Poutine, certes mais avec méthode, Le
programme de voisinnage de I'UE pour I'Ukraine, "Réunion informelle" ou "sommet" de
Versailles des 10 et 11 mars 2022 : mesures nouvelles, mais limitées, voire discretes et
raisonnées, La boussole stratégique : un nouveau cap - entre autres deéecisions- pour la
défense européenne, V. Poutine va-t-il sacrifier son peuple - et le nbétre - par
iImpuissance ?, Vote difficile du budget au Parlement européen, Que fait I'Europe pour
moi...du moment ou je me déplace ?
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Activités 2022 : publications (2)

e Faut-il uniformiser le systeme de vote a I'UE ?, Investiture d'E. MACRON : pour une

nation plus forte et indépendante, Moldavie, Transnistrie... nous en parlions déja en
2015 ! La Finlande demande son adhésion a I'OTAN pour sa sécurité mais apporte
aussi des moyens et de reelles compétences, Le Conseil de 'UE adopte une position
sur les nouvelles exigences applicables aux organisations européennes de
normalisation (OEN), Le Conseil de I'UE approuve l'acte sur la gouvernance des
données, Une communauté européenne hors UE ? Mais cela existe déja ! E.
MACRON isolé dans I'UE dans sa communication et sa considération avec V.
Poutine, Rappel des 20 pages France - Europe - Etats Unis — OTAN, Décarbonation
européenne : 2° partie du Livre Blanc de la SFEN, Une gouvernance européenne
"sauf dérogation" pour le pétrole, I'environnement et peut etre pour le gaz, Les
monarchies européennes, un certain ciment universel pour l'esprit intérieur
notamment en période de tension mais aussi la représentativité a I'export ! L'Europe
des religions, L'Europe agricole dans la diversité et une nécessaire solidarité, Les
réalités de l'acceptation du Danemark de rejoindre la dynamique européenne de
défense et de seécurité (PSDC), Retour sur l'ancien arsenal nuclaire militaire
ukrainien, candidat a 'UE, L'accord financier avec I'Australie est aussi un geste vers
I'Europe - Misons sur des suites de coopération positive, Risque ou opportunité d'un
gouvernement enfant libre "non européen” en France ?
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Activités 2022 : publications (3)

e Et pourquoi pas désormais I'Autriche dans 'OTAN ? Candidature de I’'Ukraine dans
'UE : pas qu’un simple processus, La France va devoir découvrir la coalition comme
dans d’autres pays et au Parlement européen, Sommet de 'OTAN : rappel de
I'histoire et des realités de cette institution, Le réveil allemand dans la défense, Le
parlement européen valide la Commission européenne visant a inclure certaines
activités gazieres et nucléaires a la liste des activités économiques durables.,
European Defense Initiatives, JAMES WEB : Coopération internationale dont
européenne, Et pourquoi pas un coupe-feu allié en Ukraine ? Conseil européen : 4
Présidents de la République et.. 23 chanceliers ou premiers ministres, Les droits
individuels et collectifs au sein de I'UE - Quels sont les droits et les devoirs du
citoyen européen ? Que faire face au bonus auto étasunien : s'émouvoir ou réagir
avec un Buy European Act raisonne ?, les avancées du Reglement européen sur
I'Intelligence Atrtificielle - European Atrtificiel Act, L'OCCAR enfin a nouveau
considéré pour les projets européens poyr l'industrie de défense et de l'espace,
Retour sur I'appel a projet sur les Fond Européen - de R&D Industrielle - de
Défense, Solidarité européenne contre les feux de foret, Excellente émission
d'ARTE sur les dessous des cartes des Balkans, L'Allemagne demande d'un nouvel
élergissement de I'UE ? mais il est déja enclenché ! Le nouveau plan stratégie
francais de la PAC, davantage vert, désormais validé par 'UE, Mikhail Gorbatcheyv,
I'ancien réve d’un certain modele européen pour la Russie et TURSS
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Activites 2022 : publications (4)

e Discours sur l'état de I'Union (européenne) de la Présidente Von der Leyen : Solidarité

| Forte présence européenne et présentation de la compétition franco-allemandes au
salon IAC ASTRONAUTIQUE 2022, Elections suédoises et italiennes : vraies
bascules, changements temporaires et quels changements pour 'UE ? Fumeée blanche
sur l'accord européen de protection tarifaire sur I'énergie - similitudes avec l'euro,
Subventions et financements Soutien financier pour les entreprises et la recherche
francaises, Les Alsace Lorraine ukrainiennes, Euro dollar, I'autre guerre sous-jacente
liée a 'Ukraine ? Documents discussions pléniere Parlement européen oct 2022 :
santé et menaces transfrontieres, guichet unique douanier, intrants et produits
agricoles, chargeur universel, péche au thon, corne de I'Afrigue, Documents
discussions pléniere Parlement européen sept 2022 ; directive sur les salaires
minimaux, voisinage meéridional, budget rectificatif 2022, révision du cadre financier
pluriannuel, énergies renouvelables, efficacité énergétique, zéro déforestation, regles
pour les partis et fondations politiques, Etudes comparées droit d'exception, droit a la
santé, ratification des traités, non discrimination; L'EUROPE EN BD, Lancement a
Prague de la Communauté Politique Européenne, Révision du Réglement Emission de
CO2 des poids lourds, EUROPEAN UNIVERSITIES : mise en oeuvre dans le cadre du
programme de financement Erasmus+, Ukraine : vers une cohérence des fonds dediés
au niveau européen ? Les Alsace-Lorraine ukrainiennes
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Activités 2022 : publications (5)

e Discussions sur le DATA ACT : quels risques et/ou avantages pour les

industriels ? Questionnaire partenariats et sous-traitance industrielle
européenne, CONSEIL MINISTERIEL 2022 DE L'ESA : ou I'on reparlera sans
doute de I'Europe unie dans la diversité ainsi que d'interdépendance, EU Chips
Act : le plan de I'Europe pour redevenir leader mondial des semi-conducteurs -
QUESTIONNAIRE POUR LES PME, IRIS?, la nouvelle infrastructure
européenne pour la resilience, l'interconnexion et la sécurité par satellite,
Ukraine : 'UE lance une mission d'assistance militaire - mais avec un objectif
peut-étre a réviser face aux désormais volontés de paix, Dossiers
environnement du Parlement européen in Progress, Dossiers d'approche
comparative sur certains plans de relance nationaux dans I'UE, Quel soutien et
guelle reconstruction en Ukraine ? Retour sur certaines élections en Europe,
Lancement avorté du lanceur VEGA C. L'Europe doit maintenir le cap dans
ses differents modeles, Connaissez vous le programme Rewilding Europe ?
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Les salons, invitations et conférences
extérieures

e Retour sur le salon de l'agriculture 2022, Salon SEPEM du Rouen : risques

industriels européens - Matinée "Connect by CNES« , 9 mai : Cloture de la
conférence sur l'avenir de I'Europe : whats's up ? - SANTE EXPO 2022 :
focalisation sur Infrastructures, télemédecine et meédicaments - GLOBAL
INDUSTRIES 2022 : DIGITAL + ROBOTIQUE + STRATEGIE PEINTURE - 2
juin féte nationale italienne - CONVENTION CPME - DISCUSSIONS SUR LES
PERSPECTIVES EUROPEENNES - Eurosatory 2022 : Forte présence centre
européenne dont tchéque, balte et autrichienne — Ambassade de Belgique :
Symposium pour un enseignement militaire supérieur européen - FIC 2022 :
Dimension européenne et interdépendance étasunienne avec prochaine
annonce d'un partenariat Thales Google qui ne doit pas oublier les autres
anciennes expériences dans la défense - Salon Euromaritime 2022 : c'est parti
pour 3 jours avec un grand bon vers la décarbonation, Discussions avec les
cadres du 511° Régiment du Train a Auxonne + visite salle d'honneur
exceptionnelle, la BIG journée de BPIFrance avec son traditionnel volet de
conférences Europe et monde mais e€galement des innovations valorisables,
L'Europe au salon Micronora de Besancon et compétences laser, Démocratie
et dissuasion -
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Les salons, invitations et conférences
extérieures (2)

e colloque 13 octobre : Faut-il revoir le concept apres la tentative d'invasion de

I'Ukraine ? FIl rouge hommage a Thérese DELPECH, Retour sur Euronaval
avec forte présence européenne et nouveautés francaises, Un salon de
I'automobile franc-asiatique "électrigue et hydrogene" sans européen, 99°
anniversaire de la Proclamation de la République Turque - de TURKIYE,
Collogue : les multiples visages de l'autonomie stratégique européenne
sempiternels discours en marge des réalités, Retour sur I'Europan Cyber
Week de Rennes et du salon Cloud de Paris, ODJ pléniéere de novembre
Parlement européen : bandes cotieres, stratégie d'emprunt, décennie
numeérique, entités critiques, ressources propres, Russie et Ukraine, Libye,
élargissement, Budget, équilibre hommes femmes, Délégation Wallonie :
Europe globale et lutte contre la criminalité, Fete du Roi des Belges
Novembre 2022, Fete des forces armeées lituaniennes - nov 2022,
Discussions a I'Ambassade de Turquie sur la Guerre en Ukraine, Rencontre
parlementaire sur le financement de I'économie : des guestions transverses a
partager au dela de ses questions normatives, Séminaire de travail
Ambassade de Suede "Europe in times of war« , Salon nautique 2022 :
environnement, recyclage, retrofit et innovations

16 AGE AGO 2023 comptes 2022 Mars 2023 | Le Think Tank des dynamiques européennes




Les salons, invitations et
conférences exteéerieures (3)

e Concert Sainte Lucie du retour a la lumiére, Conférence Loi de
Programmation Militaire I'lFRI, 100 ans des relations France

Lituanie, « 'Europe entre guerre et paix ». délégation générale de
Wallonie
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Activités 2021 : cycle culturel, artistique,
historique

e Art francais : impressionnisme, post et néo : Musée d'Orsay dont collection Signac et

musée Marmottan, Cycle culturel européen : Exposition ILYA REPINE au Petit Palais,
Cycles art européen et histoire : le musée de la Légion d'Honneur de Paris, Le sens
culturel du travail en France et en Allemagne ! Cycle culturel et artistigue européen :
Chateau de Fontainebleau, Cycle culturel et artistique européen : GAUDI, sculpteur
espagnol, Deux exemples de fonctionnement transfrontalier : le diocese le Lille et la
meétropole Lille-Tournai-Courtrai, Cycle culturel : Lille : ancienne abbaye Comtesse :
maison typique flamande, Cycle culturel : Musées des Beaux Arts de Lille - histoire franco-
bourguignonne et flamande, Cycle culturel : Lille : ancienne abbaye Comtesse : maison
typique flamande, Cluny puis Citeaux, communautés europeennes, Connaissez-vous les
itinéraires culturels européens ? Cycle art et culture : Exposition BOLDINI au petit Palais,
Cycle culturel : musée des Beaux Arts de Rouen : Peintures flamandes, impressionnistes
et bien entendu Jeanne d’Arc, Culture artistique Allemagne de la Républiqgue de Weimar a
Beaubourg, Musée Jeanne d'Arc de Rouen : histoire franco - anglo — bourguignonne, Les
batailles de GRANDSON et MORAT, entre Bourguignons, Suisses et leurs alliés, un
tournant et un enseignement européen a l'aube de la Renaissance, "Ceux de la terre"
exposition a travers I'Europe au musée d'Ornans, Cycle culturel : André DEVAMBEZ,
peintre francais et illustrateur (1867 - 1944), Cycle culturel : Walter SICKERT, peintre
britannique postimpressionniste, Narbonne : musée des archevéques - peintures,
porcelaines - culture islamique, Perpignan : Palais des rois de Mayorque et musée du
rubis
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Activités 2021 : cycle culturel, artistique,
historique (2)

e Art et culture : Exposition Louis XV a Versailles, Revoir I'histoire
européenne a travers la galerie des batailles a Versalilles,
Versallles : Louis X1V, galerie des glaces, Versalilles : Napoléon
sacre et Maréchaux, Exposition Edvard MUNCH, artiste norvégien
a Orsay, Exposition Rosa BONHEUR, artiste francaise a Orsay
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Activités 2022 : vie de I'association

e MERCI A NOS MEMBRES D'HONNEUR, , NOS PARTENAIRES ETUDES,

EVENEMENTS et COMMERCIAUX POUR NOS MEMBRES, Déjeuner I.LR.C.E. de
rentrée, LES EVENEMENTS PASSES DE L'I.R.C.E. Hors rencontres particuliéres de
rayonnement et travaux internes, PLAQUETTE DE PRESENTATION I|.R.C.E. (Institut de
Recherche et de Communication pour I'Europe) 2021, NOS COURRIERS AVEC LES
ETATS SUR DES SUJETS EUROPEENS, LES PUBLICATIONS ET REACTIONS DE
L'INSTITUT DE RECHERCHE ET DE COMMUNICATION SUR L'EUROPE - I.R.C.E.,
DEMANDE D'ADHESION L.R.C.E. 2022 - MEMBERSHIP 2022 Institut de Recherche et
de Communication sur I'Europe, Rétrospectives |.R.C.E. janvier 2022, Rétrospective
|.R.C.E. février 2022, News letter I.R.C.E. mars 2022, Conseil d'Administration de
I'.R.C.E. au 10 mai 2022, Rétrospectives des publications mars, avril et mai 2022, Euro
Satory : la délégation IRCE recue chez 15 industriels de choix dans la suite de la
conférence sur les partenariats franco-belge, Rétrospective de juin, NEWS LETTER
JUILLET 2022, PUBLICATIONS IRCE AOUT ET SEPTEMBRE 2022, Petite table
mensuelle déjeuner des membres au Cercle National des Armées, Délégation IRCE chez
de nombreux industriels sur le salon Euronaval 2022, ADHESION |.R.C.E. (Institut de
Recherche et de Communication sur I'Europe) 2023, Publications, actualités, compte-
rendus octobre 2022, Publications, actualités, compte-rendus novembre 2022

e Diner convivial de Noél IRCE 2022
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Evénements programmables

Diners gouvernance Ambassade sur chaque pays

Diners thématiques variés (voir large programme de travail)
Conférences thématiques dont histoire et philosophie
Interventions d’'industriels et de politiques européens
Nouvelles Invitations de Commissaires

Petits déjeuners ?

Nouveau Symposium industriel défense dont sous-traitance croisée et
partenariats recherche

e Nouveau Symposium Energie 2 jours sur la maintenance et la
deconstruction

e Essai de maintien de 2 evénements par mois
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Fonctionnement - développement

Voir aussi partie financiere

Recherche de fonds avec crowdfunding pour fonctionnement et
accompagnement d’études et projets

Financements de chercheurs et de doctorants

Financements éthiques sur la recherche avec relations accrues
groupes et administration

Recherche de subventions ? Attention au caractere indépendant
Persévérer sur la recherche et les études

Transformer les événements et échanges en études initiales
Recherche de stagiaires

Etude locaux

Etude changement de statut du Président

Relance du Comité scientifique ? Des groupes de travail ?
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GALA de laremise des DIAMANTS

e |dée depuis 4 ans
e Personnalités méritantes

e Entreprises ou organisations
meritantes

e Plusieurs disciplines
e Plusieurs nationalités
e A faire financer

\ote sur Angela Merkel, pas de
réponse de ’ambassade,
nouvelles attributions a prévoir

k|
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Gouvernance

e Conseil et Bureau : un secrétaire général reste a trouver, voire secrétaire
adjoint, trésoriers adjoint, au départ imaginés en région voire dans d’autres
pays, ainsi que certains Vice-Présidents tres haut potentiels reconnus avec
une tache de rayonnement, Candidatures a recevoir apres I'AG

e Comité scientifiqgue a rebatir sur son fonctionnement et cette fois avec
chercheurs reconnus

e Comité Excécutif (COMEX) territorial réunissant les membres délégués en
réegion et a I'étranger pour les actions locales a venir
e Groupes (Comité) de travall

e Comité éditorial de la future REVUE DE L’IRCE ( commencée avec contributions,
structure a constituer)

e Comité événements, communication et voyages
e Comité partenaires

e Comité relation membres

e Comité relation avec la presse

e Comité relation avec les institutions

e Comité relation avec les entreprises

e Comité relation avec les collectivités
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Conseil d’administration a
reconduire

e Membres actuels se représentant sans renouvellement a prononcer (1/3 tous les trois ans
conf. statuts) avec vote sur les statuts présentés

- Président — Francois CHARLES renouvelable 2023

- Secrétaire genéral : Frangois CHARLES sine die jusqu’a nouvelle nomination
- Trésorier Béatrice COQUEREAU renouvelable 2023

- Camille CHARLES

- Gérard CHEVALIER

- Christine Anne CHEVRY renouvelable 2023

- Didier MENUSIER

- Pierre MOREL

- Jean-Luc VOLPI

Rappel des postes actuellement non occupés:

= trésorier adjoint, secrétaire généeral adjoint , Premier Vice Président, Deuxieme Vice
Président (candidatures en attentes pour SG adjoint ou 2° VP)
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EVOLUTIONS COTISANTS

Variations Suite hausse des cotisations, départs de
120 Paris, défaut d’activités locales, litiges identité et

140

ox’ fonctionnement mais nouvelle relance avec
100 nouvelles arrivées, fidélisation, nouveaux
s> domaines abordés
80
69
50 2023 : valeur au 22 mars
40
) | I | I| |
S 33
0 I I II III I -I _.IIII —im B

inscrits a jour nouveaux départs retours
m2012 m2013 m2014 w2015 =m2016 =m2017 m2018 m2019 m2020 m2021 = 2022 mmars-23

Décision CA : membres rayeés si absence de 2 ans de cotisations
Retour, consolidation et nouveaux membres corporate

B |
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EOLUTIONS COTISATIONS ET DONS

En €
10000
9086,19
9000
7938,05 7986
8000 e
6935
7000 6760
628 433
6000
5225
936
5000
447
4000
329
208140
3000 2760
17!
2000 180 1824 180
1480
112¢%° 208 1 4148,14
1000 68
32 7 40
80
, N —

cotisations dons total

B
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e Unanimité
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Les Comptes

Béatrice COQUEREAU
Trésoriere

Expert comptable
Commissaire aux comptes

Hexagones montants _

LE NOUVEAU DESSIN DES MONNAIES DE 1€ ET 2€

Facettes des feuilles
Représentent la diversité

Devise francaise ui constitue I'unité nationale

\ '/\
Feuilles de chéne
et d'olivier

Etoiles du

\ D
drapeau européen _ _@/‘\ Fhe ' S
U

Lignes de Force

B~ Signature de
l'auteur du dessin

/ Différent du Graveur Général \AL/]

e O
Millésime

|
Corne d'abondance Initiales de la République francaise

Différent® de la Monnaie de Paris
précise le lieu de frappe de la monnaie

Différant®* i ¢ n JIMENEZ

A noter gu'une piéce de 1 euro qui comporte le méme dessin va également étre mise en circulation.
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SYNTHESE DE L’ACTIVITE

IRCE. Assemblée générale du 22 mars 2023

COMPTE DE RESULTAT

CHARGES PRODUITS
2022 2021 2022 2021
- Fourn. administratives, documentation 1304,70 1 155,46 - Cotisations 11 458,80 7 738,05
- Achat de petit équipement 459,00 - Dons 514,72 1148,14
- Assurance 152,39 146,88 - Evénements 17 016,53 6 567,37
- Honoraires et divers 4 782,90 2 756,84
- Affranchissement et Telecom 784,30 498,89 Cotisation 2023 sur
- Réceptions 16 455,81 | 6494,13 2022
- Voyages et déplacements 4 300,67 4 638,73
Charges d'exploitation 27 780,77 16 153,93 Produits d'exploitation 28 990,05 15 453,56
RESULTAT COURANT (excédent) 1209,28 RESULTAT COURANT (déficit) 700,37
TOTAUX 28 990,05 16 153,93 TOTAUX 28 990,05 16 153,93

Contributions volontaires en nature = temps de bénévolat des dirigeants : 1.225 heures, soit I'équivalent de 3/4 de temps annuel

Solde bancaire au ler janvier 660,60€ 1360,97 €
Ecart Recettes - Dépenses 1209,28€ - 700,37€
Solde bancaire au 31 décembre 1869,88 € 660,60 €

I
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Commentaires

La situation equilibrée et positive, notamment avec avances de cotisations

Légere augmentation ligne fournitures avec « petit matériel » sono (inclus dans la ligne)
Légere augmentation ligne honoraire avec la convention votée I'an dernier plus
Téléphone avec hausse niveau abonnement webex

Charge réceptions en hausse avec reprise des evénements et optimisation hotellerie —
rappel que les membres peuvent en profiter lors des événements

e Transports stables en méme en baisse avec souvent quote part plutdt que frais réels et
recherche permanente d’optimisation

e Cotisations en hausse du fait des cotisants mais aussi de I'avance sur 2023

e Baisse des dons, maintien lors des événements et adhésions mais arréts tombolas,
peut étre a reprendre

e Hausse des recettes événements dont gains parfois apres compensation charges et
invitations

e Autres lignes recettes non mentionnées (études..) car sans objet en 2022
e Mention des heures bénévolat avec moyenne.
e Pas de mention des prix réels ou potentiels des salles car sans objet en 2022
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BUDGET PREVISIONNEL

Variable et proportionnel aux activités
Inchangé si activités inchangées et personnel non salarié
Minimal 8 k€

Augmentation relative par besoin de fonctionnement a couvrir par augmentation de
cotisation et dons

Location immobiliere possible avec compensation don
e Embauches potentielles temps partiel assistantes permanentes événements
e Budget a discuter en CA pour extensions européennes si espoirs retours en

adhésion

e Recherche stagiaires — cv recus

e IRCE sup

e Prochains projets a prévoir et préparer : Recherches subventions avec conditions
indépendances

e Voir éléments sur hausse cotisatioins planche suivante
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AGO : Modification de certaines cotisations

e Fonctionnement indépendant. Nécessité de faire les avances pour les diners. Salons de
plus en plus payants, optimisation des frais de voyages mais besoins potentiels en
augmentation sauf si participation locale mais souvent difficile notamment sur les
résultats et les objectifs, stop pied a terre Paris d’ou frais hotellerie, besoin régulier
d’invitation des ministéres ou autres personnalités, peu de mobilisation associative,
membres a dimension surtout professionnelle sans détachement et travail pour
’association et interessés par la qualité des évenements comme les autres Think Tank
et les syndicats professionnels a cotisation tres largement supérieure avec les mémes
résultats alors gue nous sommes encore davantage un club

e Salles davantage payantes env 500 euros a prévoir. Valeur des salles non valorisée
cette année car diners et visio sans frais supplémentaires

e Quasi temps plein du Président en bénéevole sauf mini convention, valorisation
d’environ 60 000 euros / an pour sensibilisation potentielle embauche en plus de sauf
stagiaires —

e Possibles subventions pour des projets et on des embauches fixes en Restant
indépendant, mais voire si acceptation subvention

e Possible recherche d’adresse en propre pour quitter la maison de 1I’Europe

e Non impacté si conventions avec chercheurs associés non salariés pour études ou
formation

|
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AGO : Modification de certaines cotisations (2)

T1 : étudiants

T2 : particulier, membre d’administration, d’'assemblées parlementaires,
d’associations, de collectivites, de chambre de commerce, diplomate,
enseignant

T2 bis : tarif couple pour particulier, membre d’administration,
d’assemblées parlementaires, d’associations, de collectivités, de
chambre de commerce, diplomate, enseignant

T3 : travailleurs indépendants, membre d’entreprises et groupements
professionnels de moins de 20 personnes

T4 : membre d’entreprise entre 20 et 250 personnes
T5: membre d’entreprise de 250 pers a 2000 personnes

T6 : membre dentreprises de plus de 2000 personnes, grappe
d’entreprises, groupements professionnels Cluster, péles de
competitivité : (adhésion de I'entité et non de tous ses membres)

T7 : membre bienfaiteur
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AGO : Modification de certaines cotisations (3)
(modifié apres AG)

e |l est proposé d'augmenter la cotisation étudiante de 15 a 20
euros, et les cotisations professionnelles T3 de 100 a 200, T4 a
200 400, T5 a 300 a 600, T6 de 500 a 1000

e avec une sensibilisation des autres tarifs sur le fait que leurs
fonctions professionnelles n'apparaitront plus sur les annuaires
ou autres documents distribués lors des événements et que les
tarifs couples sont strictement applicables a des adhérents de
mMéme nature et non mixe par exemple avec une profession

libérale
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QUESTIONS ?

Pourquoi une valorisation des temps passés a 40 € qui apparaissait -
guestion tchat et salle :

R : il s’agit d’'une équivalence théorique pour évaluation budgétaire et en
plus sans juste cohérence avec un temps passé par la qualification du
Président et de la Trésoriére : décision d’enlever la valeur

Les modifications des cotisations ne sont pas claires :

R : en accord, avec excuses, voir les modification faites dont rajout de
I'augmentation cotisation étudiant

Questions comptables diverses
R : retour sur planches 31 a 34

Peut-il y avoir un intérét supplémentaire pour les grandes entreprises T5
ouT6?

R : Etude a prévoir pour éventuelles plusieurs cartes mais limitées ou
avec nouvelle augmentation pour garder la cohérence d’augmentation
des cotisations
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AGO : Nomination au Conseil en I’état avec fonctions -
possibilité de rayer les noms ou les fonctions -

e Membres actuels se représentant sans renouvellement a prononcer (1/3 tous les
trois ans conf. statuts) avec vote sur les statuts présentés

- Président — Francois CHARLES renouvelable 2023

- Secrétaire genéral : Frangois CHARLES sine die jusqu’a nouvelle nomination
- Tresorier Béatrice COQUEREAU renouvelable 2023

- Camille CHARLES

- Gérard CHEVALIER

- Christine Anne CHEVRY renouvelable 2023

- Didier MENUSIER

- Pierre MOREL

- Jean-Luc VOLPI

e Membre impétrant : aucune proposition extérieure au conseil recue pour 2023
avec délais court pour rentrer dans le processus validé en AGO 2022
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AGO : Nomination au Consell

Reste 4 postes a pourvoir et 5 fonctions non actuellement occupées —
O tresorier adjoint

O secréetaire genéral et adjoint

O Premier Vice Président

O Deuxieme Vice Président

O Conseil d’administration sans participer au bureau

® Membre impétrant : aucune proposition extérieure au conseil recue
pour 2023 avec délais court pour rentrer dans le processus validé en
AGO 2022
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QUESTIONS ?

e Pourguoi pas un secrétaire parmi le conseil ?

e R : question déja abordée en reunion de conseil en visio
conférence, avec pouvoir donnés par les absents.
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e Unanimité
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Art 4 des statuts

e |’association se compose de membres fondateurs (dispensés de

cotisations), de membres actifs (membres individuels, personnes
physiques et membres collectifs, personnes morales devant adhérer aux
statuts et reglements de I'association et acquitter la cotisation statutaire
fixée par le Conseil d’Administration) de membres honoraires (toute
personne physique ou morale, francaise ou eétrangere, en raison des
services rendus a I’Association pendant I'année considéree), de membres
bienfaiteurs (versant un don particulier) et de membres d’honneur (ayant
rendu ou rendant certains services et dispensés de cotisation pendant
I'année considérée) admis suite a déecision du Conseil d’administration et
validation a I'assemblée générale suivante.
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Art 4 des statuts

e Les cotisations annuelles non soumises a taxes sont fixées en assemblée générale
ordinaire. Elles sont réparties selon les catégories suivantes :

e - membre fondateur et d’honneur : dispensés de cotisation
e - étudiants

e - particulier, membre d’administration, d’assemblées parlementaires, d’associations, de
collectivités, de chambre de commerce, diplomate, enseignant

e - tarif couple pour particulier, membre d’administration, d’'assemblées parlementaires,
d’associations, de collectivités, de chambre de commerce, diplomate, enseignant

e - travailleurs indépendants, membre d’entreprises et groupements professionnels de moins
de 20 personnes

e - membre d’entreprise entre 20 et 250 personnes
e - membre d’entreprise de 250 pers a 2000 personnes

e - membre d’entreprises de plus de 2000 personnes, grappe d’entreprises, groupements
professionnels Cluster, pbles de compétitivité : (adhésion de I'entité et non de tous ses
membres)

- membre bienfaiteur
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AGE : Modification des intitulés de catéqorie de
cotisation article 4 des statuts

e les cotisations actuelles sont réparties selon les catégories suivantes :
- membre fondateur et d’honneur : dispensés de cotisation
- T1 : étudiants
- T2 : particulier, membre d’administration, d’assemblées parlementaires, d’associations,
de collectivités, de chambre de commerce, diplomate, enseignant
- T2 bis : tarif couple mémes conditions strictement que T2 pour les deux adhérents
- T3 : travailleurs indépendants, membre d’entreprise ou d’organisation de moins de 20
personnes avec carte transférable
- T4 : membre d’entreprise et d’organisation entre 20 et 250 personnes avec carte
transférable
- T5 : membre d’entreprise et d’organisation de 250 pers a 2000 personnes, grappe
d’entreprises, groupements professionnels, Cluster, pdles de compétitivité (adhésion de
I’entité et non de tous ses membres) avec carte transférable
- T6 : membre d’entreprise et d’organisation de plus de 2000 personnes avec carte
transférable
- T7 : membre bienfaiteur

| |
43 AGE AGO 2023 comptes 2022 Mars 2023 | Le Think Tank des dynamiques européennes




Transfert de Part 4 a article 8

e Toute candidature comme membre du conseil d'administration est
recueillie parmi les membres a jour de cotisation et notamment
apres appel a candidatures lors des préparations des Assemblées
Géncrales. Elle est soumise a 1’avis du Conseil apres examen d'une
lettre de motivation, puis présentation orale en Conseil. Sur avis
favorable a la majorité simple du Conseil d’administration avec
voix prépondérante du Président, la candidature est proposée a
I’ Assemblée générale ordinaire pour décision €galement prise a la
majorite simple.

| |
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- QUESTIONS ?

® aucune

| Le Think Tank des dynamiques européennes
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e Unanimité
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Institut de Recherche et de Communication sur I’Europe

contacts

e Organisation générale : Institut de Recherche et de
Communication sur I'Europe (IRCE)
e association de loi de 1901 — 94997

e siége : maison de I'Europe de Paris, 29 avenue de Villiers 75017 PARIS

siret 789 170 818 00031
e Etablissement régional administratif : 12 rue du Port 21130 LES MAILLYS

tel : 03 80 57 38 42 — 06 23 19 56 05

contact@irce-oing.eu
WWWw.Irce-oing.eu
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