Institut de Recherche et de Communication sur I’Europe

SWOT DEFENSE
quelle complémentarité des forces ?

Document unique de travail

Questionnaire sans
identification
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Mieux se connaitre pour travailler ensemble de par
nos différences pour une Union européenne forte

e L'Europe s’est construite pour éviter les guerres et a réussi toutefois
sans encore parvenir a créer son identité de défense

e Peut-étre convient-il de changer de méthodes pour penser et agir
autrement en considérant certaines réalités, ce qui fonctionne et que,
comme le diamant aux multiples facettes, 'Europe peut étre plus forte de
sa diversité. Peut-étre faut-il changer de référentiel de pensée pour aller
chercher ailleurs d’autres pistes de solution en sortant de I'orniére

e Cette étude est indépendante, objective, bienveillante et avec des
meéthodes originales de stratégie, de management et de psychologie qui
ont pour but de permettre a chacun de s’exprimer de facon anonyme
(sauf envers le centralisateur) sans dévoiler aux autres « qui a dit quoi »
afin de créer un étonnement constructif et une vision de groupe réaliste
et réalisable. Vous en aurez la synthése.

e Chaque pays dispose des mémes supports qui permettent une meilleure
comparaison et de meilleures identifications de complémentarité et de
synergies

e L'interdépendance passera sans doute par la spécialisation

2 SWOT DEFENSE IRCE support projet | pour une autre vision de I’Europe




3

Penser stratégie et tactique OPAC3Q3

Quoi ?
Pourquoi ?
Quand ?
Qui ?

avec qui ?
contre qui ?
Ou ?
Combien ?
Comment ?
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-Le bon objectif

G. Définir un OBJECTIF global (GOAL), puis de
PERFORMANCE a court et moyen terme
R. Examen de la REALITE et de la situation
présente avec recherche d’adéquation
O. Recherche des OPTIONS possibles, des
directions, des étapes
W. Définition des ACTIONS (WORKING), plan de oExplicite
travail a entreprendre avec % de chances de _
réussite eCompris
. ePertinent
oS pécifique eEthique
oM esurable eMotivant
oA ccessible eLegal
eEcologique

oR éaliste R éalisable

, . eAdaptable
edetermine dans le Temps P

eenregistré
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Quels sont les blasons de chaque pays en
matiere de défense ?

Dessin libre Comment le pays se voit ?

Ce que le %?a/g déteste le | Comment les gutres le voient
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Quelle est le style d’autonomie de chaque pays
au sein de I’'UE ? Et vis-a-vis de ’OTAN ?

Fuir, je ne suis pas
OK
Soumission,

« oul », « nous »,
«ony, Jeux :

victime soumise, Dépendance
enfant modele

Avancer avec |’autre, tout
le monde est OK
Adaptation, « oui...s1 »,
met des limites, choix

Interdép eI Iles)  intérieur de 1’identité

-/ + L

Contre- Indépendance

Etre dans I’'impasse, , Se débarrasser de 1’autre,
personne n’est OK Dependanoe vous n’étes pas OK

Symbiose ambivalente
de la rébellion a
I’accusation, « non »,
jeux : sans toi, victime
rebelle ou persécuteur
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Séparations vecues, prise de

conscience de la compétence

« moi », « tous seul », jeux :
individualiste
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Quelles sont les Forces et faiblesses opérationnelles de chaque pays
face aux réalités de la demande ? (une planche / pays)

~volutions clé de Intervention Intervention Efficacité Efﬁc?cité
nvironnement espace extérieure operationnelle logistique Total

europeen +/ -

Forces et faiblesses

Principales forces

rincipales

Fai'l?le ses
Total +/-

+
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Quelle serait la force d'une armée européenne face aux

autres ?

Maitrise des cotts

Capacité
financiére

Capacité d’achat

Savoir-faire
opérationnel

Gamme de produits
copplete

Puissance de feu

2 3 4

SWOT DEFENSE IRCE

support-proje

autonomie

Flexibilité de I’outil

ouverture de production

territoriale
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1 planche /

9

artillerie radars

Cavalerie légere

Cavalerie lourde

Et si... les compétences étaient réparties ?

AN

X

Maintenance

logistique

[

2 3 4

N

Marine coques
grises

sous-marins

SWOT DEFENSE IRCE

—7
7

support-proje

7

Hélicopteres de
" combat
’ Avions de transport
Hélicopteres de
transport
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Et si... les compétences étaient réparties ?

oma{'ne Explication et orientation

errestre Quel(s) pays

@Irly'llerie CP/

Artillerie LP
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Quels deuils faire et comment ?

Coup de tamis
Colere !!!
Annonce,
¢tat de choc Acceptation
grandie
Acceptation
normale
Dépression
préparatoire
Déni /
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- Quels réapprentissage pour mieux

travailler ensemble ?

Incompétence Compeétence
Inconsciente Inconsciente

Incompeten
consciente

ompetence
consciente
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Quel type d’organisation ?

Le groupe L’?nvironnemt L’environnemt
Interne externe
Le leadership Le Canon (ce qui Membres et sous- | Activité et énergie Dans 'UE Hors UE
structure) groupes du groupe

Leader responsable | Dénomination Individus r%?sig?onnd’étr f Gouvernance UE gﬁganlnglél;]s

eader opérationne| | Objectifs , Gouvernance pays kit

ravael[ P ggzc?scl)ons) J geve?oppement du Stratégie Py Clients &t

Constitution groupe Armées nationales Ients etrangers
Iﬁ?oac(zjeesrs%% . s Sous roupes -pl;rrg(\j/alclz rgrr]\;able e s s I?tartenaires
(fagon de travailler) 1Ron%t|onnement ?Cig'r?s es) Travail non rentable | M2tonales etrangers
Leader P?n?la : Ain Blocs concurrents
psyc%ologique ngﬁonlon dé linfo, | Rapports de force ‘Combat Leaders d'opinion
_ _ ontieres Qualité d ‘Regulation traintes ur| Aaliates
égﬂt%rmgs figures reltionns -Test du leader jurlglques q
Evhémere et leader P . rg1lrr1ncr]ts) gggﬂgraqlsesgr?ce) : ; As eCf. .
prlmarin Risques internes gegpo itiques
Leader personnel %filtltret{e Yaleurs Conflits Aspect éthiques
Appareil Te Ch é% .| individu cfl%s d risques et menaces
methodes de travail | groupe (imago

Moyens matériels Caractere Crises actuelles

1: SWOT DEFENSE IRCE

transgressions

)

support projet
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Matrice

LG Cal Que faut-il et qui doit abandonner, développer,
rentabiliser, conserver de fagcon globale et dans
chaque pays ?

+ Rentabilité attendue -
_|_
20 % il
Vedettes Dilemmes
Rentabilité Rentabilité faible
autofinancement Invest. importants
10 % Besoins
financiers
Vaches a lait| Poids morts
0 % Rentabilité élevée Rentabilité faible
Peu d’investissements
10] 8 4 2 1 0,5 0,1 (

v

Force relative

<«
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Team
Management

»LLUE Ou place-t-on les pays européens en matiére de
savoir faire (politique ou opérationnel) ?

Explorateur
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La force de la vision globale - L ’effet de levier du vecteur humain

B Jeu de roles européen
sachez comprendre votre pays et les autres avec I'énnéagramme

Je suis bien, calme
facilea vivre

9
Je suis fort

g — Je suis droit
SN Je suisjuste S 1 e suistravailleur
wte th
Je suis optimiste J'aime
Jgﬁ Je suis heureux T 2 Taide
A a

Jesuisloyal g 3 Jeréussis
Jefais mon devoir U Je suis efficace
iy = 3 - L battant
6 - Le loyal Je sais Je suis différent _
4

Je comprends o % Je suis sensible
& - L'observateur 4 -

dessins
http://www.cee-
enneagramme.eu
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Quelles sont les préférences de fonctionnement de
la défense de chaque pays

eEXxtraversion

= Tire son energie du contact,
élabore sa penseée en parlant,
s’exprime spontanément

e|ntroversion

= Tire son énergie de son
monde intérieur, parle aprés
avoir élaboré sa pensée

Se ressourcer

\

Rechercher ses
informations

eiNtuition : « conceptuel »

= Porte son attention sur les
possibilités, conceptuel, attire

eSensation : « pratique »

= Porte son attention sur les faits,
realiste, pratique, orienté vers le

resultat, procéde par etapes

epenseée T : « analyse, avec la
téte froide »
» Décide en appliquant une
grille de criteres objectifs,

impersonnel, juste, ferme,
critique, indépendant

eJugement « structuré »

» Organise, planifie, structure,
prévoit, s’y prend a I'avance,
agit par anticipation

© Osiris Conseil partiel

A SWOT DEFENSE IRCE

\

Prendre ses
décisions

\

fonctionner

\

support projet

par la nouveauté, procede par
a coups

esentiment F «
convictions avec le coeur»

=« Décide en évaluant la
cohérence avec son échelle
de valeurs, personnel,
chaleureux, empathique

e Perception « flexible »

= Adaptable, flexible, souple,
improvise, s’y prend a la
derniere minute, agit sous la
pression
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- Quel est le style de management a

adopter pour une défense européenne ?

e Directif et autocratique ?
= Structure, commande, dirige : la locomotive
e Persuasif et bienveillant ?
= mobilise : la cordée
e Participatif et democratique ?
= Concertation : écoute, animation, esprit commun

e Déelegataire et laisser faire?
= responsabilisation, autonomie : le pilotage par la vision
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TOP TEN RISQUES

e Quels sont les risques pour chaque pays, d'une
perte d’identite militaire ? Quels seraient les
mémes risques pour 'UE ? Pour TOTAN ?

Criticité =Combinaison de la Probabilité et Impact (coiit, délai, performances)]

Probabilité
d’occurrence

Treés faible 2

1  Tres faible Mineure Mineure Mineure Mineure Tolérable

2 Faible Mineure Mineure Tolérable Tolérable Significative

3 Moyen Mineure Tolérable Tolérable Significative

Mineure Tolérable Significative
Tolérable Significative _
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Sensibilité a

domaine

Etat actuel
0a10

Explication et orientation

qe endance
nale

Sécurité
europeenne

Sécurite
mondiale

Armée
europeenne

é&ggggires
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Chaque pays aime / aime peu / n’aime pas

Domaine

0a10

Explication / commentaire

e it fr o
armee erre

é)}plnt fort de
orces est la
marlne

e it frt e
armee air

Pomt fort est
not maintenance

t fort est |
Iéorﬁ%gncfemeesnt ©
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chaque pays aime / aime peu / n’aime pas

domaine

0a10

Explication / commentaire

Lo enor e (e

ats-Unis

simGfation °°

ﬁperat ?ennncelle

STRR'enErance

8[} Acfl(\)lpLifé coller

|,8?\lmissions de

gt?% ideeentité
selrn %e In(gsla‘Ae}{l'
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chaque pays aime / aime peu / n’aime pas

domaine

0a10

Explication . commentaire

Une spécificjté pour
chaqu% allrlnée pou

Une armée identique
pour tous

Des % Ees ou ?-SH&;
ORI SRS

Un com{nandement
tournan

Un budget et une
structure commune

support projet
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chaque pays aime / aime peu / n’aime pas

Domaine

0a10

Explication / commentaire

L{a choijx est
etasunien avant
européeen

Nous Rreferons
étre e operat|on
vec |
uropeens

Nous Rreferons
étre e operation

BYSSuniens

Comment serait
cqonstitue le groupe
aeronaval
europgen entre les

pays
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Chaque pays aime / aime peu / n’aime pas

Domaine

0a10

Explication / commentaire

SO nd F'e?Pc?é%'F t6
L) |;a |onne

que les
0|x pollthues

O nee passe par
S .maj éf’leﬁ
abriques en
commun

Une meilleg

commune défense

c)a's,se ar une
mune
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Compléments
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Institut de Recherche et de Communication sur I’Europe

contacts

Symposium
23 mai 2013

e Organisation générale : Institut de Recherche et de
Communication sur I'Europe (IRCE)

e association de loi de 1901 — 9499/

e siege : maison de I'Europe de Paris, 35-37 rue des Francs-Bourgeois
75004 PARIS

siret 789 170 818 00023
e Etablissement régional administratif : 12 rue du Port 2113C

siret 789 170 818 00015
tel : 03 80 57 38 42 — 06 23 19 56 05

contact@irce-oing.eu
www.irce-oing.eu
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