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SWOT DEFENSE
guelle armée européenne ?

Document unigue de travall

Questionnaire sans
identification
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Mieux se connaitre pour travailler ensemble de par
nos différences pour une Union europeenne forte

L'Europe s’est construite pour éviter les guerres et a reussi toutefois
sans encore parvenir a creer son identité de défense

Peut-étre convient-il de changer de meéthodes pour penser et agir
autrement en considérant certaines realités, ce qui fonctionne et que,
comme le diamant aux multiples facettes, I Europe peut étre plus forte de
sa diversité. Peut-étre faut-il changer de référentiel de pensee pour aller
chercher ailleurs d’autres pistes de solution en sortant de l'orniere

Cette étude est indépendante, objective, bienveillante et avec des
meéthodes originales de stratégie, de management et de psychologie qui
ont pour but de permettre a chacun de s’exprimer de fagon anonyme
(sauf envers le centralisateur) sans devoiler aux autres « qui a dit quoi »
afin de créer un étonnement constructif et une vision de groupe réaliste
et réalisable. Vous en aurez la synthese.

Chaque pays dispose des mémes supports qui permettent une meilleure
comparaison et de meilleures identifications de complémentarité et de
synergies

L'interdépendance passera sans doute par la spécialisation
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Penser stratégie et tactique OPAC 3Q¢

Quoi ? LT
Pourquoi? | % =
Quand ?

Qui ?

avec qui ?
contre qui ?
Ou ?
Combien ?
Comment ?
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Le bon objectif

G. Définir un OBJECTIF global (GOAL), puis de
PERFORMANCE a court et moyen terme
R. Examen de la REALITE et de la situation
présente avec recherche d’adéquation
O. Recherche des OPTIONS possibles, des
directions, des étapes
W. Définition des ACTIONS (WORKING), plan de *Explicite
travail a entreprendre avec % de chances de _
reussite *Compris
B *Pertinent
®S pecifique *Ethique
*M esurable *Motivant
®A ccessible *Legal
®Ecologique

®R éaliste R éalisable

, ., ®Adaptable
®déterminé dans le Temps

®enregistré
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Quels sont les blasons de chaque pays en
matiere de défense ?

Dessin libre Comment le pays se voit ?

Ce que le p?.yS déteste le | Comment les gutres le voient
pius :
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Quelle est le style d’autonomie de chaque pays
au sein de I'UE ? Et vis-a-vis de 'OTAN ?

Fuir, je ne suis pas
OK
Soumission,

« OUI », « NOUS »,
« 0N », jeux :
victime soumise, MBIIe[SIgloE1gl0):

enfant modele

Avancer avec l'autre, tout
le monde est OK
Adaptation, « oui...Si »,
met des limites, choix

NIGCTO ST Lo Elgls  intérieur de l'identité

+ [ +

Etre dans I'impass
personne n'est O
Symbiose ambivalent®
de la rébellion a
I'accusation, « non »,
jeux : sans toi, victime
rebelle ou persécuteur
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Se débarrasser de l'autre,
vous n’étes pas OK
Séparations vécues, prise de
conscience de la compétence
« moi », « tous seul », jeux :
individualiste




v

Quelles sont les Forces et faiblesses opérationnell

face aux réalités de la demande ? (une planche / pa Yys)

es de chaque pays

Evolutions clé de Intervention Intervention Efficacité Efficacité Total
I'environnement espace extérieure opérationnelle logistique
européen +/ -
Forces et faiblesses
Principales forces
Principales
faiblesses
Total +/-
+
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Quelle serait la force d'une armée européenne face aux

autres ?

Malitrise des colts

Capacité
financiere

Capacité d’achat

Savoir-faire
opérationnel

Gamme de produits
cgmplete

Puissance de feu

SWOT DEFENSE IRCE

supporpraje

2 3 4
| autonomie
Flexibilité de I'outil
ouverture de production
territoriale
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1 planche

9

artillerie radars

Cavalerie légeére

Cavalerie lourde

Et si... les compétences étaient réparties ?

N

)

Maintenance

logistique
vons de combat
}’ 2 \3 |4

Marine coques
grises

sous-marins

v,
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Hélicopteres de

‘V’ cgmbat
vons de transport

Hélicopteres de

transport
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Et si... les compétences étaient réparties ?

omaine Quel(s) pays

Explication et orientation

Artillerie CP /
MP

Artillerie LP
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Quel type d’organisation ?

Le groupe L’environnemt L’environnemt
interne externe
Le leadership Le Canon (ce qui Membres et sous- | Activité et énergie | Dans 'UE Hors UE

structure) groupes du groupe
Leader responsable | Dénomination Individus ~ Raison d'étre, Gouvernance UE EPurnisseurs
mission étrangers en
Leader opérationnel | Objectifs Stade de o ’ Gouvernance pays materiel
(travail et décisions) developpement du Stratégie _ §
Constitution groupe ) Armées nationales Clients étrangers
Leader de s Tra(\j/alltren;[cable : Partenai
processus _ Réales de ous-groupes production IS Partenaires
(reufnéon%_, it TraelaglI non Bl .
confidentialité rentable : . 0CSs concurrents
bg?gﬁ&ogique (fg]iégg[lilgrgi%rége linfo, | Rapports de force -Combat Leaders d'opinion .
_ _ rontieres » -Régulation : Contraintes
Anciennes figures ) Qualite dy “Test du leader ﬁ%ﬂ%&?}g‘fs juridiques
autorité . > .
Lo Organigramme (économie de
EXQ%Pere etleader | (roles, mandats) reconnaissance) Risques internes é\gggg}itiqu os
Culture : Conflits £ b
Leader personnel Ei uegtte :_\I/aleurs Aspect éthiques
, sur fe traval Perceptions i
méthodes de travail | groupe (imago)
Moyens matériels -Caractere : Crises actuelles

transgressions
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Matrice

SIS Que faut-il et qui doit abandonner, développer,
rentabiliser, conserver de fagon globale et dans
chaque pays ?

+ Rentabilité attendue
+
20 % *
Vedettes Dilemmes
Rentabilité Rentabilité faible
autofinancement Invest. importants
10 % Besoins
financiers
Vaches a lait| Poids morts
Rentabilité élevée Rentabilité faible
0 % Peu d’investissements
10_8 4 2 1 0.5 01 10

Force relative
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Team

Management

System < .
Ou place-t-on les pays européens en matiere de

savoir faire (politique ou opérationnel) ?

Explorateur
Promoteur
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La force de la vision globale - L’effet de levier du vecteur humain

Clé de

facilitation

Jeu de rbles européen
sachez comprendre votre pays et les autres avec I'énnéagramme

AL‘ J g - %‘\
"N, ( @
y |

yany
\mg Je suis bien, calme
facile a vivre

' 9
- Je suis fort Je suis droit
K;M‘"wmé 2V Jesuisjuste S 1

Je suistravailleur P
5 [
Ve 70 g
i - . ; }
Je suis optimiste J'aime & 2
g : Je suis heureux © 2 raide %,': !
o 0 5
>
Jesuisloyal g 3 Jeréussis
Jefais mon devoir U Je suis efficace
6 - . 3 - Le battant
v = Le () Je sais Je suis différent

2 - L'altruiste

Je comprends b % je suis sensible —
5 - L'observateur { ) T — Tl
—
. dessins
! http://www.cee-
enneagramme.eu
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Quelles sont les préférences de fonctionnement de

la défense de chaque pays

®Extraversion
= Tire son énergie du contact,
élabore sa pensée en parlant,
s’exprime spontanément

®Sensation : « pratique »

= Porte son attention sur les faits,
réaliste, pratique, orienté vers le

résultat, procede par étapes

*pensée T : « analyse, avec la
téete froide »
= Décide en appliquant une
grille de criteres objectifs,

impersonnel, juste, ferme,
critique, indépendant

® Jugement « structuré »

= Organise, planifie, structure,
prévoit, s’y prend a I'avance,
agit par anticipation

© Osiris Conseil partiel

SWOT DEFENSE IRCE

Se ressourcer

\

Rechercher ses
Informations

\

Prendre ses
décisions

\

fonctionner

=)

support projet

®|ntroversion

= Tire son énergie de son
monde intérieur, parle aprés
avoir élaboré sa pensée

®jNtuition : « conceptuel »

= Porte son attention sur les

possibilités, conceptuel, attiré

par la nouveauté, procéde par
a coups

esentiment F « convictions
avec le coeur»

= Décide en évaluant la
cohérence avec son échelle
de valeurs, personnel,
chaleureux, empathique

®Perception « flexible »

= Adaptable, flexible, souple,
improvise, s'y prend ala
derniére minute, agit sous la
pression

pour une autre vision de I'Europe




Quel est le style de management a
adopter pour une défense européenne ?

® Directif et autocratique ?
= structure, commande, dirige : la locomotive

® Persuasif et bienveillant ?
= mobilise : la cordée
® Participatif et démocratique ?
= Concertation : écoute, animation, esprit commun

® Délégataire et laisser faire?
" responsabilisation, autonomie : le pilotage par la vision
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- Analyse de risques

® Quels sont les risques pour chaque pays, d’'une
perte d’identité militaire ? Quels seraient les
mémes risques pour 'UE ? Pour TOTAN ?

Criticité =Combinaison de la Probahilité et Impact(colt, délai, performances)]

Probahilité Impact
doccurrence

Tres faible 2 Faible Moyen

1 Tres faible Mineure Mineure Mineure Mineure | Tolérable

2 Faible Mineure Mineure Tolérable Tolérable Significative

3 Moyen Mineure Tolérable Tolérable Significative

Mineure Tolérable Significative

Tolérable Significative
e ——
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Sensibilité a

domaine

Etat actuel
Oal0

Explication et orientation

Indépendance
nationale

Sécurité
européenne

Sécurité
mondiale

Armée
européenne

Aspects.
budgétaires

Aspects
Industriels

Accompagne
ment export
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Chaque pays aime / aime peu / n'aime pas

Domaine

0alo0

Explication / commentaire

Le point fort de nos
forces est 'armée
de terre

e point fort de nos
forces est la
marine

e point fort de nos
forces est 'armée
de l'air

Le point fort est
notre maintenance

Le point fort est le
commandement

Le point fort est le
soutien logistique
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chaque pays aime / aime peu / n'aime pas

domaine

0alo0

Explication / commentaire

Le rapport de force
entre Russie — UE
et Etats-Unis

Un centre de
simulation
operatlonnelle
d'excellence de
I'OTAN en France

Un copier coller
OTAN UE

Les missions de
'ONU

Une identité
européenne au
sein de 'OTAN
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chaque pays aime / aime peu / n'aime pas

domaine

0alo0

Explication . commentaire

Une spécificité pour
chaque armée

Une armée identique
pour tous

Des groupes ou sous-
groupes de cohérence
Style VISEGRAD

Un commandement
tournant

Un budget et une
structure commune

Une DG défense a la
Commission
européenne
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chaque pays aime / aime peu / n'aime pas

Domaine

0alo0

Explication / commentaire

Le choix est
étasunien avant
européen

Nous préférons
étre en opération
avec les
Européens

Nous préférons
étre en opération
avec les
Etasuniens

Comment serait
canstitué le groupe
aeronaval
europeen entre les

pays ?
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Chaque pays aime / aime peu / n'aime pas

Domaine

0alo0

Explication / commentaire

Mon pays choisit
souvent l'efficacité
opérationnelle
plutot que les
choix politiques

Une meilleure
défense passe par
des matériels
fabriqués en
commun

Une meilleure
commune défense
|oasse par une
ogistique
commune
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Compléements
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Institut de Recherche et de Communication sur I'Eerop

contacts

Symposium
23 mai 2013

® Organisation generale : Institut de Recherche et de
Communication sur I'Europe (IRCE)

® association de loi de 1901 — 94997

® siege : maison de I'Europe de Paris, 35-37 rue des Francs-Bourgeois
75004 PARIS

siret 789 170 818 00023
® Etablissement regional administratif : 12 rue du Port 2113(

siret 789 170 818 00015

tel : 038057 3842 - 06 23 19 56 05

contact@irce-oing.eu
Www.Irce-oing.eu
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