|.R.C.E.

Institut de Recherche et de Communication sturbpe
Le Think Tank des dynamiques européennes

Paris, le 25 mars 2018

M. Jean-Claude JUNCKER

Président de la Commission européenne
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B — 1049 BRUXELLES

Monsieur le Président

Je me permets de vous contacter sur un sujet écgunerdont les idées ci-apres sont
€également partagées par certains euro-députésafsantai eu le plaisir de vous entendre
dernierement pour le discours débat du Présidentdviaa Strasbourg.

Comme vous le savez, lInstitut de Recherche etCdenmunication sur I'Europe
(LR.C.E), que je préside, est un organisme asbuidépendant et apolitique travaillant avec
meéthode sur les dynamiques européennes intermageehes sur de nombreux sujets notamment
liés a la défense (avec notamment nos 78 propositijpie vous avez regues), I'économie et la
gouvernance, a travers des publications, des étateles événements. Dans une approche
constructive, nous recherchons « ce qui est borr pouérét général européen» tout en
considérant les aspirations de chacun de ses msrabee également la considération de regards
extérieurs. Je suis pour ma part ancien cadreftieea industrielles internationales de la DGA,
economiste et ancien partenaire euro de la Banglreaihce.

Les réflexions et discussions actuellaslaiconsolidation de la zone euro nécessitent de
considérer un certain nombre de réalités passantepadentités, les possibles segmentations
d’'interdépendance, le constat qu’il existe toujoasuellement des niveaux d’économies
différentes et un nécessaire pilotage comme dans forme d’organisation. L'idée d’'une simple
structuration de gouvernance de la zone euro, avEgnment la mise en place d’'un ministre et
d'un budget, ne résout pas forcément le risque alitipn financiere notamment s'il ne se
préoccupe pas des capacités a atteindre certgeditdomais augmente le risque externe de voir
se former et se cristalliser une certaine formgale/ernance dans les pays non euro empéchant
'approche multilatérale recherchée. Si les dénsipassées doivent certes étre respectées, elles
peuvent également étre constamment réanalyséesneatans toute politique générale, en
fonction de I'évolution des environnements, degjences et des événements qu'il convient de
comprendre. Aujourd’hui nous entendons aussi quRioes economies fonctionneraient mieux
en dehors de I'euro ou fonctionnent bien car nartrées dans I'euro. Nous comprenons et
apprécions votre regard particulier sur une dynamidjensemble, certes unie dans la diversité.

Aussi, plutdt que créer une nouvelle structure @i@vgrnance uniqguement a I'intérieur de
la zone euro comme le réclame notamment la Framoeis pensons qu'il convient
plutét d'impliquer 'ensemble des pays de I'@h travaillantsur les processus de d’optimisation
et de sécurisation a I'intérieur mais égalemengxédrieur de I'actuelle zone euro, en identifiant
les groupes d’économies ou groupes de cohérententbement cloisonnés et en définissant
des objectifs spécifiques, mesurables, réaliséadisables et déterminés dans le temps (SMART)
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appropriés a chaque groupe afinttéandre les objectifs de convergence pour mieaxrner
envie de rentrer dans I'euro et étre accepté denslavec cohérence.

En matiére de fonctionnement financier, nous auparsailleurs un diner débat avec le
député européen et ancien ministre Alain LAMASSOURIE « lasolidarité et développement
interne de 'UE »

J'espéere pouvoir échanger sur ce sujet a Bruxalles vous ou un de vos conseillers et je
me permets également de vous réitérer notre imuitat intervenir prochainement lors d’'un de
nos diners débat au restaurant du Sénat a Paossodiune conférence a ESCP EUROPE, école
partenaire multisites a travers I'Europe.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, I'expressie ma considération distinguée

Frangois CHARLES
Président
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